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ՊՐՈԼԵՏԱՐՆԵՐ ԲՈԼՈՐ ԵՐԿՐՆԵՐԻ, ՄԻԱՑԵՔ 


ՀԿԿ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ԱՄՍԱԳԻՐ 


ՓԵՏՐՎԱՐ 
ԵՐԵՎԱՆՓ 193725 


«Վենին ե 
մ յա 
առ ո ուղիով» ամսագրի խմբագրությունը ի 
(ա պածսպածել Հծտնյալ կանոննե /' խնդրում ւ Հոդվաժներ ուա . 
7 Պ . 
գրական էջից ոչ ավելի, « Բը: տնսական բնույթի ժողվածներ "թռ ով (հ 
ժաժննրը՝ 8--10, ծ Բ ւ: / գտի աշխատանջը ն առաջավոր փորձ | տաշ ակ 
«առը ի ամա ն ա որձ 2. 
կներն ու Թյթակցությունները՝ 4-6, Բ (ուսաբանող Հոգ- 


ն ` 
՞ «ությունները 6-.8 էչ, գրախոսականները ն մամույի 


Սեդրկ 2 ա ս 
բկ(ռվնաս Հ մ 
տարրա ի ամ Թայդստանի Հեղափոխական շարժման Ձեմ 
աաաաան մ»ռրջթռիղ «լենինիղմի տարաժմանը եվի աժ Է Գոգի» Եր Բա ռ 
, Իոն: ն փա ան Ա « հոդվաժները օյլնետք |է ունենան 
Հոդվածները պետբ | լ 
Ք Ա մեթենաց /վաժ Ն 
ո" ' ի կ «170 ի 12 երկու ն ՛ 
լ շա /ի կողմից ,տռրադրված, նշելով Հեղինակի ' ' ավոր 2 բոա . 
ասցեն, աշխատանքի փայրն ու Հի ի բ լ ("եվ նունը, Հայր եունր ն զգանունր 
փաժներից մեկ աաա «ախհարքտ քմ Թյա 2 ա , 
| Ը տրա Վ Վ 
/ը Կյետք է| լինի մեթննադրվածի առաջի, ' հ-ի, : մ | Չու 4 որ 
` Զորք տալ մնջբերումնե ն թվական տվլա Բ արՋթ:- ո աա ո" 
Մարքսիղմ ն ն րի փական տվյալների 2բյուրնե աաա 
լ օիղմ-լեն մ աՆ Մ 
փարների, միջա | Մ ի մրաճիկենբի, կուսակցության ն սով ար Ա - 
| Կ ոկ տա 
"- աի " ի բամիվերրավաւծ ա» մոմի թան աի զի ն ետու (ան դեկ 5 
2 ան 1 , ո" Ս Բբ : 1, Դ 
, ար - Աա սյաշտոնական փաստաթղթերի ժողով ԻՐՆ Սանավոր ցոռրժիչենրի 
աժքները, կայա չում ազո ամ ս լա 
Խ-ոան ԱՅՆ ենրը ետք | (իննե երկերի Հատռ Ծա րա Աու 
22 Ա 
Չ ձորի ն , իսկ եթե այդպիսիք չկան' ռուսերեն իրի" (նների (ք շ/շատու- 
Ֆեսակա գիտական Ա Բ 
- խ ույթի ճոդվածեք ե 
/ած ազբթյուրննրի Համառոտ ցանկը, " ամանն 


Հրատարակությունից։ 
«/երտադիր է նշնլ օշգտագորժ- 


Սույն կանոնն 
' եր չեք 
անչետնանք կմնա ապացու Հոդվածները չեն տպագրվի, ՈՐ 
մամուլի բ Մ մ. այն ամբողջովին կամ Հատավոաեւ չ/նրկայացված Հոռդվաժն 
ի հ ֆորժացիայի որնք օրգանը տ րով 

նմբադրությանն , ւմ, 

Թթ, ռօւղարկված Հոդվաժները 7 մերադարձվ / 
Հ փում, 


Հրապարակված լինի 


Ս 


Վլց/եՏ64 Ե ՃՔԲՃԽՔԲԹ 


ՓԵՏՐՎԱՐ 1975 | 
| 
| 
| 


ՈՊ | 
Վ | ԼՈՒՑՍ է ՏԵՍՆՈՒՄ 1955 
|| ԹՎԱԿԱՆԻՑ 


ՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԿ-Ի ՏԵՍԱԿԱՆ-ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ԱՄՍԱԳԻՐ 


ՀԱՏԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ Կ 
«ՀԼՇոոաւ ւ 7ոոօթ» --՛«6օքծտոաօօոոու ո ոժորււգօօամք քոռ ԼԱ: ա Ս րաճար 


ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆ 


ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ ՀԱՂՈՐԳԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ ՀԱՏԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ ԿՈՒ- 
ՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵԻ ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՄԱՍԻՆ... . . 
ԴԵԿՏԵՄԲԵՐՅԱՆ ՊԼԵՆՈՒՄԻ ԱՐԴՑՈՒՆՔ- 


ՍՄԿԿ ԿԵՆՏԿՈՄԻ 1974 ԹՎԱԿԱՆԻ 
ՆԵՐԻ ԵՎ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅԱՆ ԽՆԴԻՐ- 
ՆԵՐԻ ՄԱՍԻՆ. Հայաստանի կոմկուսի կենակոմի առաջին քաշտուղաբ Կ. Ս. 


ԴԵՄԻՐՃՅԱՆԻ զեկուցումը Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի պլենումում, 1975 
թվականի ճունվառի Յ0-ին . Ի ' 


Ղ 


ՀՈԴՎԱԾՆԵՐ 


Լ. Քոչարյան-- Գիտաարտադրական միավորումների 


կենտրոնում : մ ՝ 
արդի դիտատեխնիկական Հեղափռո- 


Ս. Ս. Բադալյան, Տ. 
կազմակերպումը ուշադրության 

Վ. Դ. Դարշբինյան-- Հասարակությունը, 
խությունը ն բնությունը . 


ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ ԿՅԱՆՔ 


Ա. Շ. Հաբությունյան-- Գորժարանի կուսկոմիտեն ն դպրոցը Ե 
Գ. Մ. Առաքելյան-- կուսակցական փաստաթղթերի պաչպանումը կարնոր 
. . . . . . . . Ք 71 


դործ է 
ՄԵՇ ՀԱՂԹԱՆԱԿԻ 30-ԱՄՅԱԿԸ 


Մոսկվայի մատույցներում ` - » 3 ( 
է ք . . ' ի 80 


՛ 


72թ Մաբտիբոսյան-- 
Չ: Դ. Պողոսյան--Խիղախ բաղնները 


ԱՐՎԵՍՏԱՍԵՐԻ ԱՄԲԻՈՆ 


Սուսաննա Դավթյան-- կինոն ն Հանդիսատեսը . ՏՏ 
ԳՐՔԵՐԻ ԱՇԽԱՐՀՈՒՄ 
ՀՁ: Ն: Խաչատոյան-- Ժիրք՝ ինտերնացիոնալիստ-Ճեղափոխականների լեզեն- 
դար Համաստեղության մասին - : . 3 շ . յ ' 90 
94 


Ս. Ս. Նալբանդյան-- Ազատարարների Հետքերով 


ՇՕՈԵ Ք: 4111Թ 


1ոֆօքուճոաոօտուօ6 Ը006ՈԼ6 ՇԸ օ ողճտյութ 1Ա6:թՅ՞ուօ1օ ԽՕուլւԸ52 
Է Օրու ԴԸ 181Վ6Ը:ՒՕՄ ոՅքոյու /.քուճ:գու ր . , . Ց 

Օօ 810բոյ ՂՇԻՅԾք»Ը:08-0 (1974 ո.) ողօյուճ ԼԱ: ՃԱՇԸ ո ՅՅԱՅՎՅՀ 
ոճթոյդուօ .Օօքոմււտճոււյ թօշո» Օդում. 71081451 ոճք80ր0 
Ը6ռք632թ/ 116::րքմղդ5ւօ10 ԷՕԱՈՒՇԻՅ ԽՃօոոթոու 71 թ6մւյ 
7084թ Ւ. Շ. 6աւքվոււ ոճ ուծ 11: ԷՈ Ղքած- 


ռու 30 տոռճքո 1975 օյ 5 
ՇՅՆԵԼ 
Ճ. 4. Ծորողու, Ղ. Ա. 1:0Կոթու -- Օքոճւմոճ յէ 185 ՎԱՇ-ոքօ1:3807- 
ԸՂԲՇԱՒՏԸ: 00Ֆ671116:ո1 5. 1611քճ 8լուուու : , 50 
Ց. 1. Ոռքծուու -- ՕՇաԱՇՇՅ8օ, ԸՕՏքՇա6Ի 14171 .ԷՈՅՎԱ0-76Ճ1ՈԱԼՎՇ- 
Շոռճյ քճո0ո01171 ո ոքաքօյտ . . | : ' : 57 
Ատթրումու88: 283131լԵ 
, 
Ճ. Աա. (քացու - - Աթոո 111161 :ոտօչա 1. արօ- 
118 չ ։ | : ' : ' : 7 : 65 
Է. ո1Ղ. Ճքուճոչոլ -- Հ քււԸուՇ ության 2 24015:5161170Ք 8Յ7ո- 
8ՕՇ ոճ:0 ' : : ' 4 ' 4 1 
Յ0-դ6116 Թճուօք ո066.5Լ 
Ը. Օ. ողճքոոքօշաւ .- լո ՕՂ 128»5 հ10Շ:8Ել ' ճ Չ 74 
Ց. Ա. Աօոօճչոլ -- Օրուել 0105 ' : | լ : 80 
Ղթոծճււտ 11061116.141 ԱՇԲՄԸԸՆՑՅ 
Շոճուտ Առտու -- 1նոյօ 11 Յքուօաե : աա յ Յ5 
Թ ոււմքօ ՈՐ 
Ճ. Լ ՃոզՅոքչու -. ատը օ ո6րճայաթոօք ողճճլԸ ք6.0:10111016- 
թօ8-ՈՒՐՇքումւօ887116508 | : ' : ։ . 90 
Շ. Շ. Բոտճոաւրյու -- ԱՇ ԸՇղճղոու Օ0Շ8060)Ա116ղ61 94 


327 ՇՀՃ 
2 
ՀԱՅՆ մ ի 
՛.-Տ ՀՇ: ԷՀ 
՛ 2 Հ « 
կ ` «36 ե' 
1 2-5: 
յ ՀԱՐՑ 2 
7 շ ւ ր աա 2 
ա. ՄՅԱա 6 
«ՀՅ 


8. 


«ո»---«Կզաթչթ ապաշ. անար 


/ 


ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ 


ՀՃԱՏԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 
ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵԻ ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՄԱՍԻՆ 


Հունվարի 90--31-ը տեղի ունեցավ Հայաստանի կոմունիստական կուսակ- 
զության կենտբոնական կոմիտեի պլենումը: 

Պլենումը բննաբկեց «ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1974 թվականի դեկտեմբերյան 
պլենումի աողյունքների ն, հանբապետության կուսակցական կազմակեոշպու- 
թյան խնդիրների մասին» հարցը: 

Պլենումի աշխատանքին մասնակցում էին կուսակցության շոջկոմներբի ա- 
ուսջին Ւաբտուղաբները, հաղաքային ու շոջանային սովետների գոոծկոմների 
նախագաճները. մինիստբներ,. հանրապետական գեբատեսչությունների ու կազ- 
մակեոպություննեՐի ղեկավարներ, Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի ապառշա- 
տի պատասխանատու աշխատողներ: 

Պլենու Ւ զեկուցումով հանդես եկավ Հայաստանի կոմկուս են լ 
առաջին Այա: ընկ. կ. ն, ԴԵԻՐՀՅԱՆԸ: մ տեր սի ԱՏոնոնի 

Հեկուցման բննաոկմանը մասնակցեցին Հայաստանի կոմկուսի Եբնանի 
Ւաղկոմի առաջին քարտուղար ընկ. |. Պ. ՂԱՐԻԲՋԱՆՅԱՆԸ,. «ՀԻազդանշին» 
տրեստի էլեկտբազողող ընկ. Շ. Գ. ԳՑՈՒԼՄԻՍԱՐՅԱՆԸ, Հայկական ՍՍՀ սնըն.- 
ղաողյունաբերության մինիստո ընկ. Ս. Վ. ԱՌԱՔԵԼՅԱՆԸ, Հայաստանի կոմ- 
կուսի Նոյեմբեբյանի շոջկոմի առաջին հաբտուղաբ ընկ. Գ. Ս. ՆԱԽՇՔԱՐՅԱՆԸ, 
Հայկական ՍՍՀ գիտությունների ակաղեմիայի պոեզիղենտ ընկ. Վ. Հ. ՀԱՄ 
ԲԱՐԶՈՒՄՅԱՆԸ. Հայաստանի կոմկուսի Նար մանի քաղկոմի առաջին րպ 
տուղաբ ընկ. Մ. Հ. ՄՈՒՐԱԴՅԱՆԸ, Հայաստա Բողներ տոմ ՝ 
կար թոնի ՀԱԱ: ընկ. Ս. Նր ԽԱՆՑԱԴՅԱՆՂԸ ՆԱԽԱ ԱԲՈՆ» 
Լենինյան շոջկոմի առաջին Ւարբտուղար ընկ. |. Ն. ՆԵՐՍԻՍՅԱՆԸ, հանբապետու- 
թյան ղատախազ ընկ. Ս. Ա. ՕՍԻՊՅԱՆԸ, Հայաստանի ԼԿԵՄ կենտկոմի առաջին 
հառտուղաբ ընկ. Ռ. Ս. ԱՐԶՈՒՄԱՆՅԱՆԸ, Աբովյանի շոջանի Կոտայբ գյուղի 
կոլտետեսության վարչության նախագահ ինկ. Զ. Ե. ԶԱՔԱՐՅԱՆԸ, Հայկական 
ՍՍՀ Մինիստոների սովետի պրոֆեսիոնալ տեխնիկական կոթության պետական 
կոմիտեի նախագաճ ընկ. Ս. Ս. ՄԻՔԱՑԵԼՅԱՆԸ, եշնանի պետական ճամալսա- 
րարի աո րրն կոմիտեի քառտուղաո ընկ. Ռ. Գ, ԱՍԼԱՆՅԱՆԸ կիշոկա- 
լանի տրիկոտաժ աբբիկա ուլճակոտի րնկ. ոմ. ե , ' 
ՍՍՀ Մինիստոների արլ Արան բնի ԳԱ մ ԱՐՋՈՒՄԱՆԱՆ, Վ եի 

Յ 


ՃԻԽԽԻՆԻՕ 


շաբտուղաո ընկ. Է, Հ. ԹԵՐԼԵՄԵՑՏԱՆԸ. Հայկական ՍՍՀ մելիորացիայի ե ջբա- 
լին տնտեսության մինիստո ընկ. Գ. Մ. ԲԱՂՐԱՄՅԱՆԸ։ Հոյոր 

| Պլենումի վերջում ելույթ ունեցավ Հայաստանի կոմկուսի լենտկոմի առա- 
ջին Ւաբտուղար ընկ. Կ. Ս. ԴԵՄԻՐՃՅԱՆԸ: ա ի 

Քննարկված հաոցի առթիվ պլենումն ընդունեց ճամապատասխան Ոբոյում: 

Պլենումը բննաբկեց կազմակեբպական հարցեր: ' 

Գլենումը Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի քարտուղար լի բյուրոյի անդաւ 

' զ ընկ. Հ. Մ. ՈՍԿԱՆՑԱՆԻՆ: | | 
արա: Հայաստանի կոմկուսի ՍՈՐ կազմից նաեց ընկ. ընկ. 8. Մ. 
ԽԱԶԱՏՐՅԱՆԻՆ, Հ. Է. ՍՍԱՀԱԿՑԱՆԻՆ, Կ. Հ. "ՈՒԽԻԿՑԱՆԻՆ: 

Պլենումի աշխատանհին մասնակցում էին ՍՄԿԿ րոնունլ Իս 
պատասխանատու աշխատողներ ընկ. ընկ. Վ. Ն. ԿՈՆՈՎԱԼ Ը. Ա. ՀԼ. 5 ,-- 
ԿԻՆԸ: 

«աա-«««պք---- 


ձցլետտժ Ե 


ՃՔՃՔԹ 


ՍՄԿկ ԿԵՆՏԿՈՄԻ 19/74 ԹՎԵԿՆԵՆԻ 
ԴԵԿՏԵՄԲԵՐՑԱՆ ՊԼԵՆՈՒՄԻ 
ԱՐՑՈՒՆՔՆԵՐԻ ԵՎ ՀԵՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ 
ԿՈՒՍԵԿՏԱԿԵՆ ԿԱԵԶՄՆԿԵՐՊՈՒԹՅԵՆ 
ԽԾՊԻՐՆԵՐԻ ՄԵՍԻՆ 


ՀԱՑԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄԿՈՒՍԻ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ԱՌԱՏԻՆ 
ՔԱՐՏՈՒՂԱՐ Կ. Ս. ԴԵՄԻՐՃՅԱՆԻ ԶԵԿՌԻՑՈՒՄԸ: 
ՀՃԱՑԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄԿՈՒՍԻ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ՊԼԵՆՈՒՄՈՒՄ, 
1975 ԹՎԱԿԱՆԻ ՀՈՒՆՎԱՐԻ 30-ԻՆ 


Ընկերնե՛ր։ 


Սովետական ժողովրդի ամբողջ եռանդը, Սովետական Միույյան կոմու- 
նիստական կուսակցության միտքն ու կամքը աաա Անն անան ՄՏԱ ման 
կուսակցության 41117 Համագումարի Աա մեր երկրի տնտեսական, 
սոցիալ-քաղաքական հ կուլտուրական ղարդգացո ամ ծավալուն ծրագրի իրակա- 
նայմանը: : 

Մեր Հայրենիքի Հղորության 111, տնտեսական ն քաղաքական զարդաց- 
ման դինամիղմ, սովետական Հասարակության բարոլա-քաղաքական կուռ 
միասնություն, երկրի ճոդնոր պոտենցիալի ն սովետական ժողովրդի բարեկե- 
ություն Հեւոագա բարձրացում, ժել սոցիալիստական ոլետության Մմիջազգա- 
(ին դիրքերի ամրառլնդում ն. սովետական մարդկանց ստեղծարար աշխատան- 
թի Համար արտաքին քաղաքական բարենպաստ պայմանների ստեղծում, սո- 
տիալիզմի Համաշխարճային սիստեմի ամրապնդում ե միջազգային կոմունիս- 
տական Մէ բանվորական շարժման Հայա Ճամավխմբում-- ուռա մեր կու- 
սակցության 1117 Համագումարի պատմական որոշումների իրականացման 


արդյունքները: 2 
Մեր երկրի վիրխարի Ան Հար ՑԱ նախատեսած խնդիր- 
ս բի կննսաղզործման ատռպարեղում իո. ԱԱ 1.5 նրան կենտկոմի 
նպատակասլաց դործուննության, Ան Մ Ց ողովրդի անձնվեր շա - 
տանքի, կուսակցության ն ժողովրդի ա Վի ասար յան արզասիքն են։ 
Համազումարի որոշումների Հաջող իրագործումը ՍՄԿԿ-ի, նրա կննտրոնական 
դոմիտնի դորժուննության եջ Հիրավի աշխատանքի լենինյան ոճի Հաստատ- 
ա ԱԴ արդյունքն /։ չ 
Սովետական Հասարակության կյո չքի Ն Աաաա առ սոցիալ-քաղաքական 
Հոդնոր պրոցեսների, սորի Արան նեան յու արտաքին քաղաքական 
ործուննեության կուսակցական աա ր լենինյան ոճր վառ ու լիակատար 
արտացոլում է դատել ՍՄԿն կննտկո րի ումների, քաղբյուրոյի որոշումնե - 
րուժ |լ մյուս կարնոր փաստախղիերո' է Ժրանով է տողորված մեր կուսակցու- 
յան լենինյան կենտկոմի, նրա Փաղբմուրովի ն անձամբ ՍՄԿԿ Կենտկոժի զոլ- 
խավոր քարտուղար է. Ի. բրեժննի քաղաքական ու կազմակերպչական անխոնջ 


 Տպադրվուժ է կրճատումներով: 


»ւ ակտիվ դործուննույ յունը՝ կուսակցության 1417 շամաղումալրի որոշումների 
դատարումն ասլա"ովելու ասպարեզում: 

Աշաատանքի լենինյան ոճի դիտական մոտեցման, կոլեկատխվությոան 
հ դործարարութ յան ողով էր տոդորված ՍՄԿԿ կննտկուի 1974 Թվականի դեկ- 
տեմբներյան ոլլենումի աշխատանքը, որ տեղի ունեցավ «նդամյակի հզր ավիու- 
կիչ տարվա նախաշեժին։ 

Դլենումում լուա սա ւած ճառում ՍՄԿկ նննտկուխ դլիուսվոր քարոսուղայր 
վ. Ք. Բրեժննր ամմփուինց շնդամ յակի անցա չորս տարում կուսակցության ն 
ժողովրդի ոտնղդծաղդործական չանքերի, նրանց լարված, անձնվեր աշլատանքի 
արդյունքները, արծարծեց 1975 թվականի իչ ամբողջ շնդամյակի Դւսջող ՄՔ 
)արտման շինական խնդիրները: Սղ նպատակով ոլլենումը կուսակցական 
կաղմակերոություններիը, սովետական ն տնտանսական մարմիններից, ար"- 
միությունների ց ն կոմերի միությունից ոլա անջն ց առավնլաղույն չասվխուվ օդ- 
չուսդործել նլ տնատնսական ն քաղաքական բոլոր շեարավոլրությունները:։ 

Ընկերնե՛ր։ Աի տարի, սովնոական ամբողջ ժողովրդի եւո մեկանղ, 
մեր շանրասլետության աշխատավորները նոր Հաջողություններ ձեռք բերեցի 
չոոնանսական ն կուլտուրական շինարարության բնադգավաոննրում: 

ՍՄԿԿ կԿենակոժի 1923 Սվականի ղդեկոտնմժբերյան պլենումը որոշումները, 
չուսակցությանը, սովետական ժողովրդին ուղղվուժ ՍՄԿԿ կննատկոմի դիմումը 
առաջացրին մասսաների աշթհսատանքային նե քաղաքական ակտիվության նոր 
վերելք: Հանրապետություն արդյունաքնրության աշլաաւտողննըը, լայնորեն ծա- 
մալելով սոցի ալի ստակուն մրցությունը, տռլաճովեցին խնչոլես 2 ւս իմո ոու ուն չր - 
տադրանքի ծավալի, այնսչես էլ իրուցմ ան տարեկան ոլլանի կսոոտրումը 105 
տոկոսով: 1924 Ժվականին արդյուն աբնրական արտադլունքի այլսոադրույ յուն 
շավալն աճննց 10,4, իսկ աշաատանքի 
լանը կատարվեց 102,1 տոկոսով: 

ՍՆշրաժեշտ ենք «ամարում շնշտել, ոլ ալսոտդրության ծավալի աճի 
տեմպերը անցյալ տարի «ասան Հնգամյա պլանով նախատեսված բնադծերի ն: 
Դա, անկասկած, արդյունաբերության բոլոր աշլխատողների մենծ Հաջողում յուն 
է, որոնց Համար 19241 թվականը իրոք որոշիչ տարի էր։ 


արտ աղրողականության տարնկախ 


Քիչ դործ չկատարնցին «անրասլետություն շինարարները: Ախցած տարի 
օնխական ուժերով կապալային չաշլւաւռաղ քների ոլլանը: կատարվեց 701 ,ռոո- 
կոսով: Աճի չեմ սերը կաղզմեցին 5,9 տոկոս: 

Ռրոշակի Հաջողությունների 2 թան նուն գլուղի աշլաաւոավոր ները: Բու- 
շաբուծության մժնրքնների մքերուժների տարեկան պլանը (ճաշվի ուոննլուվ 
արտառլանոաւյին գնումները) կատարվել է շնետխլուլ չավ նլրուվ. ճացառատիկի- 
նը՝ 114 տոկոսով, բանջարեղենինը՝ 115, կարտոֆիլին 132, բոստանույին 
կուլտուրաներինը՝ 112, շաքարի ճակնղեղինը՝ 114 տոկոսով: Սնասն ալա ա- 
կան մժնրքների մժերուժմների սզլանը (ճաշվի աոննլով արտապլանային առա- 
ջաղրանքը) կատարվել / Հեսուն լաւլ չափերով անասունննըինը հ Թոչունննըինը 
1Չ8,1, կարիր՝ 102, ձվինը՝ 1141,8 տոկոսով: 

կենտկոմի բյուրոն անրաժեշտ Է Համարում ներկա ոլլենումում չսաշմա- 
նափակվել ունց (ալ տարվա ուշ իոուուսն քի արդյունքների վերլուծությամբ, այ 
վելի: լայնորեն քննութ յում առխել Հանրապետութ յունում տիրող իրավիճակը: 
Դա մեղ թնլադրում է Հեն Կենտկոմի 1974 թվականի նոյնմբերյան սլննումի 
որոշուժը, որն արժանացավ Հանրառլետության կոմունիստների, բոլոր աշիխա 
ավորննրի մ իխաշամուռ Դատվան ու լուն ը: Պլենումի որոշման մեջ նշված են 
մեր շունը ռուղ ն սրութ ոն նոն սական ն կուլտուրական շինարարու յան ղնեկա- 
մարման գործում, ին չչղես նուն կուսակցական աշլաատանքում տեղ ղոած լուրջ 
Թերությունննրը: 

Մյդ թերու յունները կարճ ժոմկեւստում վերացնելու շամար մենթ սլետք չ 
Հանրապետության կյանքի բոլոր ոլորտննրում խրող իրադրություն ինքնա- 
Քննադոռւուակաղն վերչուծությամբ բացատոաւյտենք դրանց արմատներն ու ճարու- 
ցող պասոճաոները: Մենք ոնք է ՍՄԿԿ 24417 շամաղուժարի, կուսակցության 


6 ի 
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Էլ 


ՃՔԲՃԽՔԹ 


Կենտկոմի ոլլենումների որոշումների ոգու քննարկենք ու դգնաչատենք մեր 
կուսակցական կաղմակերսության, ռովնտական ն ոնտնսական մարմինների, 
մնը ժողովրդական տնտեսության է շասարակական կլանքի բոլոր օղակների 
դործուննությունը: 


ՓՈՂՈՎՐՖԱԿԱՆ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՂԵԿԱՎԱՐՈՒՄԸ՝ 
ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹԹԱՆ ՊԱՀԱՆՏՆԵՐի ՄԱԿԱՐԴԱԿԻՆ 


Ամենից առաջ անդրադառնանք իններորդ Հեգամյակի առաջադրանքների 
կատարման ընթացքին: ՝ 

(Զեկուցման մնջ բերվում են Հնդամյա պլանի կատարման վիճակը բնու- 
Սագրող մանրամասն տվլալններ )։ 

Հենդամ յա ոլլանի առաջադրանքների մակարդակից նտ են Էնում ւարդյու- 
նաբերության ալ ողիսխ ճյուղեր, ինչոլիսիք են՝ էներգնոխկան, գունավոր Ժե 
տալուրգիան, քիմիական արդյլունաբնրությունը, շինանյութերի, փայտամշակ- 
մանս, թեե, սննդի արդյունաբերությունները: Բացի դրանից, չեն կատարվում 
դ/ուղատնանսական արտադրանքի նախատեսված առաջադրանքները: Աշխա- 
անքի արտադրողականության աճր արդյունաբերության ւին ջ քերակատար- 
չում է 12,3, իսկ դլուղատնտեսության ժեչ՝ 11 տոկոսով: 

Մ եժ չոռիով չի կատարվում ուղ ասար կման ոլորտի զարդացման յու ջա - 
դրանք: 

Օրինական ճարը է ծագում, թն ինչո՞ւմն Է բանը։ Արդյոք սխալվել ենք, 
մրի ե՞լ։ Ս լո՛, ընկերներ, իրականում ռխալներ ու վրիսումներ ունննքթ: 

Վ. ի. նենինը սովորեցնում է. «Բացառայտորեն ընդունել սվխւսլը, բացա- 
թուլան նրա պատճառները, վերլուծել այր սխալը ծնող իրադրությունը, ուշա - 
դրությամբ քննարկել սխալն ուղղելու միջոցները-- աճա սա է լուրջ կուսակցու 
ԱՆԴ. շատկանիշը, աճա սա է նրա՝ բուն պլարտականությունների կառարումը, 
առա սա է ԴԱՍԱԿԱՐԳԻ, ասլա նան ՄԱՍՍԱՅԻ դաստիարակումն ու ուսուցու- 
մբ» (երկեր, 4. 31, էջ 52): 

Ղեկավարվելով մենծ առաջնորդի ցուցումներով, այսօր մենք պետք է բա- 
քեիբաց խուտտովանենք, որ ՍՄԿԿ 4417 ՞ամաղումարի որոշումները ն ժողո- 
փրրդական տնտեսություն զարգացման իններորդ Հնդամյա սլումի վերաբերյալ 
Համագումարի դիրեկտիվներն իրականացնելիս Հանրապետության կուսակցա- 
կան, սովետական հ ոնտեսական մարմինները, Հայաստանի կոմկուսի Կենտ- 
խոփի ն Հակաւնուն ՍՍՀ Մինիստրների սովետը, մննք բոլորս թույլ ենք տվել 
էուրջ սխալներ ուբացեր: 

իններորդ Հնդամժյակի առաջադրանքների կատարման դործում եւո Ժնալու 
՞իմնուկուն սատճառը ժողովրդական տնտեսության կուսակցական ղեկավար- 
ւ) 11, մակարդակի իջեցումն է, վիքիւարի խնդիրների ն մեր աշխատանքի ոճի 
աւ մեքոդների միջն առաջացած խզումը: նշենք նան, որ Հնդամլակի խիստ 
լարված տնտեսական շինարարության ծրագիրը չամրապնդվեց տնտեսական, 
կուսակցական-կազմակելոլական ն դաղախփխարա-դաստիարակչական լայն 2- 
ոստան քու: 4 
Մեն, աոնե արագ Հազի աճարել էքստենսիվ դարգացման ողե- 
բսոոական պատնեշը: Բանն ալն է, Աւ ոնաղքությյան կենակոժի, մեր կուսակ- 
պական կազժակերոլություն ների» ԱԱ ան հ տնատնսական ժարմինների աշ- 
խատանքի մերողները նար ԽՈ» իւ սվում էին Հին փորձի վրա, երբ կա- 
ընլի էր շաչշել քանակով ն ոչ Սն ՞ ՏԱՅ Տնտնսավարման ինտենսիվ 
նղանակի Համեմատ ժեր տաաատոթի / բազառուցումը պառանջում էր մեծ 
ճկունություն ն դինաժիղմ, որոնք, դժիախտարբար, Հնդամյակի առաջին տա- 
իների ուղաբեյլվեղին: 
Ր ՀԱՒ Ինի, ԲԱ կազմակերոլություններում դաղափարա-դաստի - 
րակչական աշխատանքը տարվում էր անսիսոնժ, ոչ-կոմոալլեքսալին ձնով, 
կոնկրետ յոնտնհսական խնդիրներից կոտրված, չէր ժառայում Դանրըառլետության 
էկոնոմիկայի աոջե կանդնած խոշոր հ լուրջ խնդիրների լուծմանը: 


Ա 


ի նեդանում անա Թերություններ ի փրխւղումներ են եղել կուսակցական- 
կազմակերպական աշլաաուան թի բնաղավառում՝ ռկղբնական կուսկաղմակեր- 
պությունների ամրառլնդման, նրաց դերի ուժեղացման առումով: 

Վերջին տարիներ ո մեր դործուննութ յան շատ ոլորտներում թուլացել են 
կուսակցական / ոլեւոսկան կարդասլատությունը, Սուլացել է ե ոլատանջկո- 
տությունը կաղրերի նկատմամբ, որոնց ժի մասր սկսել / ուն սլ ւա ւի ժ կերսյում 
չկատարել իլ ուղղակի ոլարտականությունները, անպատասխան ատվություն /: 
անկարդասյլարություն ցուցաբերել դիրեկտիվ մարմինների որոշումների կա- 
սուր մ ուն դործում: Առանձին տեղերում ստեղծվել էր անակզբունքուլնության, 
ամենն ինչ ներելու, ոլաշտոնուկան ոլարաքը ուղղակի չկատարողների նկաո- 
Ժամբ ներողամտության մՍնոլորտ: 

Եւ, վերջաւղես, ոդակատ կարնոր դեր Հե խաղացել նուն. ուլն շանդամանքը, 
որ ժողովրդական տնտեսության առանձին ճյուղերի 1971--1975 Թթ. սլլանա- 
լին ցուցանիշները սաշմաննլիս «Հանրապետության դեկավարությունը, սյեո- 
ալլանը կատարել են շեղումներ պլանավորման գիտական «ճիմունքներիցը, դրր- 
ռհորել վոլլունտարիղմ ն ռսուբլեկատիվիղ մ: 

Սրդյունաբերության բնագավառում դլխավոր թերություններից մեկը մենք 
Համարում ենք կուսակցական, պետական ն պլանային ցածը կարդասպա՞ու- 
թյունը: Մի՞րն ցածը ռը դաոլառության «նտնանք չէ այն փաստը, որ ճնդամ- 
մակի ուց ծ տարիներին արդյուն աբերուկ ան ձնոնարկությունների Ժուտավո- 
թառլես 10--12 տոկոսը ամեն տարի չէր կատարում արտադրական պլանները: 

Մի՞թե կուսակցական ն սետական սլոռոշանճ կարգապաճության բացակոա- 
վութ ան «նտնանք չէ այն փատւոր, որ ուան ձին մինիատրություններ, դերասոնս- 
չութ յուններ ն ոնւո ե ս ուկ ուն ղեկավարներ, փոխանակ կաղզմժակերոլչական ւն - 
շրաժեշո աշլխասոանքով ասլաովելու ոլլանոային առաջադրանքների կատուսրու- 
մր, բոնում են պլանները նվազեցնելու նոլատակով դրանց մեջ անճիմն ճշդրը- 
տումներ մտցնելու արատավոր ուղին, որով ստեղծում են խաբուռիկ բարե՞տա- 
ջողության սլատրաք: Դրա Հետնանքով դանդաղում էին աճի տեմպերը, ոա- 
ցիոնալ կերոլով չէին օղյոադործվում արտադրական կարողությունները, խաի- 
տրվում էր աշխատանքի ոխքմր։ 

Պլանային կարդասլա՞ության կուղիո խախտումները ե ոլնետական ւմ ուու- 
ջաղրանքների ան"չիմն փուխոխումները սկսվում էին տարեկան ոլլաւնը Պաստա - 
տելուն ոլես ն դարձել քին որոշ տնտեսավարների աշլաւաւուն քի մեթող՝ շան- 
րալ նտության ոլեսուղլանի լուո Համաձույլնության պայմաններում: իճարկն, 
մենք Հասկանում ենք, որ կյանքը, բնականաբար, մտցնում է իր ճշդրտումնե- 
ըը, երբեմն պլանները նվազեցվում են միանգամայն ճիմնավորված կերողով՝ 
նյուքատեասնիկական թերառղաճովվածության, ղանաղան չնախատեսված ւի 
դամանքների հն այլ ատճառներով: 

Բայց այսօր խոսքն ուլդ մասին չէ: Առանձին մինիստրություններ ու դերա- 
տեսչություններ, ձնոնարկությունննր ու կաղմակերոլություններ նախ «ճշգրը- 
տում» են սլլանը, իսկ ճետո էլ գերակատարում այն, իրենը դասելով առաջա- 
վորների շարքը: Այառլիսին են, օրինակ, շինանյութերի արդլունաբելության մի- 
նիստրությունը (մինի ստր՝ ընկ. 9. Վարդանյան)» «Հայէլեկտրումնքենա» մի - 
վորումը (զլխավոր դիրեկաոռը՝ ընկ. Ռ.. Ամիլ լան, կուսկոմիտեի քարտուղար՝ 
բնկ. Ա. Գարրբիելյան) ն ույլ կազմակերղություններ: 

կուսակցության կննաոկոմը դատապարտում է այդ արատավոր ։րակտի- 
կան։ Առանց անչրաժեշտ, օբյեկտիվ Հիմնավորման պլանների մեջ նվազեց- 
1, մլոռումով ճշղրոումներ մոցնելը Կենտկոմը ճամարում է կուսակ- 
պական հ ոլեւտ ական կարդապաճության ուղղակի խոսխում, ՍՍԿԿկ կենյոկոմի 
դեկտեմբերյան ալլենումի դլաճանջների անտեսում ն ոլաշանջում է վերջ անան 
այդ խայտառակ երեույթին, ամժրառլնդել պլանային կարդառլաճությունը: 
Մնոք ոլեսոք / ուննն անք լարված, բոց ունա պլաններ ի մեր բոլոր ջանքերը 
նվիրենք դրանց կատարժանն ու դնրակատարմանը: 

Հանրառլնտության ժողովրդական ոոնուռնսության ղարդացման Հնգամյա 
ոլլանում, Դուոկասղես արդլունաբեր ական արտադրության բնագավառում, 
տեխնիկական առաջընթացի Հարցերը մշակված էին անբավարար ն անսիս- 
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տնմ։ Բանն ալն Է: որ նոր տնխանիկայի արմատավորման չդդլանները կազմվում 
էին աոանց փոխադարձ Համաձայլննցման, չէին Համապատասխանում աշվոաշ- 
ուանքի արտադրողականության ն արտադրության արդյունավետության բարձ- 
րացման միասնական նղատակին: 

նոր տնխնիկալի իրացման պլանի ընրակատարումը խրոնիկական բնուլր 
չ ստացել: Այսղես, 1921--1924 թթ. ւա լն կատարվել է 85 տոկոսով: Իր Աթ ավ 
դությունննըի մնծ մասում չկան տնանիկական մերաղդինման հրեան թրե 
ոլլանննը: Մինի սւորությունների։ գներատեսչությունների / ձնոնարկությունն ե - 
բի ղեկավարները պատշաճ Հողատարություն չեն ցուցաբերում՝ բարձրացնելո, 
արտադրության տեխնիկական մակարդակը, աշխատանը|, | սարքավորումն. 
բի արտադրողականությունը ն այդ ցուցանիշներով Հասնելու երկրի առաջա- 
Մեն ձեոնարկություններին: է 

Հանրաոլեւտության կենտրոնական վիճակագրական մարչության տվյալնե 
թով, մեքենաշինության հ. մետադամշակման ձնոնարկություններում ձեռքով ն 
կառո վում աշխատանքների 47,1. աննարդյունաբնրության մն ջ՝ 40 թեթն 
արդյլունաբերության մ նջ՝ 43,4 տոկոսը: ռ : 

Այս ամենից Հետո մի՞թե կարելի է ղարմանալ, որ աշխատանքի արտադրո- 
դա կանության բարձրացման առաջադրանքների կատարումը 1921 վականին 
չեն ասլատովել 139 ձեռնարկություններ, 1972 թվականին` Չ00, 1923 թվակա- 
նին` 159 ն 1974 թվականին՝ 164 ձեռնարկություններ: Մ'ի՞ Ժէ, զարմանալի է, որ 
շնդամյակի 4 տարում աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման 
Հաշվին արտադրության ծավալի ասլառովման ստանձնած սոցիալիստական 
սլալոռավորությունները չեն կատարվել: 

Աշխատանքի արտադրողակադույ ան մակարդակի վրա բացասաբար են 
ազդում արտադրական, տեխնոլողիական ն աշխատանքային ցածր կարգապա- 
Հոխյունը, աշխատաժամանակի կորումտները ն կագրերի Հրաոնովնանիը 

Բանն ինչո՞ւմն է։ ինչո՞ւ մեզանում դիտատնեխնիկական առաջընթացն 
արադացնելու Ա դրս շնորչիվ աշխատանքի արտադրողականությունը բարձ- 
րացնելու դործը ցանկալի արդյունք չի տալիս: 

Հիմնական ոլասոճաոն ալն Է, որ մինիսորությունննրը իլ զերատեսչություն- 
երը, ձեոնարկությունների տնտեսական ու տեխնիկական ղեկավարները, կու- 
սակցական կաղմակերոլությունները ոչ-կոմղլեքսային, անսիստեժ մոտեցում 
նն ցուցաբերում այղ սլրոբլեմների լուծմանը: Քաղկոժներն ու շրջկոմները այդ 
ոլորտում Հատակորեն մշակված ծրագիր չունեն, ուվելի շա արձանագրում 
են փաստերը, քոն ուղղություն յոալիս տեխնիկական առաջընիւցն արո- 
դացնելու լրոցեսին: 

ԱՍրաատգրության արդյունավետության բարձրացման մասին բոլոր խոսակ- 
ցությունները դատարկ «Հնչյուն կմնան, նքն մենք "նտնողականորեն, ինչպես. 
շարկն է, չբարձրուցնենք աշխատանքի արտաղրողականությունը՝ արտադրու- 
թյուն տեխնիկական մակարդակի բարձրացման, բարձր արտադրողական սար- 
քավորումների արմատավորման: աանրադրա վար ոլրոցեսների կոմ ոլլեքսալին 
մեքենայացման ն ավառմատացման Հիման վրա: Անձրաժեշտ է կոնկոկա կր. 
"յով լուծել աշխատողների տնանիկական պատրաստության ու որակավորման 
մակարդակի բարձրացման, աշխատանքի ճիշ կաղզմակերոմուն ու նորմա - 
վորման, աշթատաժամանակի ռացիոնալ օղաադործմ ուն, աշխատանքույին: 
կարգաղատության ամրապնդման: արտադրության Համաչափության աոլու- 
Հովման »արցերը: 

ԱնՀրաժեշտ է, որոլնոզի յանրապլնտումյան կառավարությունը պետպլա- 
եր, ժինիստրություններն ու զերատեռչությունները արագացնեն դրանն ե- 
րական արտադրության Համակննորոնացման . մառնագիտացման Պար եո 
լուծումը, որը շատ բանով կնպաստի տեխնիկական առաջընքացի ԱՐՈՒ 
մանը ն աշխատանքի արտադրողականության աճին: ։ լ 

Հանրային արտադրության ինտենսիվացման պառանջը, առաջին Հերթին, 
աշթատանքի արտադրողականության բարձրացման պատանջն է։ Մենք անտք 
ա Խորովի դնաշատենք ալդ կարնոր ցուցանիշը: Չպետք է մուն, որ Գին 
արության աշխատանըի մնացած: բոլո անադավան ցուցանիշեներ աշխա 

9 


Մ 7 արձր արտաղրողականութ ոյ ՄԴ / չ ի 2 

Բրա: ԻԻ 1. Լա / Թրա րգասիքն նն, ն ոչ Մն սկ աո ուլը, 
վճռի ոի շարցադրումից շնտո եկեք շարցնննք յանրասնաւութ յան Թե ն 

արդյունաբերության մինիստր թնկ. Ա. Փնորդգյանին՝ արդյոք նո դո՞շ է այդ 

ոլորոում` եր մինիստրության աշխատանքից, չար դյոք մբնքուրության ւմշ- 

խատանքը բքավարարո՞ւմ /- ժամնակակից սլարանջները: " 

Դյուղի աշթատանքի քանակական ցուցանիշների ասլա՞ովմոան տառսրոոյրն - 
ջում ձեոք |2ռ բերվել շոշափելի շաջողություններ։ Սակայն որակական ցուցա - 
նիշների առումով, յատկասղես աշխատանքի արտադրողականության բարձ- 
րացման առսպարնդում, ուղղակի ասենք, արդյունքներն առալժմ մեղ բոլորո 
ժի չեն դո ժնում։ ինքներդ դւաւոնցնթ։ 

Տնքոտիլ ձեռնարկություններում սարբավորումների 
թյունը մրուրենական միջին մակարդակից ետ է մնում 15--18 տոկոսով: 

աշա արդյունաբերության մինիստրության ձնոնարկություններում ճաս- 
տոյների ճռլատար վմ դուռին հտ Է մնում միջին միութենակա ցուցանիշնե - 
նից, ցածր է օժանդակ աշլթաատանքների մեքենայացման, միջօղնրացիոն ն- 
դասուն աստիճանը ն այլն: Մյս ամենի շետնանթով մեծանում է ւալոոււ - 
դրութ լան: Մեջ դբաղված աշխատսւոողների Թիվը, ավելանում են մաշ լուա տան- 
քային ծախսումները: Եւ/ ղարմանալի Հէ, որ ճյուղում, ամբողջությամբ վերց- 
րած, աշխատանքի արտադրողականության չաճր «եղամյակի չորո տարիների 
ընթացքում ախատնաված Չ8,Չ2 տոկոսի փոխոսր նն կաղմել է 9,9 տոկոս, իսկ 
Ժիջին աշխատավարձի աճր 1974 թվականին 52,5 անդամ դերաղզանցել Է շ- 
խատանքի արտադրողականութ յան աճին: 

ֆիտա-անխնիկական առաջընթացի արագացման դորժում բացաոռոիխկ 
Մեծ է դիւոությաւն դերը: Մեզ Մու ուռեղծված / դիտա եւո աղու կուն Լավ բա- 
դա, որը կոչված է սսղլառարկելու ժողովրդական տնատն սության բոլոր ճյուղերին: 

Սակայն մի շարք կաղզմակերոլությունների ամենամյա թնմատիկ սպլան- 
ները ն դիւռական մշակումները չեն բխում Դամ ալ աւո սվխուան ճյուղերի յար- 
դաց մայ խանդիրներից։ ինստիտուտները Թույլ նն կալված շանրասընտու յան 
արդյունաբերական ձնոնարկույթյունների Պետ, էակ ու յաղզդեցություն չեն դոր- 
ժում արտադրության տեխնիկական մակարդակի բարձրացման վլրոս։ 

Այսօր դի տության "ամար Հչավոսղանց ՞րատասը Հարց է կատարվող գիտո- 
հան Հետազուտությունների ը աշխատանքների որակի ու մակարդակի բարձ- 
րացումը: ա277 չենք կարող ոչ մի կոմողրուի ս Թույլ ալ ալդ Հարցում: նվ 
թանի որ տետաղուտությունները ոլնւոքթ է կատարվեն ամենաբարձր մակարդա- 
դով, մենք ողլեսոք | ուժերը կենտրոնացն ենք գիռության վճոռրոշ, այժմնական 
բնադավառների վրւս, որոնք նԽղաստում են շանըաղետության էկոնոմիկայի 
առաջընթացին: 

| Ս Յավոք, Հարկ / նշել, որ տեխնիկական առաջադիությունըի արագացնելու 
| ա տագիուի լաւն արդյունավեսությունը բարձրացնելու (անդիրննըի ց ճնոու են 
(անդնած նակ թանը ասլետության դիւռությունների ակադեմիայի (կիրառական 
րոֆիլի որոշ ինստիտուտներ, իսկ ակադեմիայի նախադաճությունը ն նրա 
բաժանժունքները միջոցներ չեն ձնոնարկում՝ ալդ ինաոխտուա ների Թնմատի- 
կախ Համապատասխանեցնելու ճանը ւս ալնսոութ յան արդյլունաբնրության, գլու- 
դաոնաոնսության ՞»րատաղը խնդիրներին: Ե ' 
: Հր գիտության կենտրոնը ոլեւոք է օրինակ ծառա յի ժողովրդական արե- 
տեսու րան միջ զիտատեխնիկական առաջըն ացն րոտ ամենայնի արադ ույյ- 
ննլու Սճրաբերյալ կուսակցության սաշանջնեերի կատարման գործում: 

Մեզ ոեւոք / անչանդստացնի դործի Խու Իլուս կողմը: Քիչ չեն դնռլքերը, 
երբ ավարտված լավ աշխատանքները երկար ժամանակ արտադրության Մեջ 
չեն արմատավորվում, (Զեկուցման Մեջ օրինակնել եխ բնրվում, որ արսուդլու- 
ա առանձին դեկավարնելր դերադասում ին թողարկել յնացաժ որ ւում դրու - 
տնսակենը)։ նմա ինկերներին խանգարում Էէ մտածողությու, «ենց այն վնա- 
սակուը «իներցիոն», որի ժասին բազմիցս նշել 1 կուսակցությունը: Հին փոր- 


10 . 


ալու ա դրողական ու- 


/. 


Ժ.՛ց/ետօմ ԵՄ 


ՃՔԽԲԹ 


ձր, աշխատոանբի քարացած ժնքողնենրի, «՞անգի ստ կյանքի» իներցիան: 

Մունց նորի զգացման ն դի տության ու տեխնիկայի նվաճումների արմա- 
ուավորժոան դորժում անչրաժեշտ ս։լրադմատիզմի, մեր ձնոնարկությունների 
կուսակցական կազմակերոլություններն ու ղեկավարները չեն կարող ճասնել 
այն բարդ խնդիրննըի լուծմանը, որոնք կանդնած են Հանր ասլետության ար- 
դյունաբնրութ յան առջե: 

Տնանիկական առաջընթացի արագացուժը Ո դրա «խա մրա 
տանքի ալսուսդրողականության րոտ ամենայնի բարձրացման խնդիրը, ընկեր- 
Խեր, լուրջ ն կարնոր կուսակցական ն պետական գործ է, առաջին սյատվիրան, 
որլ, սլետք է դառնա մեր կուսակցական կոմիտեների, սովետական ն տնտենսա- 
ՍՄԱ մարմինների, կուսակց ակո, ար"միութննական /՛ կոմերիտական ազմա- 
դներոլությունների, բոլոր աշխատանքային դոլեկտվվներ| ոլրակաոխիկ գործու- 
ոնությաւն 2իժքը։ 

Կուսակցության 12177 ճամագում ուրը, ՍՄԿնկ Կնխատկոմխի Հետագա պլննում- 
ները առանձին սրությամբ դրեցին Թողարկվող այլտադրանքի որակի բարձ- 
րացման Հարցը: «ներկա պայմաններում, եթն նկասոխ ունենանք մբողջ ժո- 
դովրդական տնտեսության ճամար ատացվող ալո ադրանքը, ավելի չավը՝ Հա- 
ում է նան ավելի շատ» (1. ի. Բրեժնե, Լենինյան կուո- 


ւշ) ու- 


արքու իշա նշանակ 
սով, 2. 8, էջ 349): 

Արդյունաբնրական ձնռնարկությունների 
/հլունենրը, ոն ուն սական ն տեխնի կական դեկավարները, մինիստրություններն 
ու դնրատնաչուժ յունները որոշակի միջոցներ են ձնոնարկել արտադգրււնքի որու- 
դը բարնլավելու ն դրա տնանիկական մակարդակը բարձրացնելու նպատակով: 

Թոդարկվող այսռադրանքի որակի անցկացված աոնատավորումը ցույց 1 
տալիս, որ ալդ կարնոր գործում որոշակի դրու կլ ու չոնեղաշարժեր կախ: ներկա- 
(ումս 95527 մար ոտա դրաւ ուն ուկ Սողարկվում ն յ նուա կուն որակախիշուվ: Նկ - 
ում / Թողարկվող լուն ռոռլառման առարկաների որակի որոշ բարելավում։ 
Սոանձին կոլեկտիվներ ա/դ բնագավառում ավելի շոշասինլի արդյունքների են 
չասել: Մշտապես լավ որակի արտադրանք են թողարկում Երնանի ալյ/ուժինի, 
էլերարաապարատների, էլեկտրալամպերի, կոնյակի գործարանները, կարի 
դլխավորող ֆաբրիկան, կիրովականի ճշգրիտ Հաստոցների դործարանը ն շամ 
ուրիշ ձնոնարկություններ: Երկրի չոաջավոր ձեոնարկությունների փորձով 1ե- 
նինականի Վ. Չկալովի անվան կարի ֆաբրիկայում արմատավորվել է որակի 
դոմալեթսային կառավարման սիստեմ, որը արմատաւուն ս փոխել է ֆաբրիկայի 
դեմքը բարձրորակ այր աւա դրունք թողարկելու գործում: ' 

Շա ձեոնարկություններում, ռական, տնխնոլողիական ոլրոցեսները ան- 
կատարելիության, արտադրական, տեխնոլոգիական ն աշսատանքային Թույլ 
դարգառսլաճության, բանվորների ն ինժններա-տելանիկական աշխատողների 
Ցածր որակավորման, աշլաաւուն քի անչամաչավության, ստանդարտների ն 
տեխնիկական պայմանների խավխումների, անլանի կական վերատճսկողության 
գործի վատ կաղմակելրոլման ն այլ ատճառներով շարունակվում է ցածրորակ 
արտադրան Սողարկումը: 

լ ԱԱ Արն ոյի Թողարկման Համար անձնական պատասխանա- 
տվություն են կրում ժինիաորությունների մ. դերատեսչությունների, ձեռնար- 
դությունների /. կաղզմակելություն ների ղեկավարները: Այդ առումով, մենթ 
ծ ոլաճանջներ ունենք թերն, ոննդի ն. մանդենի-կաթնեղենի արդյունաբերու- 
Ռյան մինիստրությունննրի ղեկավարներից: 

Թող կոմունիսոներ՝ մինիստր ընկ. Ս. Առաքելյանը, նրա տեղակալ ընկ. 
է Մանփոլադյանը այսօր կննակոժմի լլննումին պատասխան տան՝ որքա՞ն ժա- 
Ժանալկ նրանք նտ է վատորակ արտադր ունք Սողարկեն։ Արդյոք նրանք 
«լեք է վերջապնս կոնկըեո միջոցներ ձնոնարկեն դրությունը շտկելու «ա- 
մար: Ցաժրորակ արտաղրանք են քողարկում Սոիտակի շաքարի գործարանը, 
ծրնանի ձեթ-օճառի ն Հրուշակեղենի-մակարոնի կոմբինատները: 

Դ յուղի Թողարկած ոլաշածոները չեն Համապատասխանում "ւում դուր ո - 
ներին, Ջածրորակ նն, տարեցտարի կրճատվում է դրանը տեսականին: Գինե- 
գործություն ճյուղում, Հանքային Ջորի 1շոնարկություններում քիչ չեն ստան- 


կուսակցական կազմակերողու- 


դարտին ն տեխնիկական մզայմաններին չշամառլատասխանող ալւռադրանբի: 
Սողարիկմ ան դեպքերը: 

Բո ենի վթա ենի արդյունաբերության մինի սրության որոշ ձենո- 
նարկություններում ոչ չւռանդալրաւույին արտադրանքի բոռժինխր անքույլու- 
տրելիորեն մեծ /։ Սաշմանափակ է քողարկվող արտադրանքի նհսականի ն։ 
Այա փաստի վրա բազմիցս շրավիրվել է մինիստրության ն անձամբ մինիստր 
ինկ. Մ. Վարդանյանի ուշադրությունը, սակայն արդյունքները դեռ անբավա - 
րար են։ 

Թողարկվող արտադրանքի որակը դանդաղ է բարելավվում անտառային 
ն մոարտամշակման արդյունաբերության, տնդական արդլունաբերութ յան ժի- 
ոխստրությունների Ո միութենական մի շարք ձնոնարկություններում: 

եղ առանձնառյնս անչտանդգստացնում ի: թողարկվող արտադրանքի 
տնլանի կական պածր մակարդակը ն դրա դանդաղ նորոսցումը: Այսպես, ո 
7-ը դեկլանմբերի 19274 թվականի, արդյունաբերության թողարկած 1388 առո- 
տաղրատեսակներ ատեստավորվել են որակի երկրորդ կատեդգորիայով ն 
ենթակա են արտադրությունից շանվելու: իրենց շանաղդործական բնու- 
խագզրերով ն Պուսալիությամբ մեթննանելի ն ասղլարատների շատ մոգելիոր 
յնացել են | չեն ամաս աւո ասվոա նում ժամանակակից ոլառրանջներին: (28- 
կուցման մեջ բերվում են ժամանակակից տեխնի կակուն մակարդակին չշու- 
մապատասխանուղ ուրու դրանքի քողարկման օրինակներ )։ 

ան, մասին է վկայում նան այլն փատոր, որ արդլունաբերության կող- 
մից Թողարկվող արտադրու տնակների ընդաժենը 4,5 տոկոսն ունի ոլեւո ւ - 
Սռոն ոլոսկանիշ: 
| Կենտկոմը մինիսոտրությունների ց / գերան սչությունների 9 ոլաճանջում 
ք րոտ վուրաքանչյուր ձեռնարկության ունենալ Թողարկվող արտադրանքի ո- 
բարը բարձրացնելու, որակի կառավարման սիստեմ արմատավորնհլու կաղ- 
մակերպական-տեխնիկական հ սոցիալ-տնատնսական միջոցառումների կոնկ- 
Քուռ պլաններ: Այդ պլանների կատարմանը սլետք է մշտասռլնս վերասկեն կու- 
սակցության քաղաքային ն շրջանային կոժլտեները: նուսկաղզմակերոլություն- 
Խերի խնդիրն է ցուրուքունչ յուր աշլաոողի դաստիարակել ուրտադրաոր ուկ ի" 
նկատմամբ նոր վնրաբերմուն, ոդով: | : 
| ԳԿԿ ԱՆ : արկի ոմ րանին բեկում մւոցնել ալդ դործում: 
Մենք ոլետք է արմատապես բարնլավենք նահ այն Հիմնարկների գործունե - 
ությունը, որոնք կոչված են վերասկելու րտա դրանքի որակին։ նրանք նր- 
բեմն «աշտվողական, լիբերալ մուտեցում են ցուցաբերում վետական մեջ 
Խշանակություն ունեցող լդ Հարցում // անբավարար ռանկցիաներ են կիրո- 
ռում խուուն արոոադլրունք թողարկողների դեմ: նրանց աշխատանքում բա- 
ցակայում են Հետնողականությունը, կանլխաիչ-ոոֆիլակոիկ մուոնցումը: 

Նկատվում են նան ույլ ծալրաճեղություններ--ձնաժոլություն, բյուրոկրա- 
տիղմ, արչամարճական-աղայակտն վերաբերմունք արդյունաբերության ւ2- 
խատողների շանդեղ, սկզբունքույին Հարցադրման փոխարեն մանը բծախընդ- 
խություններ: Պնտստանդարսոիխ Հայաստանի շանրասլետական վարչության 
(ոլետ՝ Թ.. Թումանյան) առանձին աշաատողներ թույլ են սովել ուղղակի կա- 
շառակերության |. դրամաշորթության փատոնը: Այո տեսակետից գործերի փի- 
ճակը լավ Հէ արտադրանքի որակին 2ակող ունե լուռ շիմնարկներում: Հար- 
կավոր է խիստ "ատասխանասովության ենթարկել նման անվույմ ղեկա- 
փարներին: : 

Արտադրանքի որակի բարձրացման Համար բոլորը ետք է պատասխա- 
ոաոու լինեն: Արտադրանքի ոլուսկի բարձրացումը չոլետք է միանվագ միջոցո- 
ռում լինի, այլ շետնողական, խորառլես մոածված, պլանաչափ ոլրոցես, որբ 
ոլթ է ընդգրկի կազմակերպական, գիտա-տնթնիկական, տնտեսական ն սո- 
ցիալական բնույքի փոխաղդարձարար շաղկապված միջոցառումներ, Դա ճա- 
մաժողովրդական դործ Լ, Համակուսակցական (նդիր: կուսակցությունը ում ա- 
ննրորդ շնդայակը Հայտարարում է որակի Հնդամյակ: 
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Պալքար՝ Սողարկվող ալոոադրանքի բարձր որակի ճամար. մեր մյուս կա- 
ընոր սլաւովիլւնն է այս, որը պետք է կյանքի կոչվի բոլոր ղեկավար օրգան- 
սերի, կուսակցական հ ճասարոակուկան կազմակերոությունների ու աշխա- 
ոախքբթային կոլեկտիվների ամենօրյա լրակոխկ գործունեությամբ: 


չ:38»» 


Ընկերնե՛ր: Հանրասլետության կուսակցական կազմակերպության, չոչ 
վետական, տնոնսական մարմինների, արտադրակա ոլորի բոլոր ս շվոս:- 
տողների առջե ծառացած կարնորադույն խնդիրներից են՝ գործող արւում - 
դրական ֆոնդերի օգտագործման ըստ ամենայնի բարելավումը, ֆոնդաչա- 
տուլցի մեծացումը, կարողությունները շուտասխույթ կերպով նախագծային 
մակարդակի «ասցնելը ն այդ մակարդակի դներաղանցումը, Հումթի, նյութերի, 


մներդնաիկ ոնսուրաների խնայողաբար օդտագորժումը, արտադրության բոլոր 


շ«նարավորությունների ն ոնդերվների «արոաբերումն ու գործադրումը: 
Այս տնսակետից մեր արդլունաբերության մեջ դործերի վիճակն անբա- 
վարո է։ 


Հիմնական ֆոնդերի 1 ռուբլուն ընկնող արդյունաբերական արտադրան- 
քի քողարկումը տարեցտարի նվաղում է: Արտադրական կարողությունները 
շատկասվես անբավարար են օղդւուսդորժծվում մեքենաշինության առանձին 


ճյուղերի, քիմիական, թեն, սննդի արդյունաբներության եջ այլ Ճյուղերում։ 


Դրա ոլատճառներն են՝ աւան ձին ձեռնարկություններում ու Ճյուղերում 
արտադրության կազմակերպման ցածր մակարդակը, արտադրական, ւռեխնո- 
լողիական ն. աշխատանքային թույլ կարդապատությունը: նկիրուվի անվան քիմ- 
(ոմբինատում ե «Պոլիվինիլացնտատ» դործարանուժմ արտադրութ յում նորոգ- 
մայ ն վերականդնման աշխատանքների վատ կազմակերպման ու Հաճախակի 
վիարների սլատճառով ռինքետիկ կաուչուկի ի ցելլովողի ացետատների ար- 
տաղրության կարողությունները լրիվ չեն օգտագործվում: Հիշյալ Ճրնարկու 
ի լունների դիրեկտորներ նկ. ընկ. Կ. Խուղոլյանը ն Վ. Ազարյանը, դրությունը 
շտկելու կոնկրետ աշխատանքի փոլարեն, օձիքներն ազատում են անվերջ 
խոստումներով: հսկ, օրինակ, ընկ. Վ. Ազարյանը Պասկանո՞ւմ է, որ իր վատ 
աշխատանքի պատճառով սպլարասլուրդննրով են գործում քիմիական ու թեթ 
արդլունաբերության որոշ ձնեոնարկություններ: 

Հանրապետության արդյունաբելրություն արտադրական կարողությունն ե- 
րի մի մասը չի' օդտագործվում դրանց պլլանույին ոչ լզիվ բնոնվածության ոլոռ - 
ճառով: կարողությունները կան, բայց այդ կարողությունների Համար նախա- 
տեսված արտադրանքի թողարկման պլանները ցածր են: 

Բանն այն է, որ Հանրապե տությունում արտադրությունը 
լիս, մի շարք պրոբլեմների ոչ ՆԱԻՐԻ լուծման պատճառը 
են որոշակի անչամամասնություններ: եռնարկությունները կառուցվել են, 
կարողությունները՝ դործարկվել, բայց բանվորական ուժ չկա, որովչճեւտն 
արտադրական ո' բնակարանային շինարարության Հարցերը լուծվե 
բանջա: 

Մ լուս կողմից, 
տեսչությունների ղե 


տեղաբաշխե- 
վ, առաջացել 


լ են տա- 


շատ ձնեոնարկությունների, ժինիստրությունների ու դներա- 
կավարներ չեն ուսումնասիրու արտադրության Տոմար 
ճյուղերի զարգացման Հուն ՅԱՆ ի տարը չեն բերում նրանց թողարկած 
արտադրանքի պաճանջարկու Մ ՐՏԵՑԵ: փուխոխությունները: Արտադրանքի 
որակը, տեխնիկական ԱՐԱ: Ա: վ: ամանին չեն Համապատասխանում 
այդ պաճանջարկին, որի «նտնա Հիթ եա աության արդյունաբերության 
կողմից արտադրվող մի շարք աան | սացել են, իսկ արտադրական բա- 
դայ ժամանակին նախաղատրասով : անցնելու ավելի արդիական ն ժողո- 
վրրդական տնանեսության ճամար արկավոր արտադրանքի Թողարկման: 

Թողարկվող արտադրանքի պաճանջարկի նվազումով է բացատրվում ույն, 
որ Հայաստանի էլեկտրամեքենաշինական գործարանում ավելի քա 100 հելո- 
վաո կարողությումբ էլեկտրաշարժիչների ն խոշոր էլեկտրական ն թեւն է - 
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րի արտադրություն, էննինականի շղկող շաստոցննլրի, «Սոտրոմմաշինա» դոր- 
ծարւսններում արտադրական կարողությունները (ոիվ չեն օղռաղործվում: 

Ձածր ֆոնդաշատույցի, կարողությունների մատ «օղտաղործման ժլուռ 
 (ատճառը արդյունաբերական ձեռնարկությունների, չատկասլես Ժեքենաշի- 
ուս կան ձնոնարկությունների աշխատանքի 2ելասխովաա նության ցածր դոր- 
ծակիցն /։ Ամբողջ Հեգամյակի ընացքում այլս "արցը դրվում է մեքենաշինա- 
րարների առջի ն Հի լուժվում: 

ԱՍրդյունաբերության նջ դերս մեծ են սնալուսաղրողական ծախսերը: Քիչ 
չեն անտնտնսավարության փաստերը ն լուաւ սոն /, հներդետիկ ոնսուրաների 
ծախսման դզործում։ 

Եվ, վերջառյես, եղած կարողությունների օղտաղործումը ն նոր դործարկ- 

վող կարողությունների ուրացումը արագացնելու ու դրանք նախագծային մա- 
կարդակի ՞ասցնելու դործում վճռական նշանակություն ունի կուսակցության 
ՆԱՄ Համագումարի ն ՍԱԿկ կննտկուի դեկտեմբերյան ո լլենումը (1974 թԺ., 
սլառանջների ց բխող՝ ձնեոնարկությունների ն կաղմակերոլությունների, մինիս- 
տրությունննրի մ, դերասոնսչությունննրի ղեկավարների, շրջկոմների ե թաղ- 
կոմների նոր վերաբերմունքը արտադրության բոլոր ռեզերվների օդտադորժ- 
ման նկատմամբ: 
Հաճախակի են դեսքերը, երբ դերատեսչությունների ղեկավար աշխաոոող- 
ները, փոխանակ բարձրացնելու ձնոնարկությունների հ կաղզմակերոլություն- 
ների ղեկավարների ոլատասվխանատվությունը նոր դորժարկվող կարողություն- 
ները ուրացնելու, եղած արտադրական ֆոնդերի ն տրւոււ դրության ոնղերվնե- 
ոի օղտադործուժը բարելավելու դործում, փորձում են ինչ դնուվ էլ լինի նու- 
ղեցնել ոլլանը: 

Ինչոլես տեսնում նր, ընկերներ, տեխնի կական առաջընթացն 
ամենայնի արաղացնելու, աշխատանքի արտադրողականու յունը բարձրացնե - 
հէ թողարկվող արտադրանքի որակը բարնլավելու, արտադրական «ղորու- 
թյունների, աշաատանքային ն նյութական ունսուրաների առավելագույն օդ- 
տագործման, խնայողության աստադույն ոնժիմի կիրառման ն այդ իման 
մրս արտադրության արդյունավետությունը էլ ավելի բարձրացնելու վերա- 
բերչալ կուսակցության Համոադումարի շիժնական ոլառանջները, որոնք սեղմ 
դերով ձնակերոլվոաւծ ե սոցի ալի աւո ուկուն Ժրցությյուն՝ « վելի շոռ, ավելի 
լավորակ արտադրան ք՝ ավելի պակաս ծախսումներով» նշանաբանի մեջ, մենը 
դեռնս անբավարար ենբ կատարում: 
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Սոժունիստական կուսակցության 11/7 «ամաղումարի առաջադրած սո- 
ցիալ-տնտեսական ծրագրի իրականացման դործում առանձնաչատուկ Է հս- 
իտալ շինարարության դելը: 

Հնդամյակի անդուծ չորս տարինե լին Հանրա ոլն տության ժողովրդական 
տնւնսության զարդացժան Համար կապի տուլ ննրդրումները, Ֆֆինանսավոր- 
ման բոլոր աղբյուրների զծով, կազմել են 3,51 :իլիարո ռուբլի՝ ամբողջ ումե- 
թոդ շՀնգաժյակի Յ8,41 միլիարդ ուուբլու փոխարեն: 2 

Հանրասետությու ՞իմնական արտադրական ֆոնդերը 1924 թվականի 
մերջին, 1920 Սմականի Հաւ ի մատությամբ, ավելացան 43 տոկոսով: Պետական 
կասի ոոլ ներդրումների «աաշվին կառուցվել ու շաշաղործմժան են Հանձնվել 
3,2 միլիոն քառակուսի միոր բնակելի տարածություն, շառ դոլրոցներ, մուն - 
կասլարւոնզներ ու մանկամսուրներ, դուլտուր-կննցաղային այլ օբլեկաներ։ 

Սակայն մեր անրապետությունում կասլիութլ շինարարության պրոբլեմը 
ամր ժողովրդական տնտեսության ւնն ումուր պրոբլեմն է։ Բանն ալն է, որ 
իններորդ շնդամյակի ոչ մի տարում դրելն ոչ մի շիմոոկան քուցանիշով ոլլո- 
նալին ռաջադրանքննրը չեն կատարվել: 

Դրա շիահաղքով չնղամյուկի անոց ուծ տարիներին` արդյունաբնրութ յան ն 
դլուղատնոն սություն Ժ/ջ չեն գործարկվել ուր ուս դրուկ աւն կարողությունն նը: 
չեր հրոցվել առնտրի Խչուքատեխնիկակոաւն բուղա լի պյարդաց մո Համար ւո - 
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(ացված կւասլիտալ ներդրումներ, Հե ասպա»չովվել բնակելի, դպրոցական շեն- 
քերի, մանկապարտեզների ու մանկամստուրների, տիվանդանոցների դործարկ- 
1 ոլլանննրի կատարումը: 

1921 թվականին, բացի կասլալույին աշխատանքների րանից, Հանը ասլե- 
տությունում, ամբողջությամբ վերցրած, կռսլիոալ շինարարության մեջ ոչ մի 
քուցանիշ չի կատարվել: 

կառիտալ շինարարության ոլլանավորման, կառավարման է կազմակերպ- 
ման դործում լսոշոր քնրություններ է չլուծված "արցեր կան: Ցավոք, մենք բո- 
չորո, սկսած կննտկոժից, Հանրբասլետության Մինիստրների սովետից, վեր- 
ջացրած շրջկոմներով ն քաղկուներով: ինչպես կասլալառու, ւշ խայես էլ պատ- 
միրատու մինի սորություններով Էն գերատեսչություններով, լրջորեն չննք. դբաղ- 
վում դրանց վերացմամբ ն լուծմամբ: 

կապիտալ շինարարությունը պլանավորելիս, կաի տալ ներդրուժների Վ 
շինժոնուոաժուրյին մաշա անքներիը ծավալները տաժանելի ս, տրտղոսացան- 
կերը կազժելիս չեն կատարվում կուսակցության Համագումարի ակզբունքային, 
ճշիմնական սպլաճանջները՝ կապիտալ ներդրումների արդյունավետությունը 
բարձրացնելու, նյութական, աշխատանքային նե ֆինանսական Միջոցները փն 
դովրդատնտեսական նշանակություն ուննցող կարնորագույն օբյեկոների վրա 
կենտրոնացնելու մասին, այն «ճաշով, որ արազացվեն դրանց կառուցման ն 
գործարկման տեմպերը: Առկա է կապիուսը ննրդրումների 6: փոշիացում։ 
Մեծ է անավարտ շինարարություն ծավալը, անքուլլատրելիորեն ձռձգվում ենն 
օբ(եկաների կառուցման ժաժկեւոները: Խայտառակ փաստ է Երեանի նոր Հան- 
բրախանութի շինարարությունը, որի կառուցումն սկսվել է 1966 քվականից: 
Հաստատված նախա ճաշվալյին արժեքն արդեն կրկնապատկվել է, իսկ շինարա- 
րության ավարտը նույնիսկ այս ւռւարի կասկածելի է, քանի որ չկան աոանձին 
շանդգույցների նախագծույին-տեխնիկական փաստաթղթերը: : 

լ Տարեցտարի աճում է միաժամանակ կառուցվող օբյեկտների քանակը, որի 
Հետնանթով Ժեկ կառուցեն ե օրլեկաին ընկնող տարեկան միչին կանխա 
ներդրումները, Համալ ատասխթանաբար: նվաղում են։ 

Մենք ոլետք է արմատախիլ անենք շինարարության գործում 114 ո լնտական 
մոտեցման դրսնորումները: Յուրաքանչյուր մինիստրը, գերատեսչությաւյ ի 
ձնոնարկության ղեկավար, շրջկոժի քարտուղար / շրջդործկուխ նախագաճ ա. 
ուսն ց տեխնիկա-տնտնսական բավարար Հիմնավորման ոլաճանջում Լ. խնդրում 
է ստխտղոսացանկում մոցնել զանազան օրլեկտների շինարարություն: Իսկ 
պետալլանի ն Կենտկոմի ու Մինիստրների սովետի առանձին, այլապես կոպաց 
«բարի» դեկավարների թողտվությամբ տիաղոսացանկերի մեջ մաոցվում են 
օբլեկտներ, որոնք կարելի է չկառուցել տվլալ ժամանակ, ե օբյեկտներ, որոնք 
առլաճովված չեն նախադծային-ոնխնիկական փաստաթղթերով, իրացված Հո- 
դամասով, ֆինանսավորմամբ իլ սարքավորումներով: Է 

1924 քվականի ոլլանում սլատվիրատու մի շարք մինիստրություններ ու 
դերատեսչություններ չէին նախատեսել կառղիտալ ննրդրումների Բավարնոր 
եաշակնարահացում հարմարմ (աաելջներոռթ Է գոյհկաեերուտ նրոպետ 
օրինակ, մթերումների մինիտորության 4" 1 իրացման բազայի էլնատորի շիչ 
նարարուցյան Համար, որի զործարկուը մախատնաված էր 1924 թվականին, 
ճատկացվել էր 910 Հաղար ռուբ: մինչդեռ աշխատանքների կոմպլեքս կա- 
ուա րւ ան ճամար սպաճանջվում էր 1.640 Հաղար ռուբլի: 

Իսկ սպատվիրատուն՝ մինիստր ընկ. 0. Հովակիմյանը, արդյոք այդ մասին 
չզիած՞ը օբյեկտր տիխտղոսացանկի մեջ մոցնելիս։ Իճարկե, գիտեր, բայց զի- 
տեր Սա այն, ոլ ոչ ոք իրեն պատասխանատվության չե կանչի: 

Հատկացված Միջոցների ոչ ռացիոնալ օգտագործման օրինակ է կուրոու- 
րայի ն ոսլորատույին օբյեկտների, անճատական նախազղծերով հ սաճմունվուծ 
Խորմաների Սավխտուժներով բաղզմարիվ պանսիոնատների, ամառանոցների ն 
բնակելի տների ոչ-Հաշվենկատ ու կամայական շինարարությունը, որի փր, 
հրավումբ, մեր ուշադրությունը Հրվիրեց ՍՄԿԿ կննակուբ: 
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Սուլտութույի հ սսլոլոռային օրլեկոնել,, ինչպես նակ ոլանսկիոնատներ ուշ- 
խաստավորների ամար սլետք Է կառուցել, ն Ժենք ալյդղպիսխք կառուցելու ենը: 
Բայց կուսակցության կենտկոմի ոլառրանջը այն է, որ ալդ ամենը կառուցվի 
տացիոնալ կերոլով, րոտ ան:րւժեշտույյան, իր ժամանակին, ժողովրդի շար 
նկատի ունենալով: Սենք ոլետք | այդ գործում (ետական շատակ կարդ ու կա- 
Խոն շռաստատեն ք: 

Մինի սորների սովետը ն պետալանը սլետք է մանրակրկիտ կերով խո- 
րամուխ լինեն մուրաքանչլյուր օբլեկտի գործերում ն շարքերը լուծեն, ելնելու 
ւ ետական շա՞երից: 

Հանրապետության տերիտորիայում ցործում են մեծ քանակությամբ սա- 
կավաղոր շինմոնտաժային կազմակեր ոլությունննր: Գործող բոլոր այդ ինք- 
նուրույն շինարարական կաղզմակերսյությունների մուոավորտառլես 20 տոկոսի 
տարեկան բեռնվածությունը կաղմում ն Ժինչե 1 Ժիլիոն ուուբլի, իսկ 60 չոկո- 
ոինը՝ մինչն 2 միլիոն ռուբլի: Մանր շինարարական կազմակերոությունների 
առկայությունը դժվարացնում է շինարարություն մեջ աշխատանքի արտադրո- 
ղականության բարձրացման, գի տասոնխանիկական առաջընքացի ճարցերի լու- 
ժումը: նույնպիսի անժախքարական վիճակ Է տիրում ոլատվիր ատու կաղմ - 
կերոլություններումի: Հանրառլետության տնրիտորի այում ներկայումս կան մո- 
տավորասղդես 7.000 կառուցող-ոլասովիրատուներ: Դրանց առատությունը խիսւո 
դժվարացնում է քաղաքաշինական ն կապիտալ շինարարության մյուս սպրոբ- 
լեմային Հարցերի կոմպլեքսային լուծումը: 

Անչճրաժեշտ Է ամենամուռ ժամանակներս «անդամանորեն խորամուլս լի- 
նել ն վճոնլ շինարարական արտադրության կենտրոնացման, մասնագդիոոաց- 
ման, բնակելի տների ն կուլտուր-կենցաղային օբեկտների կառուցման ժիաս- 
նական պատվիրատուներ կազմակեր ոլելու ճարցդերը: 7 

նախագծային կաղզժակերոլությունները չեն լուծել շինարարական տեխսի- 
կայի ու Ճարտարապետության բոլոր ոլաշանջների ն 2ամասլատասխանող նո - 
ողական տխոալային նակվտագծեր ուսեղծելու, շինարարական կաղմակերողու- 
յունները ժամանակին որակյալ նախագծոալին-նախաճաշվային փաստաթրղ- 
թերով ռսղաշտովելու ն, վերջառյես, նախագծման ասռլարեղում դիտատեխնիկա- 
կան առաջընքացի նվաճումներն արմատավորելու ն այլ Պարցեր: 

Հարկ է ուշադրությունը սննոնլ Հանրապետությունում մանը նախագծային 
կազմակերոությունների դոլությոան վր: Բացի սակավաղոր լինելուց ն ցածժ- 
հորակ նախադծեր թողարկելուց, ւ լդ կաղզմակերպությունները դարձել են վեր- 
նա՞տարկերի, պանսիոնատների, ամառանոցների ն այլ շինությունների սլօրի- 
նի նախագծերի գլխավոր մատակարարները: Մեր Հիշողության մեջ դեոես 
թար ին երքաղսովեսի 2ատուկ նախագծային ն կոնստրուկտորական բլուրոյի 
«աճպարարների» գործուննության տլքուր արգլունքները: 

Այն պասախվությունը, որ նախաղծային գործի բարելավման ասպարեզում 
ցուցաբերում է Հանրապետության պնտշինը ըն Աղաբաբյանի գլլսուվո- 
րությամբ, անճանդուրժելի բ դանում: Պետշինը, պետոալանը ոլեւտք է շուտ 
կարճ ժամանակում Մինիստրների սովետին կոնկըետ առաջարկություններ ներ- 
կայացնեն Սանքազեւտության նախագծային գործի բարելավման վերաբերյալ 
նկատի ունենալով նախագծային կազմակերոլությունների խոշորացումը, 
երանց: եյուրատմ ին իլավան բազայի բարելավումը, դինումը ժամանակաից 
կազմանխնիկայով: 

մապիտալ շինարարության պլխավոր «ոոշեչ Հլակը բուն Հաաա յան 
արտադրությունն է։ նույնի ակ ամենալավ նախագծերի ն ամենալավ պլանա- 
վորմա պայմաններում վերջին խոսքը պատկանում ն շինարարներին ն մոն- 
տաժողներին, բոլոր նրանց, ովքեր կազմակերպում ն իրագործում են շի- 
նարարական արտադրությունը: Աճա այստեղ է, որ մենք, ինչպես ասում են, 
կաղում ենք երկու ոտքով: ' Մ 

ծածր ք աշխատանքների կազմակերպման մակարդակը շինարարակա 
"րսսպարակներու, վատ են օղտագործվում եղած մեխանիզմներն ու տրանո- 
յորտր, դանդաղ են արմատավորվում աշխատանքի կաղզմակերոլման առաջա- 
դիմակոաւն ժերողները. դեռես եծ եւ բանվորական կաղրերի ոլալաւոււրդներն 
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ու տոռունությունը, շատ կառույցներում տիրում է լիակատար թավ ապ «Աա 
Սյուն, կան արժեքավոր շինանյութնրի ն կոնստրուկցիաների մեծ կորուստներ 
ն մփչասցուժներ։ . լ 

Պան: ն մոնտաժային կազմակելրուությունները միջն նղած անչա- 
մամա րեավի րուն Հանդեցնում է այլն բանին, որ օբեկտների առյուծի բաժինը 
շաչագործման է Հուն ձերում տարեվերջին: Դ. մւտնդծում է գրոնայնություն, 
տանդգեցնում շինմոնտաժային աշխատանքների որակի խիստ իջեցման, դրանց 
«17 : : 
/ Ա ԱաաԱ Ր Ժինի սրութ յուններն ու դերւստնսչությունննըը չնն կա- 
հողացել Հասնել ալն բանին, որո լնսգր շինարարա կաղ պաղզմակերպությունների 
դեկավարները բարձր ոլատուսախանաոովության զգացումով մուռննան ալլանոււ- 
«ին առաջադրանքնիրի կատարման գործին, աշխատանքը օբ(նկաներում կաղ- 
մակեր ալեն ամ աչավի, անֆանդուրժողության մթնոլորտ ստեղծեն խոտանա- 
տարննըի, շինարարության ժատկեւոները վիժեցնողների, շ՞ավելագրումննրով 
/ չթակա յությամբ դբաղդվողների նկոսու աբ: 
' կուսակցության քաղկոժներն ու շրջկոմները, սկզբնական կուսկազմակեր- 
ռլութ յուններն իրենց "ներքին թույլ նն զբաղվում շինարարության կաղզմժակերոպ- 
մսն ի չո յդ բնագավառի բոլոր օղակներում կուսակցակուն, չյհւյուսկան ու ւսշ- 
(մատանքային կադաստ աճությունը բարձրացնելու ճարցերով: 

ա, ւա տւկվուոլես ուղում ենք ոլլենումի ուշադրությունը սրել բնակարան- 
Խնրի դոլրոցների ն նավա ղդարուց ական ՞իմնարկեերի շինարարության ոլրոբ- 
նժի վրա: : չ 

Շինարարական կաղզմակենրոլությունն երի կողմի դ բնակելի անհրի, դողլրոց- 
Խերի ու նախադպրոցական տիմնարկենրըի դործարկ մա լանեերը յ խրոնիկա- 
բար չկատարելը հ դրանը անբասվալուսը ոլակը «Հնարավոր չէ Դսնդուրժել: 

Ի՞),չ կարող հ1 ոլաւուա սիուանել, օրինակ, մինխրուորնելր ըլ. ընկ. կ. Հակոբ- 
վանը, Գ. Թադնոսյանը, վարչության սլետ Գ. Ղամբարյանը արդլունաբնրակ ուն 
ձնռնարկությունների Հաղարավոլ բանվորներին: ժողովրդական ոնւոհսությւն 
լուս ճյուղերի աշխատողներին, որոնք աալասում են, Թե շինարարները ե՞րբ 
նն ամբողջովին հ ժամանակին իրացնելու սլնոությաղ Հատկացլուսծ միջոցնե- 
իր ու շաճագործման ճանձնելու այն օբյեկտները, որոնք պետք է բավարարեն 
բնակարանի, դպրոցներում «երքափոխային պարապմունքները վերացնելու, 
նրեխաներին մանկասղարտեզներով ապաճոկելու Խրոց ոլաճանջմունքները: 

Մի՞թե կարելի է այսուշնտ նս Հանդուրժել այն վիճակը, երբ ձրի սլետա- 
կո բնակարան ուսայած յի արդու 12, հերավխւոխքի դղացդումն իր տեղր դիջում 1 
շինարարութ յուն վաո որակից բխող ԲԱ աաԱան ուա յու, ո՞աճ ղդգացումին. 
Խոր աբնակները «Հաճա Հարկագրված /ի ում ոչ թիչ միջոցներ ու ժամանակ 
վատնել բնակարունների թերությունները Է պակաս կողմերը վերացնելու Հա- 
մար: Տեղնոււռնեղն ասենք, որ շատ աո արորը էլ իրենք նն խախտում կար- 

վերակառուցումներ: 
շինարարության մեջ չոիրող ալդ դրության սպատ- 
ճառը: Նժան անցանկալի Աա Ա աթո է այն աա արն երբ 
նակելի տները շածագործման / ւմ անավարո վի ակում, ոյուանց 
աա փոթ միայն պլանները կատարելու իսկ իրականում` չինարարու- 
զյան «բնագավառում: բարեճայողույյան Է աազբնա ստեղծելու նայատակուվ: 
| Դ. ատար կուսակցական ն ոտական կարդառածության թուլացումն 
ՀԱՐ ՀԱԱ ան կուսակցական ո' սովետական ղեկավար առանձին մար- 
է ՀԱԱ մով իոնկա որոնք ժեղավորներին խիստ ոլոռ ւսա - 
անվարան "յ իր: ոլատժելու կոխան ն, իրենց անսկկբունթային վերա- 
Արան կրով Հ արաենն խոաիւուսում չիռ Բավելագրումներն ու յսչքոակաղու- 


Մունը: | 
Սեն կուլ, շինսր ս 


դը» կատարելով անագան 
արո բնակարանույին 


,րական-մոնտաաժային կաղմակերայ ությունների բոլոր 


ներից ն դերասան սչություններից, կուսակցւաո- 
ն ներից, մինիստրություն ն նիի» : ) 
ՆԱ ոն կերը, ' աովետական մարմինների յ սրաթանչջում է մեկընդմիշտ 


խոհրի: 
նյ 9 չուս նմ ույ աւ րուա ուակու ոո | 
Էյ /925 անե ոլա սյա աւո ու քննություն կլինի ուլդ դործում: Օբչեկո- 


2. «1Ենինյան ուղիով», ՊԲ .2 


Է) 

1 Բ ՀԷՀ7՛՛: 
չԷ» ՖՀ/ 

մ ւ Վ. ՈՑ Փր 
ՄԹ. ՆՈՂԸ ..-2 


ները շաշադործման շանձնել ժամանակին հ դերաղանց որակով՝ արա կառույց- 
ների կուսակցական կազմակեր ուի լուննելրի, կոլեկոխվների ու դեկավարների 
խնդիրը: Վաղուց ի վեր ույ ժողովուրդը շոչակվաժ է եղել դարերի շամար կա- 
ռուցելու իր «Մմտութլամբ։ Մել ժողովը դի շինարարական լավ ավանդույթները 
Դարկավոր ն ամրաոռլնդել ի ավելի ղարդագնել: Դ ժեր շինարարների ոլարտքն 
Է ե սլաու ործր: 

եվա Ն հարը մասին: Խոսթը վերաբերում ք բնակարանույին ֆոնդի նկա - 
մամբ »ոդատար վել աբերմունքին, դրա ճիշ, ոացիոնալ օգտադործմանն իի 
բաշխամանը: 

երնան քաղաքում շինարարության կամ բարեկարդման նպատակով տեւ 
ըիտորիաների իրացման «ամար բնակարանույին ֆոնդի ոչ խելացի ծախսումը 
շանդգեցրել Լ ալն բանին, որ, մի կողմից, մեծ քանակությամբ բնակարաններ 
օդտաղործվում են փոքր արղլունավետությաժբ, յիլուս կողմից, բա քաղաքում 
ուոռնեղծում | իրացվողննրի ոլրոբլեմ։ ՍԱՍենամուռ ժամանակներս ճարկավոր է 
լուծել այդ ոլրոբլեժը ե, որ ամենադլիուավորն է, չստեղծել նոր պրոբլեմներ: 

իրացման սլատրվակով աշխատավորների դեպուտատների քաղաքային | 
շրջանային սովետների առանձին դործկոմներ, ինչես նան որոշ կաղզմակեր- 
սություններ ու՞իմնարկներ մասսայական կարգով պայմանագրեր են կնքում 
մասնավոր անձանց Հետ, ին իբր նրանց բնակարանները ճանձնվում են իրաց- 
ման Խոլատակով։ Այդ գործարքները» որոլես կանոն, Հասցնում են կուիւո խե- 
ղափլուրուժների / չարաշա»րումների, որոնց նոլատակն ն բնակարաննել ւո ււ - 
նալ ավելի մեծ տարածությամբ ն քաղաքի կենտրոնում: Հարկավոր է մեկրնդ- 
միշտ վերջ տալ նման սլրակտիկային։ 

' ախար իրո ԱԱ րարի վրդովմունքն են առաջացնում բնա- 
կարաննելի բաշխման կարդի խախտումները, որոնք վերջին յոարիներս լայն 
յոարածում են դտել: 

՛ դրությունն ատա մնապես վատ է կրնան քաղաքում։ Մայրաքաղաքի շառ 
կաղմակերոլություննելում հ Հիմնարկնելում բնակարանների բաշխումը կա- 
տարվում է առանը կուսակցական ն արչճժիութենական կազմակերպություննե- 
բի ակտիվ մասնակցության: Բանն այնտեղ է Հասնում, որ տեղական ռովետա- 
կան ժարմինխերում բույն դրած աուանձին անազնիվ տարրեր ղբաղվում են սե- 
տական բնակարանն ելի ռսռլեկուլըոգիալ(ու» լկտիաբար կաշառքներ են վերց- 
նում: 

կան ոլետական բնակարանների շույլման առանձին փաստեր: ԱԱ Ա» 
կանի շբջկոմը ն շրջսովետը, օրինակ, միայն վերջին աաա Կանի Բա: ա 
բերել են ձեռնարկությունների ն կաղմակելյումյունների կողմից ընակարան- 
ների անօրինական բնակեցման 86 դնեք: Այդ բնակարաններն աղատվել ն 
Հանձնվել նն կարիբավորներին: Ս.լդ ընադավառում աշխատանքը պետք է շա- 
րունակել: 

Քիչ չեն սիաստերը։ երբ ձնոնարկությունների Ո կաղզմակերպույունների 
ժիջոցների շաշվին կառուցվող բնակարանները տրվում են ալդ կոլեկոտխվնեերի 
թեո առնչություն չունեցող անձանց: 

Հայկական ՍՍՀ Մինիստրների սովետի դունավոր մետալուրդիույի վար- 
չության երկրաբանական-ճՃետախուղական արտադրական տրեստր վերջին 
տարիների ընթացքում երեւան քաղաքում շառաղործման է Հանձնել 77 բնա- 
կարան, որոնցից տրեսոիխ ռիստեմի աշխատողներին տրվել է միայն 21-ր: 

Բնակարանների բաշխման Համանման խաստեր են Հայտնաբերվել նակ 
մոնտաժային հ ատուկ շինարարական աշխատանքների գլխավոր վարչությու- 
խում հ այլուր: 

Զայրացուցիչն այ Է, որ օրինականությունը կիրառելու կոչված մարմին- 
խերն ու պաշտոնատար անձինք առանձին դեռլքերում ենքարկվել են չարամի ու 
խախտումների ուղին բոնած ղեկավարհերի կամքին. նրանք ոչ միալն պայքար 
չեն մղել բնակարանային օրենսդրության խեղաթյուրումների դեմ, այն 2շա- 
ճախ իրենք են Հովանավորել խոռխատումնել Մույլ տվողներին: 

իսկ որքան դանգատնելր հ արդալուցի կշտամբանքներ են սոացվում բնա- 
կարանային- կռուղերատիվ շինարարության վարչումյան աջաւութնքթի վերա - 
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բնրյալ: Ստուղումները Սոււմց եխ սովել, որ ալն չաշվխուստոողննրը, որոնց վուռաՀ- 
մել էր այդ կարնոր գործը։ կոռոլնրատիվը դարձրել էին անձնական շատչույթի 
աղբյուր: դրանով հսկ լուրջ վնաս Հասցնելուվ քաղաքացիների շարերին հ սո- 
մնտական մարմինների "եղինակությանը: Խախտումներն այլստնդ այնպիսի 
ներ նն ընդունել, որ նուլնիսկ սովորական նկարագրության դեսղքում զալրովը 
է վրդովմունք նն առաջացնում: 

Հարց է ծաղում. արդյոք նրքաղսովնտի, շրջանային սովետների գործկոմ- 
ների ղեկավարները չգիտեն այդ այլանդակությունների մասին։ եվ վերջ ի 
վերջո ընկ. Գ. Հասրաթյանը նրբ ոլնտք է ղնտական ոլ աոշւաճ կարդ ու կանոն 
Հաստատի բնակարանների ճիշտ բաշլման գործում: կուսակցության երնանի 
քաղկոժը ցավալի անչետնողականություն է ցուցաբերում այդ Հարցի կարդա- 
մորժան մասին իր իսկ ըոողդունած որոշումների կատարտան դործում: 
| կննակոժը Երքաղկոժից պա՞յանջում է խատագույն կարգ ու կանոն Հաս- 
տատել աշխատավորների կարիքների չետ ուղղակի առնչություն ուննցող ալդ 
մլարնոր դործում, կուսակցական լւխուո ոլոսոասխթւանաստվութ յան ննքարկել բո- 
չոր ալն դեկավալունո իւ, ովքեր Թույլ նն մալի Թեկուղ նվազագույն շեդում 
սաշմանված կարգից: Մ.լդ դորժծում մեծ խնդիրներ 2 կագնած նան արճւխու- 
Թննական մարմինների առջն։ ՀԱՄԽ-ը, Ճյուղային արչմիությունների Պն ւ- 
սլնտական կոմիտեները ալեւտք է կաղզմակելողեն մա տաալական բանվորական 
(երա"սկողություն բնակարանների բւսշխւխան ն օղոտաղդործմ ան նկատմամբ: 
Սոն ամա Պաշվառում ու վերատսկողություն դեւք է սատանեն տեղերում 
նան ձնոնարկությունների հ «իմնարկների սկզբնական կուսակցական ն արչ- 
Ժրութննական կազմակերոլությունները: : ի 

Քաղուքնելրի, Ժանավանդ իա լր աւքաղաւթի բնակիչների ամու (ոկ ում, բո- 
ղոշներխ է Հարուցում բնակարանալին ֆոնդի վատ փիճակը։ Շրջանային մո- 
մնտները միանգամայն անբավարար 7 դբաղվում ճւ | դ. Հարցով, որը փիաստո- 
րեխ ենքնաչոսի է մատնված: Մյդ նա ատակներին Հասոկացվող Միջոցները ուս- 
հիներուվ չեն իրացվում կամ ծախսվում են բնակարանային ֆոնդի նորոգման 
Հիլը ընդանուր ոչինչ չունեցող աշխատանքների կատարման վրա։ Սուսնձնեւա- 
նս վատ է Քաղուքների ն բնակավայրերի բարեկարգման գործը: 

Ժողովրդական ոնն սության բոլո ի, Ճյուղերի նորմալ դործուննությունը 
մեծապես ոլա մանավորված է որան սոլոլոիխ, կայի Ո արոս դրութ անն ոպա- 
սարկող մյուռ օղակների Հատակ աշխատանքով: 

Չնայած ավտոմոբիլային տղան աոլոր ախ ն կայի ժինիստրությունները, 
անդրկովկասյան հրկաթուղու Երնունի բաժանմունքը, քաղաքացիական ավիա- 
ցիայի Հայկական փարչությունը կատարնլ են ւ ղլանա լին առաջադրանքները, 
այնուամենայնիվ, այսօր մենք սյնտք է ասենք, որ ժողովրդական տնտետուչ 
Թյան Հիշյալ ճյուղերի աշխատանքը չի ճամապատասխանու) տնտեսական 
դարդացմ ան արդի փուլի պատանջներին ւ լիովին չի բավարարում արտադրու 
Թյան Հարաճուն պաճանչմունքները: 

Այդ ճյուղերի առանձին ձնոնարկություններում ու կաղզմակերպություննեչ- 
րում նկատվում են կարգաղաճության խախտման, անպատասխանատվության, 
ավելադլոււմն երի, չարաջաճումների ն դրամաշորթության փաստեր: 

Տրանադորոխ ն կոողի ձնոնարկութ յունների Հիմնական խնդիրներից մեկը 
բնակչության սպասարկումն է։ եվ այն բանից, թե ղա որակական ու կուլոու- 
խական ինչպիսի մակարդակով է արվում, նշանակալիորեն կախված է աշխա- 
տավորների տրամադրությունը: Մ լդ ճլուղերի ղնկավարները չեն Ճւաամաւկվել 
ա աշոտ ւուուն բի կարնորության գիտակցությամբ: Բնակչությանը տրոանո- 
ոլոռ ուի, հաոյի բոլոր տեսակներով ռսլուսարկելու մակարդակը ժեց ու | օր բա- 
մարարել չի կարող: Ավտոբուսներով ն էլեկտրական տրանսպորտով ոուս - 
դրումների կոմ ակելրու ման մակարդակը ետ է Ժնում քաղաքների ն Հատկա- 
լես երնանի դարդացման ոնմոլերի ց: 

Տրանսպոլուռում ոլաոշաճ կարդ չի Հաստա վել ուղեորների եր Աւեկության 
վարձի դանձուժը կաղզմակելուլելու դործում: Ավառժոբիլային յորում ուլորոխ մի- 
Խիստրութ յունը (ոնկ. |. Հովճաննիսյան ), տրամվայ-արոլելբուսի վարչությու- 
Խր, անդրկովկասյան նրկավուղու երանի բաժանմունքը (ոնկ. Ա. Ղանդիլյան), 
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մինչե ե՞րբ սլեւոթ է Դաշտվեն ուղնորների անտուի յ փոխադրումների, թակա 
նխտարական վիճակի, սոլասարկման ցածր (ուլոուրույի Հետ: Ալս "արցում սն- 
շրաժեշւո է շո կարճ ժամանակում ոլհսկան կորդ ու կանոն »աստատել: 

Աշխատավորների (որջ դժղո չութլունն էչ սռրուցում կասյի ձենոնարկու- 
Թյունների ն, առաջին շներին, շեռոախոստա լին անդի աշխոասոանքր: Խենոկոժր 
ընկ. Թ. Մինասլանցից ոլառանչջում | վերջ տալ այդ դործում: իր անտարբերու- 
թյանը Ա բնակչության սպասարկումը կազմակերաել պաճանջվող մակարդա 
կով, սլատշաճ կարգ ու կանոն չճաստատել ենքակա «չիմնարկների աշվոսյ- 
տանքում: 

Տրանուորտի շաջող աշլւատաղքին լսւանդգարում է Հանը աող հտութ յան որոշ 
ճանապարչնելրի անբավարար վիճակը: Սխոոմժոբիլային ճանասլար"ժ ների շի- 
նարարույթ յան ու շատագղործման մինի ատոր րն. 2. Հարա ն ուանը սլետք ն 
դիւոնն ո, ոլր բացի գլխավոր մայրուղիների դ, դո լություն ունեն նահ ուրիշ, ոչ 
պակաս նշանակություն ունեցող ճանապարտներ, որոնք գտնվում են միանդա- 
մայն բարձիթող| վիճակում, կոնկրետ ժիջոցներ ձեռնարկի դրանք կարգի բե- 
բելու յամար: Տեղական սովնտներն իրննց շերժին ոլետք է մտածեն շանրա- 
ոլնտության քաղաքների ն գյուղերի փողոցների ու ճանաար" ների վիճակի 
մասին։ 

Ինկերն ե՛լ: Բնակչուվյյան ռղասարկման ոլորտր աշխատա անքի այն վճու.- 
կան ասոլարեզներից մեկ, է, որն անժիջականուրնն ունչվում է բնակչության 
կննսամակարդակի բարձրացման /նդրի իրագործման Ճետ: Բնականաբար, ոշ- 
խատանքի այդ ասսլարնեզները Հատկառլես պնտք է գտնվեն շանրապն տության 
կուսակցական, ռովնտական հ մյուս Դամասլատասվան դեկավար մարմինների 
մշտակա | անդուլ ուշադրության ներքո: | 

Վերջին ժամանակներս յւունոլուսկան ցանցում նկատելիորեն բարնյլավվել 
է բնակչությանը սլարենային ն ոչ-ռլարենային ամո պարան (8 ոսդրանքն եյ, 
մասնավորառլես քարմ բանջարեղեն հ սլտուղ մատա Հանուրեն- արոթ: Ռրո- 
շակի տեղաշարժեր կան բնակչության կենցաղային սռլասարկումը յաղմակեր- 
ոլելու ոա դաւ չ 

մա Հորի ԼՈ շպար ն ուշադրությունը սննոննք նավ հ. աոաջ չլուծված խթրն- 
դիրների ու ՞արցերի վրա, Սերությունների վրւս, ո րաք ցավոք, դնո 
շատ-շատ են։ Առնտրի ասսղարեղում, սկսած 1972 թա յանից, չեն կատարվում 
մանրածախ ապլանքաշրջանառության Լ աայ: Բ յ դամյակի չորս տարում 
ոթ Սր մ խատեսվածից նտ է մնում 20, տոկոսով: Անցած 4 տա- 
ա /վալի առը նաւի » Սլամբ, կենդււ ին սոլաաւորկ ման 
րում, Հնդամյլակի մակարդակի Համեմատունյամբ, կենցաղային ազասարկ 
արենն ի-ի. Էչ արումր կաղմել է 28,6 միլիոն ռուբլի։ Բնակչության սռլա- 
(Լա բի թերակատար բ 24 ն կասոտրում կենդա ղու ին ժառալության 
սարկման ոլլաններն անբավարար են կա Գի եար Ս ԼԵԵ : Րա չառ 
ձների իրացման ոլլաննել ուննցող բոլոր ին րություններն ու գերան 
ու ' 
Հ Հն, է առնհտրի | կենդան առրատարկման նլուքատեխնխի- 
կական բազայի զարդացմոան, առետրական անցի ճիշտ Նանա | աոան աո Մ 
ծը: Մոնտրի մինիստրության /, Հայկոռւլի փարիուքվան ԱԼ աաա խող- 
դամ այն անբավարար են դբաղվում Համարվել ո, իթա Արա ար» 
թավորումների ներդրման Հարդերով, առը" Քոորի չառիակշո յա ' թի մ ան 
փորման, ժամանակակից կշոող-չամվող մարների տանղադրման կազմակ Բ-ի 
մամբ, որոնք կոչված են նպաստելու աար" կո առապգեերի Ն աաա ջի 
արոադրողականություն բարձրացմանը» գնորդների ժամանակի խնայողու- 
Բան» |, ապրանքների աաա րաո Ն: ր 

նժխիր ար , ում է ախի ին : 
սննդի ավար հազմաթիվ քաղաբների, ավանների ն դլուղդերի բնոո- 
կիչները փաստորեն չեն կարողանում օգտվել 'ասարակական ոննդի բ: ո 
մություններից՝ սղլառարկման ցոծր կուլտուրումի» ճաշնրի դածը որակի ն նեղ 
տեսականու պատճաոով: 

Ամ ԽՐ աԻՆր բավուր աւր ոնսուրոների առկայության պայմաննե- 
րում, անրաժեշտ է ամենայն հստությամբ ոլրստասվխո, պատողնջել առնւորի 
դեկավարներից՝ Խոնտրի կազմակերման ն հրտ կու տույույի բարձրացման 
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ձցլետտմ Ե 


ատար: ինչո՞ւ ի կազմակերոլվում առնատրի ասսլարեզում ապրանքային ռե- 
Ստու տ ամ տաներ ռկուն սիստեմ, մասսայական պարանջարկ վայելող 
տարաինքեքնի բոսվալուսը / անվաւս վուն միս ոա կար ալյումը ՀԱԽ ՄԱՅՆՆ ԱՀա 
օրինակ, Հանը աու նտության մայրաքաղաքի Հակ խանում Ա. նի լ ԷԶ 

չեն լինում Ժիս, կաթ ն կարնամժրերբներ լ առանջված տ աա ո Արի 

Մոխատրի Ժինիսորությունը հ Հայկոյի վարչությունը լուրջ ի Աոա: մ. ի 

ն վրիոլումննր ունեն ննա ձնոնարկություններում չո շիւ ուռ ւք ԻՆ չուս 
կաղմակերոլելու ն "իշրոլ Հարցերի լուծման «ամար նրանց ղեկավարն Վի ռյա- 
տախ: նատվությունը բարձրացնելու գորժում: Դրա Պո ար նրանը պետք է 
ռո նդաւոնլ: 
ա. դա ,լիներ իրականության ոչ լրիվ ն ոչ ճշգրիտ արտացոլումը, 
իսկ ճշմարտությունն այլն է, որ փերո՞իշյալ Հարցերի ուղղությամբ ԽՈՏ ՆՅ 
ված ՄԺբջոցառումների ոչ քիչ Թվով անմիջական կատարողներ ուղղակիորեն րի 
ռսդրգովիած չեն դրսնց խրականացմամբ: Վաղուց ժամանակն) է, որ մենք իրերը 
կոչենք իրենց անոչններով: Այնպիսի արտաճոաւյտություններ, հնչպիախիք են սո- 
վետական առխռորի կանոնննըի խախտում, ոլլանների քնրակաստարում, աշխա- 
տուն քի թնրությունն նը, մրիսլումներ հ այլն, ն ւս լն, որոնք կրկնվում նն տայ- 
ընցտարի, անցնում փաստաթղդթից-մաստաթուղը, արդեն ուղղակի ձանձրացրել 
նն: Դրանք սոսկ դժգույն արտացոլումն են առնտրւսկան ժի շարք տնղամմասե- 
րում կուտակված այն ամբողջ չարիքի, որին ծնունդ տվողները Հանդի աւո կեր- 
ոլով ընդունում: են ալդ արու: աւրոությունները, քանի որ ամուր խմունիոնտ են 
ձեռք բերել դրանը Հանդես: Այդ չարիքի առանձին ատեղծողներ ու կրողներ 
առնտրում իրենց աշխատանքն ու իրննց կոչուժը գլիսավորապես տնսնում են 
անսա 4. շաճառության մեջ, Հանուն որի նրանք ետին պլան են մղում բնակ- 
չության նորժալ սպասարկման նոլատասկով իրենց տոռաջադրված ոլեւուս կուն 
խնդիրների կատարումը: Բավական է ամեն տնհսակ ակնարկներով ն երկիմաստ 
արտաճայտություններուվ նրանց «ետ պաշմտոցի խաղալ: Ով իսկաղես ուղում 
/ պայքարել ալդ չարիքի դեմ, դալոռավոր է այդ մասին ասել աներկի մատո ն 
ամբողջ ձայնով, նրանց ջրի երես «անել ն նրանցից մաքրել պետության ու ժո- 
դովրդի Համար ալնոլիսի կարնոր ի բնագավա, որոլիսին է առետուրը: 

Ս.դ է սլաճանջում այսօր կննւոկոմը ունյորի Ժինիստր ընկ. Հա Հովճան- 
նիսյանից, Հալյկոույի վարչության նախագա ընկ. Է. Սարգսյանից ն վարչոաւ- 
դան ու վերաշակիչ մարժինների ղեկավար աշխատողներից: 

Իսկապես, Սան ոունտրի առանձին աշխատողներ մեծ եկամուտ են :ւու- 
նում ն՛ բարձր սլաճանջարկ ունեցող ապրանքների սոլեկուլլացիայից: որոնք 
մերավաճառողների միջոցով բացեիբաց իրացվում են, հ ւսպլրանքների, Հողլ- 
սարակական սննդի գործող ոլնտական մանրածախ գների ուղղակի ն անուղ- 
դակի բարձրացումների ց: թնրաչավփման, թնրակշոժան, թերադաշվժան միջո- 
ցով գնորդներին խաբելուց հ կ Հաաա -՝ մի թե ՏԱՐԱ շաագրգոված կլի- 
նեն պլանների կատարմամբչ նյունակա ԱԱ րի մանյովրով, աշխա- 
տանքի առաջավոր ժեթողների ան :ն չ: Հա Մի կաղզմակերոլումը 
ունել ավենյու խոշոր մ յջողառումն րի խոս կանւո ց Մու բ: 
բոլ Ի ԻԱՆ Վ ատ կանոն, անվանվում են աշխատանքի թերություն - 
Խեր, վրիսլումներ ու բայեր: Չէ՞ որ Աաաա ժի ամ իւո ետք է լինել թերու- 
Թյուններ անվանելու »ում ար արան ւա բարամ Ա չուսրակուսելի փաստեր, 
նրբ մ նժածավխ: բաղախերն անա 2 Արա կյուն դւանդգվածը բաղ |Դ7 Թողնում 
Դի լն ամսվա վերջին տոսսնօլրլրակն ո Ո Գեա ապ մարի, Հայտեքըս- 
տխլաոր, Հայճադուսուոր: Հալյդալա մ Փա Հայլրոնտառր ամսվա ինթոաւց- 
Քում բազ թողնելու ենթակա բոլոր զի ն բի մռտավորապես կեսր առե- 
տրական ցանցին տվեցին միայն ամսվա 1" ջին տասնօրյակում: Այս ամենը 
չալովում 1 այն ժամ ամուսկ, երբ կան կուտա Արոն ու սովետա կան վերադաս 
մարմինների բազմաթիվ որոր "Ա ար Բ քներն ամսվա ընքացթում Հա- 
մուսա չմո վի բաց Սողնելու մասին: ան 4 թ աայ: անուն ինչի՞ Է ի՞նչ նոյա- 
առակներով են խոավոուվում այղ որոշումն րը: Համ ենայնդեսըս՝ ոչ աոռնտրի բա- 
ոնլ մոս յ ՀՀ ոլո: 

Հիշ բացասական երնույիինըն առկա հն նահ բնակչության կենցաղա- 
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վին սպասարկման /, ավտոտեխասպասարկման ռիսանմննրում։ Հսկողու յան 
բացակայության, իսկ «աճա էլ Սողովության ըետնանքով ոլնւոական ուան - 
ձին ձնոնարկություններ են թավանցել կասկածելի մարդիկ, որոնք անսլաւոիժ 
կելրայով ոլետակաւն ձեռնարկություննելրն օղաադոթծում նն սեական շայույթի 
նալառու կու, որի շետնանքով ոուս նձին արտադրու յուններ փաստորեն չեն 
դբաղվում աշխատավորների կենցա անմիջական ռռլառարկմամ բ հ դաղր- 
ձել են ժողովրդական ոսլառման ասր ւանքների ունօրիուսկան Սողարկման 
օբլեկաներ: ի 
կեննդուղի ծառայույյան ձնռնարկություններում թույլ են տրվում սռլասար- 
կումների մի շարք տեսակների գների ու տարիֆների կամայական նշանակում- 
ներ: բնակչությունից ասլասարկման «ամար վարձ են դանձում այնպիսի չավինե- 
րով, որոնք դերադանցում եյ դնացուցակների տարի ֆներն ու գները, մասսա- 
լական արտադրություն առարկաները վաճառում են ան" ատական ոլառսովերնե- 
ոի բարձրացված դննրով, ուալոնննրում հ, կ(ննդաղի ձնոնարկությունների Ժլուռ 
կետերում կասոարվում է ալդողլիսի առարկաների առլօրինի իրացում: 

հակ չէ՞ որ սսղլասարկման ոլորտում կամ ոկղզբնական կուսակցական կաղ- 
մակերսպություններ, բաղմափմիվ դկոմունի ո ղեկավար աշխատողներ: ինչպե՞ս 
/ ուոացվում, որ նրանց աչքի ռւււջ առպլօրինություն հ չարաշաշճումներ հն կա- 
տար վում։ Ակննընաբար, այն ոլատճառով: որ նրանցիդ սլատասխան չի պա- 
չանջվում կուսակցական կանոնադրության ամբողջ ուտտությամբ, որի «ա- 
ժաձայն կոմունիստր սլարտուսվոր է ոլուլքարնլ բացասական, խորք բարքերի 
դեմ։ Մ. ոլաւոճառով |, որ աղար կման ոլորի սկզբնական կուսակցական 
շատ կաղզմակերւլություննեք, ճոմունի տներ չեն դոնվել իրենը կոչման բարձ- 
րութ լան վրա, իսկ նրանցից ոմանք անվաել արարքների մասնակից են դար- 
ձել։ Հարկավոր / վճռականասես վերջ ւո ալ ւռ (դ որակի կաւյին: 

Չի կարելի թույլ տալ, որ մի բուռ դրամաշորթներ, սռլեկուլլանատներ ն 
խաբեբաներ խայտառակեն առեոլի աշխատողների բարի անունը: Աոնարի 
աշխատողների, կենցաղի ծառայութ յան բաղմաճաղարանոց բանակը վոն ու - 
կախում ազնիվ ն ր բարնխղճորոն / կատարում իր ոլարտականությունները, 
նրանք մեր դաշնակիցներն են այդ առանձին աֆերիստների դեժ մղվող պայ- 
քարում: կուսակցական կազմժակերոլությունների» շրջկոժների, քաղկոմների Մ 
մյուս բոլոր մարմինների լոնդիրն է՝ օդտաղործելուվ Հաա րենը ոլորտի այդ 
աշխատողների ուժերը, կազմակերոլել բանվորական, շամաժողովրդական վե- 
րա.շսկողություն ն մեր ժողովրդական տնտեսության այդ ոլորտր մաքրել ամեն 
յոնսակ աղտեղությունի դ: այլոռեղ 2Հաստաւոել օրինակելի կարդ ու կանոն: 


Սոռնտրի ժինի սորության, Հայկոուլի» բնակչության կենցաղային սռյա- 
սարկման մինիստրության, ավատոանխասլասարկման դլխավոր վարչության ղե- 
կավարները պետք | միջոցներ ձնոնարկեն սլետական կարդ ու կանոն ճուտտու- 
տելու բոլոր ձեռնարկություններում, Թում որվող թնրություններն ու վրիսլում- 
ները ուշադիր կերպով ն Հատակորին զանապանեն պետության ն բնակչության 
չաշվին Պարստանալու սիրաճարների դի տավոր չարտի ո դործողություն- 
ներից նե դրան Տամապ ատա սվաոււն վճոականառլնս դործեն։ Պետք է մեկընդ- 
միշտ վերջ տալ այն վնասակար պրակտի կաին» նրբ «անցանքներ գործած, 
չարաշա:ումների մեջ Մերկացված մարդին աշխատանքի են թողնվում սպու- 


սարկման ոլորսոում։ 
դործուննության շՀեւո ռերտորեն 


Բնակչության սռլասարկման ոլորի լ 

առնչված է կոլտնտեսային շուկաներում ոխրող փիճակի չարցր: Դա դարձել 
է բնակչությանն անմիջականորնխ "յուղող մեր սուր "արցերից Ժեկը։ Աոանց 
չուի աղզանցությոն կալելի է ասել, որ առանձին կոլտնտեսային շուկաներում 
ազատորեն տնօրինություն են անում աոռնող-ձախողնըը հ սռլեկուլյանտները: 
Ալուռեղ իրենց մժերքները վաճառող կոլանտնսականներ Քիչ կան, բայց դրտ 
փոխարեն վաճառվում եյ կոլտնտեսություն ների ն սովխողների դուշաւելյում 
աճեցված, ինչպես նակ առետրական կաղմակնր պությունների կողմիցը ժլեր- 
ված շատ ընտիր ժի նր քներ, ժասնավո ավե կարտոֆիլ, պոմիդոր հ այ բան- 
ջարեղեն, ժիրդ, որոնք նախատեսված ել բռակչությանը վաճառել ոլնյոական 
աոնար ական ցանդի միջոդով՝ ոլեւռական Ժունըածութ դներով։ ա 
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Ժցետօժծ, .ՃԽԽԽԹ 


Ստացվում է այնոլես, որ Հաճախ ընտիր միրգն ու բանջարեղենը իրաց- 
վում են շուկաներում, իսկ ղլնտական առնտրի ցանցում վաճառվում է ցածրո- 
րակ ապրանքը: եթե դրան ավելացնենք նան այն Հանգամանքը, որ պետական 
ցանցում սպտուղ-բանջարեղենի առնետուրը կազմակերպված է անբավարար, ն 
ցաժր է առետրի կուլտուրան, ապա Հասկանալի կլինի, Ժե ինչու բնակչու- 
թյան մի մասը նախընտրում է մթերքներ գնել շուկայից: Սնուլնիսկ եռակի 
Մանկ գնով: Ի ՝ 

Սպեկուլլանտ-վերավաճառողների դեմ պատշաճ պալքար կա Լ 2 
լու փոխարեն առնտրի, վարչական մարմինների հ տավեիան Ք ատու զ 
ցիաների առանձին անփույլք ղեկավարներ անչիժն սլատճառաբանութ ունեք- 
րով Նաի են արդարացնել նման վիճակը: ' 

Վարչական օրդաննե չ առետրի ն շուկաներ ի ՞ 
դլոք, որ Հայաստանում Աոա թ Աա ԱԱ արո մաք Ի ի` 
աոա Խորինջ շն Անրի Այնինչ շուկաներում Ա ատա նախան 
կարելի է գւոնել։ Ժրդյոք ժամանակը չէ՞ դատարկախոսու| ։ 
ղոք ՏԱԿԱՆԻ :: Ր րկաի ութ յունի ց անցնել չան ո - 

՛ ը.ճ է1 րգորժու ույ ւա լքա Էլ աույւ » 
սով, ճանը ասլետության բոլոր ԱԱԱաաան Աաաա աման ճակա- 
տասնակցությամբ, այդ պայքարում ցուցաբերելով Հաստ ոի Բնության 
վճոսկանույուն՝ դործը մինչն վերջ Հասցնելու Ճամար։ Ա ատակամություն ո, 
խոսվորը կլոր տարին քարմ ստուղ-բանջարեղենի Հ ի մո ուղղությամբ գրլ- 
բարելավումն է։ Ընդսմին, ասլաչովելով. Վ ' տական վաճառքի գործի 
նակը: դրանց բարձր որակը Ո բավարար Քու- 

Անշրաժեշտ է, ոլ կուսակցական կոժիտենե 
սարկման ոլորտի աշխատանքը Աա ա անոոն ա ՆՐ ՒԹԻ 
Թաչարել կուսակցական որոշ ղեկավար աշխատողների ԱՐ որ է «աղ- 
մնասակար մտայնությունը, երբ առնտրի ն կենցա Արի աոակած այի 
Ե. | լ Ա ցաղային մաասարկաան Հար- 
ցները երկրորդական են Համարում, չղզբաղվելով առնետրի ու կենցա ի ր 
սարկմ ա կադրերի ընտրությամբ, դաստիարակությամբ, այն իո ԱԻ 
միայն խավտողներին պատժելով: Սպասարկման ոլորսոր աա ԱԱ են 
ռակցական մշտական Հողատարություն ու ճսկողություն։ 7 , կու- 

Հանրասյետու լոն կուսակցական, սովետական ն 1 

մարմինները, րակի աշխատանք են ԱԱ ԱՄես Ա աա ագնան 
կողմից Խավս ատն սուծ դլուղատնտնսական արտադրության արմեն «ԱՅՆ Թ Ն 
դրի կատարման ուղղությամբ: 1971--1924 թվականներին Հան Ո» րա- 
գ(ուղատնւոնսության մեջ կապիտալ ներդրումների ծավալր կոկել ՀԱՐԱ 
լիու ռուբլի, ոռոգելի Հողերի տարածությունն ավելացավ 41 արք եր ի- 
բով, ջրարբի ացվեց 100 Հազար «եկտար արոտավայրը ու մադագետին, կոա- 
վեցին 14,3 Հազար Հեկտար խուլան, քարքարուռ հ ոչ պիտանի 4ռ աու 
չափով բարձրացան դլուղատնտեսական կուլտուրաների աան լ «եի: 
անասնապլածության ժրերատվությունը: 1971--1924 թր. գիոսրնեան ուն մունր ն 
տաժախաոն արտադրանքի ծավալը, նախորդ Հնդաժյակի Համեմա սության 
ավելացավ Չ2,9 տոկոսով: ք ' տությամբ, 

Այս ամենը, անկասկած, դրական է։ Սակայն, եթե խորա Մ 

կատ մրաւթյոն վիճակին, աաա վիտ, ի նձնա որ մի մար մԱ ՆԻ 
տադրության ծավալով ն աշխատանքի արտադրողականությամ, մրա 
ինն եւ ենք նում ժողովրդատնտեսական պլանով ն ասաարությոն Սար 
տամագումարի դիրեկտիվներով նախատեսվուծ մակարդակից: Ժո՛ի՛/ 2 

Այսօր մենք պարտավոր ենք ուղակի ասել, ռր ճողագործութ ան ի 

նառպաճության վարման կլուլյտուլույի մակարդակը շարունակում ի Ի անաս- 

Քննության առնենք խաղողագործության / պաղաբուծութ ԻԱ: Արի: 

շանրապետու յունում: Հնդամյակի անցած չորս տարում ՑԻԱ: ւն ձի ի, 4» 
Է տրվել 155 «աղար տոննա խաղող ն 39 Հաղար տոննու տուղ ո 6.1 մ 
մում Լ այդ մթերքների մթերման »անրասետութ (ւն դրեժե եկ արը Ան 
հալին ուուաջ ոա դլուռնքը: Ս ԱԱՊ" 
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/ խաղողի ալդիների տարածում յունների կրճատման վնա- 
սակար տննդենը։ Սկսած 1964 Թվականի ց սղողի այդիների տարոււծություն- 
ռերը սիստեմ ատխկաբոսը կրճաւթվում են, նուլնի ոկ նրւս առն ման "ամար ամե- 


Ս Մ Մը / ում | 


նաբարննոլա ուռ շրջաններում: Շո տնտեսությունն նր ալդ տարածությունները 
կրճասոնը հ ադիննրի մերակառույմուն անվ տակ, բոլ հրականում »չո- 
դատարոաժություններն դրաղեցրել են ուրիշ կուլյոուրուննրով։ Դրությունն - 
վեյի 1 հատվխալուննու Խրո: ով, որ վոսդողի ագին նլրի բնըքասովությունը իջել 
/. 19205 Թորոկանը աաա 21,0 դնխոննրիըդ այն 1973 լիվականի ն տառով 
43,7 ցեննտների։ Եվ միտն 1974 Թա ոան իու փոբր-ինչ ցգերաղոաւնցվեց այդ մոա- 
կարդակը: 

Մրդեն մի քանի տարի շարունակ լսաղողի աղրւուս դրության է մժերումնն- 
ըր ոլլանը չեն կատարում Հոկտեմբեր ըանի, Արուս շոուի, Աշտալոսկի, Իջմիաժ- 
նի, նաիխրիիխ, նղեդնաձորի հ լլ շրջաններ: 

Դատղատու այգիների բնրքուովութ յունը «անրասլետությունում բնորոշվում 
է իւ արտում ած աւո ունումներով ն աուաւնձին տարիներ չի անցնում 
չնկաարից 785--50 պննոննրի ց: 

Միանգամայն անճանդուրժելի ք, որ «անլւսոլնտուժյունում խաղողի ալ- 
դիների նոսրությունը կաղում է 20 տոկոս, սողատու ուլգիներինը՝ ավելի քան 
16 տոկոս: Ամենաշամես ճաշվարկումներով, այժմ ավելի քան 10 շճաղար 
շեկտար ոռոգելի շողեր Չամ արսվում նեն ղբաղնցված» բայց ժողովրդական չուր 1- 
տնսությանը օդուստ չնն բերում։ Անշճլրսժեշտ աշխոսուանք չի կատարվում իսա- 
ղդողագործություն / չդ ղաբուծութ յան 2 աաա ւոր լրոցնեսների մինքննու- 
ացման ուղղությամբ, որի 2ճեոլանքով ավնլանում են աշլաուան քային ծուի - 
ռումները Է. աճում է տարուա դրողքի ինքնարժեջը: 

հսկ ինչլիսի՞ն է գործերի վիճակն անասնապա տության բնագավառում: 
Յավոք, այն ողջ շանը ետությունում վնասաբեր վիճակում Լ: Սլն անշատու- 
քաբեր է| խուլնիսկ ԱՄրարոսոյան դաշտավույրի ւոնւոնսությունննրում, որոք 
զգալի տեսակարար կշիո ունեն անասնապածճական մթերքների արտադրության 
ընդանուր Հանրապետական ծավալի մեջ: հսկ առանձին լնոնային ն նուխու- 
լնոնալյին շրջաններում գործերն ավելի վատ վիճակում են: 

Հանրապետության տնոնսութ յուններում ցածր է անասունների Ժե - 
տվությունը: Անցյալ տարի մեկ կովի Միջին կարնատվությունը կաղզմժեց 1.65 
կիլոգրամ, սալանդային անասունների միջին քաշր՝ 237 կիլոգրամ՝ այն դեղ- 
քում, երբ Ժիջին միութենականը կազմում է, Պա մադաւտ ասլան աբար, 2.404 
կիլոգրա ի 954 կիլոգրամ: Մալրական դլիւոաքանակի ւոն սակ աուր կշխոր ցածր 
0 ն Հե ասլառովում ճուռի ըՆդլուլնոված վերար տւսդրու յան անճրաժեշտ տհտ- 
լեր: նախրում կովերի գլխաքանակը կաղում ն ընդատննը 3 ոկու: 

Շա ւոնուոնսութ յուններում վաո շիմքթերի վրւս է դրվուծ անասնաբուժու- 
դան ծառայությունը: Մի՞թե նորմալ |, որ վերջին տարիներս 100 կովից ու 
երինջից միջին :«աշվով ստացվում է 20--73 "որթժից ոչ ավելի, իսկ 100 մայր 
ոչխարից՝ 25--80 դաո: , ոՔ.8--. 

1924 թվականին Հանըուսսլետության սովխովներում խոշոր եղջերավոր 
անասունների մեկ դննաոներ Միս տտախալու 2 ար ծախսվել է 1.420 կերա - 
միավոր: ա ցենոներ կախ ստանալու Հասա ծախվել է 120 կերամիավոր, 
որը միջին միութենական ցուցանիշից դդոաղիորնն բւսրձր է: 

նասնապաչության ալդոլիսի վիճակը շիմնականում բացատրվում է կերի 
կայուն բազայի բացակայությամբ: անլեկցիոնչ-չոո՞մային աշլաատանքի բար- 
ձիքողի վիճակով, նրանով, որ կուսակցական, սովետական նհ դլուղատն աւն ոււ- 
դան օրգանները Սույլ ուշուդրություն են դարձնում դ(ուղաւաան ոն սու յան ալդ, 
ննսականորեն կարնոր, ճյուղի դարդաղպմանը: Մխույն դրանով կարելի է բա- 
ցատրել, որ Հանը ապեությունը երկրի մլուռ տնտնոական շրջաններից ղդու- 
լիորեն ավելի ուշ կանդնեց անասնապարության ինտննսիվացման, ի ջւոմւոն - 
սական խոշոր կոմոլլեքսների աւտեղծմոան ուղու վր: Բավական է ասել, որ 
անասնապաշական ֆերմաների կոմոլեքույին մեքննայացուը կաղմում | 
ընդամենը մ առկու, իսկ կովելի միքենւ սց վուծ կիր՝ 28,0 յռոկոս: 

Փյուղատնտնսության բնագավառի տեն ուլուրջ Թերությունների ց ժեն, 
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այն է, որ մենք լիովին չենք կննսագործել գ(ուղւատնատնսության ինտննսիվաց- 
Ժան վերաբերյալ տամագումարի պ աշանջները: Ի՞նչ իոոննսիվացման մասին 1 
խոսքը երբ դլուղատնեանսության մեջ նյութական ծախսումների ոնսակարար: 
կշիոր սիստեմատիկ կերով աճում է: 1923 թվականին Համախառն արտա- 
դրանքի մեկ ռուբլու Խլունական ծախսումները 7920 Թվականի Համե այ:ոու- 
Թրոտբ ավելացել եյ 5 չոոկոսուվ, իսկ ֆոնդ Հատուցում խջել 1։ 

Բավարար նւ ատակասլացություժբ չեն կատարվում դվուղոռւոնտն սական 
արտադրության մասնագիխիոացման ն Համակննորոնացման աշխատանքները: 
Այդ «արցի առթիվ չի մշակված ճեռանկարային ծրագիր: Մանը տնտեսություն- 
ների առկայությունը, դրանց ցրվածությունն ու կտրվածությունը դժվարաց- 
նում են տռաջուվոր տեխնոլոգիուլի արմատավորումը, աշխատանբային պրո- 
ցնոների մեքենայացումը, ցանքատարածությունների կառուցվածքի կատարե- 
լագործումը:։ Այդ ամենը բացասաբար է անդրադառնում կոլանտեսությունների 
Ո սովխոզների տնտեսական վիճակի վրա: Շուռ տնոնսություններ, Հատկա- 
ւլես ռովխովզներ, աշլաւատում են անշաչտութաբեր, մեծ վնասներով: 


Հանրառլետության ռսովխունենրում դլուղաւոն ւոն սաւկո:ն կուլտուրաների 
բերքատվությունը հ անասունների մլնրատվությունը 1924 հականին միջին 
«աշվով 15--20 տոկոսով, իսկ առանձին դլուղատնոնսական կուլտուրաների 
դծով՝ 30--Վ0 տոկոսով ավելի ցածր նն, քան կոլոնտեսություններում: Չունե- 
ալով ռնվփական շրջանառու միջոցներ, տնտնսական գործունեությունը սով- 
խոզներն իրականացնում են պետական երկարատի ու կարճատն մարկավոր- 
ւէ Հաշվին, ընդ որում այդ վարկերի չափերը տարեցտարի աճում են։ Մեֆ 
մնասներուվ 27 աշխատում Մարտունու, Ասլարանի, Ռալինի, կրասնոսելակի, 
Մզիզբեկովի, Արագածի, Անիի ն այլ շրջանների տնտնսությունները: 

Կուսակցության շրջկուննրի | դլուղաոն ուն սակն օրդանների Սողտվու- 
ա Պնտնանքով մի շարք կոլոնտեսությունննրում խախտվում նն տնտես ու- 
մարժան չիմեական սկզբունքները: Հակառակ օրինակելի կանոնադրության, 
նրանք տարիներ շարունակ անբաժանելի ֆոնդի "ամար մառճանում են եկա- 
մրախ սոսկ մի անխշան մասը, իսկ աշլւատանքի վարձատրության վրա ծավխս- 
(ում է դրա 80-90 տոկոսը: 1923 վականին 135 կոլանտեսություններ ան. 
բաժանելի ֆոնդերին ոչ մի ռուբլի չտվեցին, ամբողջ եկամուտն օգտագործեցին 
տոլաոման ֆոնդի ճամար: Այդ պրակտիկան ԱԱ ԱՅ » Տոխնիսը Արարալո: 
լան դաշտավայրի որոշ կոլոնտեսություններում նե «անրասլետության լուս 
զոտիների՝ չոնուոն սաոլնս ամուր այլ տնտեսություններում: 

նլոպիսի տնտեսավարման արոատավորությունն այն է, որ դանդաղում է 
արտագրության տեխնիկական Հագեցման /ւ գլուղատնյոն սական աշխատանքի 
եննրզազինվածության բարձրացման պրոցնար: 

Հանրապետության դլուղատնանսության զարգացան շաշերը Հրամալտ- 
բար պաճանջում են ըստ ամենայնի րբնդլույլնել ոռոգելի Հողատարածություն- 
ները, բարելավել ջրատնանսական աշաատանիները: Հողերի Հիմնական 
Հատակադգծման, կուլտուր-տեխնիկական աշխատանբների, ոռողմ ան ենթակա 
տների տորի աների իոիդացիոն նավասլուորաստմուն Հարցերի ոչ-կոժոլլեքոային 
լուծման, ոռողման մեքննայացման ն ավտոմատացման բացակալության 
պատճառով տւաչիորնն իջնում է կապիտալ ննրդիուժների արդյունավետ ու- 
թյունը: Ավելին, այդ աշխատանքները չլրատաղրելու, միջոնատնսաին ն Խեր- 
ոոռեսային ոռողիչ ցանցերի ու կառուցվածքների անսարքինության, չրի ան- 
տմուոնսվար օղոադործմ ան պատճառով լինում են ջրային ն Հողային ռեսուրո- 
ների մենծ կորուստներ: ։ 

Այառլես, օրինակ, նոլեմբնրլանի ն նղեգնաձորի շրջաններում պոմպա- 
կայանների շառնադործումիը "հտոչ ոռողման արդիական տենխնիկայի բեր ոԱ- 
կայության ն ոռռդելի Հողերը ժամանակին չնախասպատրաստելու Հետհնանքով, 
զգալի տարածություններ ենքարկվեցին էռոզիայի ն մեծ քանակությամբ ջրի 
կորուստ Սույլ տրվել: Գորիսի շրջանում, Աա Է" Հաա Պեկտար ռեն 
ասլա»ովված է ոռողման ջրով, ոռողման տեխնիկայով առղաշովված է Ժիալն 
1.600 շեկտարը, իսկ մնադած տարածությունը թողնված է բախտի քթմաշա- 
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ճույքին | Դայտնի Հէ, Ժե ինչոլնս / ոռոդվելու ի, ինչի սի տնխնիկու է անչճր ոյ. 
ժեշտ դրա շամար: 

Բայց չէ՞ որ դգլուղատնանսույան աշխատողները ն. մանավանդ ժելիո- 
րացիայի ու ջրային տնտեսության մինիխուոր ընկ. Գ. Բաղրամյանը շեւտնու- 
թյուններ «լեւռք ե անեի Սրզնի--Շամիրամի ոռոգիչ սիստեմի առաջին «եր. 
Թր շառագործման սանձենլու ոխուր սլասումությունից, երբ նշված վրիսպումն է. 
Շի շետնանջքով անդի տանի դար ձուվ ավելի թան 5 աղար շեկոտր շողերի 
ռոռոդիչ ցանցը, երբ չող սիոտիուխ երկրորդ շերի տերիխւոորի ալում ջրի աղ- 
բյուրների ավալ ոյլլանավորման շնտնանքով ավելի քան 12,5 «ազար շեկտար 
Աաաա չեն ջրվում ն բերք չեն տնալիո: Վերջապես ոլե՞ մք ն արդյոք 

, ժրան ոալնտոլլանը: դ(ուղատնատնսությամբ ղբաղվող մինի սւորուչ 
թյունների են դերատնսչությունների ղեկավարները ճասկանուն, որ անճրու- 
ժեշտ է իրականացնել միջոցների «ամամասնական շատկացումներ ն. ղուդակ- 
նլ ոռոգիչ սիստեմների կառուցման աշխաատանքները ժամանակակից ոռոդ- 
ման անխնխիկայով /ադեղած տերի տորի աների դլուղատնահսական ուրացման 
Դեո: Հակառակ պարադայում, ոչ ողը, ո՛չ էլ ջուրը ռացիոնալ չեն օդւտադորժ- 
վի։ Ընկերները ձոն տք է արդյոք ղպղատասխանատվություն կրեն, որ ոռոգիչ 
ցանցերի անտերության ն վատ վիճակի պատճառով շանըասետությունում 
ամե տարի չեն ոռողվում 30--Վ10 Դաւղուր շեկտար ցանքսեր հ բազմամյա 
բույսեր: 

Չնայած այն բանին, որ ինչոլնս անցյալ, այնպես էլ ընքացիկ շեդամ լու- 
կում նշանակալի Ժիջոցներ նն ծակված նոր «ողերի (ուրացման վրա, ուլնու- 
ամենայնիվ, 1966--1973 թվականներին դլուղատնատնսական ինդճանուր ճողա- 
տարածությունները նվաղել են 127 ճաղար շեկտարով» ուդ Թվում վարնլաշողե- 
բինը՝ 6,6 շ՞աղզար շեկտարով: Հողը ռացիոնալ կերով չի օգտագորժվում։ 9ա- 
վոբ, տակավին կան փաստեր, նրբ ղանաղան կաղզմակերոլությունների Պա- 
մար բերրի շողեր են «Հաստտկացվում ոչ գլուղատնոնուկան նպատակներով: 
Մյդ նպատակների շամար Հատկացված 12 «աղար ճեկտար ճողերի ավելի քան 
553 տոկոսը եղել են բերքատու ողեր, իսկ մի մասն էլ ոռոդելի: Վատ է ար- 
դյունաբերական ձեռնարկությունների կողմից շողերի ոեկուլտիվացումը: Դնո- 
նս լուծված չէ 30 Հաղար "եկտար աղուոների ի մոտավորապես նույնքան ճաշ- 
ճակալած ու գերլսոնավ շողերի ուրացման կարնոր խնդիրը, չնա լուծ, որ ոդ 
ողատակով աշխատանքներ են տարվում երկու տասնյակ տարի: 

Մի, քանի դիտողություններ Դանա սնտության դ/ուղատնանսական դիո - 
չ/ետազոտական Պատոաւտոությունների աշլատանքի վերաբերյալ: Փործր մե- 
ղանում առայժմ այնսլես է կաղտակերոլված, որ դ(ուղատնանսական Աաաա 
դրություն րակտիխկան ն դիտար նտաղուռական աշխատանքները կարծես առաջ 
են գնում միմյանցից ան է ավ, չղուգակցվելով իրար: 

Ժիտական յետաղուտությունները չեն Հասցվել պետական բարձր մակար- 
դակի։ Դ. վերաբերում է ինչես ֆունդամենտալ, այնոլես էլ կիրառական գի- 
տությունների բնագավառին: Փյուղատնոնսական արտադրության «րատ 
դպառանջմունքները, ուոկասլես նրա մերձավոր չ»նեռանկարի իմառտով, դի տու- 
Լիլոն կողմից վատ են բավարարվում: 

հսկ ւս ժմ չի քանի Հետնություններ տենք: 

Հանրապետության դլ(ուղուաւն ւոն սության մասին ինդսանույ առումով աս- 
վածից երնում է, որ մենք ռլետք է առաջիկայում ժողովրդատնտեսական այտն 
կարնորազույն ճյուղին նվիլենը ամենասնեռուն ուշադրույունը: Շրջանային 
կուսակցական, ռովեւոակուն մարմինները» սկզբնական կուսակցական կազմա- 
կերոլությունները պարտավոր նն ժամանակին միջոցներ ձնոնարկել արտա- 
դրության ներթին ոնդերվները ն Հնարավորութ յունները ռացիոնալ օզտադոր- 
ծելու, կուսակցական ու ոլետակաւն կարդապա՞ությունն ամրալնդելու, ղեկա- 
փար կադրերի, մասնագետների պատասխաանատվույունը ն նրանըդ նկատմամբ 
ոլո /անջկուտությունը բար ձլոսցնելու նպատակով: 

Սոլտանտնսայինչսովխողային արտադրության դարդացման գորժում. կարե- 
վոլ անելիքներ ունել կուսակցութ ոն դլուղական շրջկոմները՝ որւլես դգլու- 
զում կուսակցության թող ոււթուվ ոն ուի յունն իրականուցնողներ: Փյուղատնտե- 
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ռական արտադրության Հետագա վերելքի աա աԽ աաա ման 
դաստիարակության րր Ն Աաաա ակերպակա ք 

մ ործուննությունը դժվար է գնրադատ : զ 
աԱ ՈՒՐ: որոշ շրջվոմներ ն, ռաջին աԱ աոնե 
քարտուղարներ մատ են կատարում իրենց ո"լարտականությունն րը, չավ - 
ձնոնություն ու Հա տաոակամություն չեն ցուցաբերում: » 

կրասնուսելոկի շրջկոմի Խավխկին առաջին թալրւռուղարին բազմիցս Ք էւ - 
դատն, էին թույլ աշխատանքի "ամար, մատնանշել նրա Մերությունները: Իայց 
ընկ. Փաշինյանը նեղը ակացությումոնը Հուլ ն ց։ Շրջանում Խվավում էր անատնաւ- 
բուծական մթերքների արտադրութ (ունը, ձախողվեցին ձմուսնր Երր 
ըաստվելու ոշլխու տանքները: նննտկոմի բյուրոն »արկադրված եղավ ընկ. Փա- 
շին րանին աղաոել զբաղեցրած ոլուստից ն ամրու ոլնդել շրջկուի ղդեկավարու- 
թյունը: լ 
երկար ժամանակ Հանրասլետությունում դլուղատնտնսության զարգաց- 
մա կարնոր Պարցելրը քննարկվել հ լուծվել նն տանջում - անջաւո, ոչ-կոմժոալեր- 
սալին կարդու|: 

Սամ Խորանը (ուրացման Հ0-ամյակի առթիվ Ալմա-Աքայում 
կայացած Հանդիսավոր նիստում, ՍՄԿԿ Կնեոտկոմի գլիսավոր քարտուղար րնկ. 
Ա." Բրեժնեն սաց: «նլույատեխնիկական Թա Ան Ի Լա ՐՆ շնորչիվ 
դ(ուղատնաոն սությունը ուտք է դնում ինդուստրիալ ի վրա: ա րիա 
կան ուժերի մեջ այդ որակական անղդաշարժը, իր "ներքին, պաչանջում է կա- 
ււր եյ ու Հի եռ ոս կան Հարաբերությունները, ուժեղացնել Հանրալնաց- 
ԱԱ ԳԱՔ ի 3 նրը։ Ի՞նչ: Է նշանակում դա: Սրաայ- 
մսն, աշխա տամոքի բաժանման պրողենսները ԵՆ » ջ / ԼԲ»Ն ն . 
դրության բազմաճյուղ, մանը ւտւված /(առուցվածթի մինչե օրս ոլա անվա) 
գծերը, որոնք ժառանգվել նն անցյալից» կասեցնում են դիտատեխնիկական 
վերազինման պրոցեսը, արգելակում գյուղատնատն սության ինտենսիվացումը: 

. ին ու «ամանենտոտրոնագումի 
Ռւատի այսու դրության Հելուսդա անան Հո ԱԻ բնո ի ի լ ԷՍ Ր» 
միջոնտնոական կոուղերացի այի խորացումն այժ: դառնում են եր կրի դլուղա- 
տնտնսություն դարդայցման Հրատա, արմ ուռա կան Հարցերը»: 

Կեննաոկուը, Մինիսորների սովետը, պետապլանը, կուսակցության շրջկոմ- 
ները, դրուղատնոոնսության մինիստրությունը, զվո ա նարար Հետ ա- 
որեվոլ րայ արլանենոը նտր, է մշավնն աշխատանքերի Հնռանկարային 
կոնկրետ ծրադիր։ որի իրականացումը Հնարավորություն Բ եյո մեր գլուղա- 
տնտնսությունը Հետնողականորնն, քայ աո քայ բարձրացնել որակական նոր 
ւի, արդյ 

վա ԱՔ դարդացման Արո ԱԵ րոր թերությունների վերաց- 
ման խնդիրը, մեր ամբողջ տնտնաակահ ի 1855: 4 ի Աաաա աշխատանքը 
Հրամայաբար ոլչաճանջում են աԱ աթ «ՎԱԼ Բաո ն ժողովրդական ւոնւուն - 
սության կուսակցական դնկավարութ մու ա ԱԱ Աի "Մ նրա կառավար- 
ման սխա ել, ւ ամմա բարձրացնել կատարողական (արգապատությունը ժեր 

ործունեության բոլոր օղակներում: 
է աա Նաիր Հ ա. ակսաժ կենակոժից մինչե կուսակցության շրր- 

ն կոմիտեները» ոկղբնական կաղզմակերպությունները 
ջանային ն քաղաքային | Քեր դախձունյեում Ն ՈՐ / 
ոլետք է րատ ասիննա լվ բարելավեն իր յործունեության ոճն ու մեթոդները, 
տուսվել բարձրացնեն կազմակեր, 117 ն ու Հրա: աշխատանքի մոա- 
կարդակը, այն ի սպաս դնելով Հնում ոլ հւոու| Բ-ի առջե կանգնած տնտես աւ- 
ւ Թանդիրննրի լուծման Համար ՈՑ շրի ուժերի մոբիլիզացմանը: 
կուսակցական կոմի տնները սլետք չէ ավելի, ոտիկ կանգնեն արտադրությանը, 
գործի մացություժբ խոր ումուխ լինեն չուրաքանչյուր ձեռնարկության, կաղզմա- 
կերսդության ու տնւոնսության գործերի միճակին, բարձրացնեն բոլոր կոմու- 
նիստների, Պատկասես ղեկավարների «յորթասխանատվությունը տնտեսու- 
Թյուններուժ տիրող կաղության Հա ուր: 

Հարկ չ նշել, որ կուսակցության ժի շարք շրջանային ու քաղաքային կո- 
միտեներ դեռա արժատաոլես չեն վերակառուցել հրենը աշխատանքը ՍՄԿԿ 
2212 Համաղումարի պաճանջների ողով, աշխատանքային կոլեկտիվների ջան- 
քերը բամականաչավի արդյունավետ կ չրով չեն մոբիլիզացնում տնուոնռու- 
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/ոլունն ինտենսիվ եղանակով վարելու "ամար, չեն տղա չովում ոլա շաճ ննը- 
դործութ յում այստադրական ոլորի մլոս։ Սյ, տոռումով բնորոշ է կուսակցու- 
թյան /ումաղո չայի շրջկոմի ո շիւ ն թի ոո ր: Սլաւռեղ կանոնավոր կերոլուվ 
անցկացվում են սլլննումներ, ակտիվի ժողովներ, ատենն տնակ խորչրղակցու- 
Թյուններ հ նիստեր, ընդունվում հն ծավալուն որոշումներ: Սակայն ամա ու- 
Թան, կուսակցության շչրջկուր չի շրջանի աշխատավորների 
քող ար ուկան դնկուվաղի իր դերը, դող ուրուր ույ ուլն ս ու կաղմակեր։սյորեն չի Ո- 
արում կուսակցության |: կառավարություն դիր նկաիխվների կաա աւր ումը: 

Հայաստանի կոժկուսի եննակոմի 1975 քվականի առլրիլլան ոլլննումում 
շրջկոմը քննադատվեց տմուոնսությունն անբավարար դեկակվարելու, Ալավերդու 
լնոնամենտալուրգի ական կոմբինատի ուշլւատանքում նղած լուրջ Թերություն- 
ների «ամար: Ի՞նչ Հետնութլուններ սրվեցին, ինչես վերակառուցեց իր շ- 
խատանքը կուսակցության շրջկումը:: Տեսեք, Թե ինչսլես: Վերջին երկու չուսրում 
ձեռնարկությունը ոչ մի անդամ լիովին չի կատարել ոատմանված առաջա- 
դրանքները, վերակառուցման Համար բաց թողնված միջոցներն իրացվել են 
0 տոկոսից փորբր-ինչ ավելի։ Պակաս անժլխաիլարակուն չէ սլաստկերը գլու- 
ղատնտեսության, ւնջ։ Գ ուղ աւոնուռ ն սակն շիմնուկուն մթերբների մթերման 
դ լանը կատարվել է կիսով չւուի։ Վերջի հրեք մուսրում կրկնաող սռոկվել 1 վեւ- 
ռով աշխատող սովխողների քիվը: 

Շրջկոմի քարտուղար րն. Ր. Դլողոալյանը փոխանակ ինքնաքննադատու- 
բար վերլուծելու աշլխաաուուանքում դոլություն ունեցող թերություններն ու վրի- 
ոլումն երը, անրաժեշտ միջոցներ ձնոնարկելու դրությունը շաոկելու «ամար, 
փորձում ն ւնն ինչ բացասորել «օբլնեկոիխվ» պատճառներով, շարունակում է 
աշխատել շին մեքողներով։ ախողուժների ն սխալների սյատճառւների «օբ- 
վնկտիվացման» նույն վնասակար մատնությամբ են վարակված նան կու- 
ուսկցութ ու շրջանին ու քաղաքային ժի քանի ուրիշ կոմիտեների ղեկա- 
վարեր: 

Տնտեսական շինարարության մեջ եղած լուրջ թերություններն արադորեն 
վերացնելու «ամար «լոս մա լական անչտրաժեշտություն է խիստ բարձրացնել 
կոսուսրողական կարդասլաճությունը ղեկավուր ման քոյոր ոլորտներում։ 

Ընդունված որոշումների ժամանակին ն լրիվ կատարումը, ալդ գործում 
լուր ւքուն չ լուր կատարողի դերի ն նյու կոնկրեւո տն ձն ակ ոն, ո աոավ ունուռ - 
վության ա տոխիճանի ճիշւո ռա:ճմանումր ոլն տք է լինի մեր շլոաւոանբի է- 
կան դրա վականը: Հենց դրա բացակայությունն է «անդեցնում ուլն բանին, 
որ դիրեկոիվ մարմինների շւաւո որոշուժնել, ինչես նան իրենը իսկ որոշում- 
ները, կուսակցական կոմիտեների, ինի ուորութ յունն ելր|5 դներատնսչություննե- 
ամ ձնոնարկությունների, կաղզմակերպությունների ղեկավարների կողմից յրի Վ 
չեն կատարվում: 

Օրերս «անըասղեւոությունը մեծ դժվարություններ կրեց դաղամատակա- 
լոսրման դործուժ։ եվ դա այն սլատճառով, որ դաղիֆիկացմոան դլիւսվոր վար- 
չու յան ն «Հայտրանսդաղ» վարչություն ղեկավարները ժամանակին չեն կա- 
տարել տեղական դաղառլաճեստարադոներ կոռւուցելու յ, դործարկելու վերա- 
բեր չաղ շանըաւդետության լուո վարության որոշուժը: 

Ս'ի շուք կուսակցական կոմիտեներ հ ոնոնսական օրդաննենր «նտարտադվոլ: 
են »ամարում ժամանակին նե լրիվ չկատարել Հեն կենակոժի որոշումները, 
դրանց իրականացման ուղղությամբ կազմակերպչական աշխատանքը փով - 
րինում են ձնակա քննարկմամբ ն խուսագրությամբ: 


Հարկավոր է դրան վերջ տալ: կուսակցության Կննտկոժը, Մինիսորների 
սովետր սլեւոք է իրենը ամենակարնոր գործը Համայն որոշումների կասուսր- 
ման վերա՞սկողությունն ու մւռուդումը հ խստագույնս ոլատժեն նրաց, ովքեր 
չեն ասլաովում ընդունված որոշումների յրի մ կատարումը: Հարկավոր է, սա- 
կայն, որ այդ որոշումները լինեն շամակողմանի մշակվուծ հ դի տսկանորնն 
չիմնավոր ված: 

ժողովրդական անուն սութ յան ղեկավարման կենտրոնական օղակը սղլու- 
հավոլրումն /։ Սակույն ոլեւտուղլանը չի կարողացել Սասնել ալն բանին, որ Հան- 
լուս ոլն տության էկոնոմիկան ղարդանա ավելի կում ոլլեքսալին ն ավելի Համա- 
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մասնորնն։ Բավականաչասի ուշաղրուվյյուն չի նվիրվում պլանավորման գի- 
տական մակարդակի բարձրացմանը, պլանների Համակշովածության հ կուղ - 
լնքսա յնութ յան ասլաճովմանը, գիտատեխնիկական Հեղափոխության նվա- 
ձճումների, նյութական, աշխատանքային ն ֆինանսական ոնսուրսների, ժողո- 
վըրդական չոնւոն սության բոլոր ՞Հնարավորությունների հ ոնդերվների առավե 
լայն ու արդլունավետ օգտագործմանը: - 

Հիշյալ թերությունների մի մասը առկա է ժողովրդական տնտեսության 
դարդացման տասներորդ Հնդամյակի պլանների նախագծում: 

Դնտալլանը սլետք է կոնկրետ միջոցներ ձնոնարկի՝ ա սլաճովելու տանե 
րորդ «նզամյակի պլանի ժամանակին ու բարձրորակ կազմումը, վերացնելո:| 
այն բոլոր Սերությունները, որոնց մասին ասվեց վերհուժ։ Հանրապետության 
ոնրիվոռորիուլում նոր արտադրութ լոմունը չյոնդաբաշխանլիս անչրաժեշտ է Հաշվի 
առնել տնտեսական, սոցիալական, դեմոգրաֆիական ն էկոլոգիական բնուլթի 
բոլոր դործոնները ո դրանց Հեռանկարային Հեւտիխանքները: Սղ դործում ան- 
Հրաժեշտ է բացառել վոլլույտարիստական ն սուբյեկտիվիստական մոտեցու- 
մը։ Նմա կարգի սխալներ ուղղելը այլես ուշ է լինում, ն նրանք Հղի են լուրջ 
յետնանքներուվ: 

Հանդաժանալի // ինքնաքննադատական վերլուծությունը ցուլը է տալիս, 
ր էկոնոմիկայի զարգացման դործում եղաժ վրիղումները պայմանավորված 
են բոլոր մակարդակննրում կառավարման ոչ բավականաչափ կատարյալ տի- 
ՍՄոդներով ու ոճով: 

Մենք չննք ապաճովել մինիստրությունների ն գնրատեսչությունների դերի 
սպաւոշաճ բարձրացումը ն նրաց ինքնուրույլնության ընդլայնումը: Նրանք 
սլետք է վերակառուցեն իրենց աշլաատաղւքը նոր խնդիրների լույսի ուկ, օռլե- 
րատիվություն ու ճկունություն ցուցաբերեն ճյուղերի էկոնոմիկայի ղեկավար- 
ման գործում, աշխատեն ձնոներնցությամբ ն հռանդով, արդյունավետ օգնու- 
թյուն ցուլց տան ննակա ձնոնարկություններին: 

Բնկերնն՛ր։ Մենք քնակոխթել ենք "նդաժյակի եզրափակիչ տարին: Էն- 
խացիկ տարվա ժողովրդատնտեսական պլանը վերջնականապես ձնավորում է 
իններորդ Հնդամյակի արդյունքները: Հանրասլետության ժողովրդական տնտե - 
սության ղարգայման աշխատանքի ոլլանա յին առաջադրանքներն ու պուղա- 
նիշները ձնղ բոլորիղ. Հալոնի են: 

ՍՄԿԿ նենակոմի դեկտեմբերյան (1974 Ռ-) պլենումբ խնդիր դրել` ա- 
ուսջնորդվելով կուսակցության անր տարան ԱԱ Լոն րոն վերուբելր լալ 
ՍՄԿԿ նննակուխ որոշումներով իւ ընկեր լ. ի. րնեժննի ելույլքներում չո լղ Հալ: 
քի վերաբերյալ ատռաջաղըյվուժ սկզբունքային դրույթներով, մշակել ե իրագոր- 
ության ղդարդգացմուն ոլետական լանի կատարն 
կոնկրետ միջոցառումներ: ինչոլես նշում է կուսակցության կենտկոմի դեկտեմ- 
բեր լան ոլլենումը, 1975 քվականի պլանային Հագաաանանոնիը, չնայած 
դրանց լարված լինելուն, պետք է դիտել որոլես ՀԱԻ ԻԻ պ յարելի է ն ճար- 
կավոր է ակտիվ պայքարել դրանց դերակատարման ճամար: Դրա Համար ժեղ 
ժու առկա են անճրաժեշտ բոլոր նախադրյալները: 

Մենք ոլարտավոր ենք ի ամա բերել ն օգտագործել բոլոր ռնզերվները:` 
Հչասնել այն բանին, որ չլինեն պլանը չկատարող ձնոնարկություններ, բարձ- 
րացնել ոլլանային կարդապաճում լո» յոնտեսական ղեկավարների պատաս- 
խանատվությունը՝ աշխատանքի բոլոր ասպարեզներում: կուսակցական, արտ- 
միութենական, կոմերիտական կազմակերոլությունները, բոլոր աշխատանքա - 
(ին կոլեկտիվները ոլեւոք է առանձնաճատուկ լարումով ծավալեն սոցպիալիս- 
յոտական մրցությունը: Սյդ դործում ժնծ նշանակություն պետք է տալ մրդու- 
Թ լոն այնոլիսի արդլունավետ ձնի, ինչպիսին է տանդխղական առիրի Աշա 
ների մշակումն ու ընդունումը: Մինիստրություններն ան գերատեսչությունները, 
բոլոր տնտեսական ղեկավարները պետք է բարձր այոադրողական աշխու - 
Քի պայմաններ առլաճովեն աշխատանքային կոլեկտիվների Համար, լուրա- 
քանչյուր բանվորի Համար: 

Հայաստանի կոմկուսի շրջանույին " քաղաքային կոմիտեները, բոյոր 
ձնոնարկությունների ի Հիմնարկների կուսակցական կազմակերպդությունները 
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ժել ժողովրդական նոս 


ոլեսւք / բառաոցիորին ոմենօր յա մենր ար սկողուվյյան ստակ աոնեն ալլանների հ 
կատարման ընլքացթյ, փութաջանուրնն աշխատեն 


ոլալրտավորությունննրի 
դրանց կատարման կաղզմակնըսպ ական ն դաղավարական ասլաճովման ուղ- 
դությամբ: Հարկավոր ն մաս լական-քաղաքական ամբողջ աշխատանքն ի 
սպաս դնել կոլեկտիվների արտադրական ակտիվության վերելքի ամրառլընդ- 
մանն ու ղզարդացմանը, սոդի ալիստական մրցդությունն ուղղել սոցի ալ-տնտե- 
սական դլ ավոր նալատակների իրադործմանը: Ռչ Մն ոլարդասյես ավելի շատ 
անհլ, այղ ինչես նշել է ՍՄԿնԿ նննտկոժմի դեկտոնմբեր յան (1924 թ.) ոլլենումը 
անել ավելի լավ ն ավելի բնայլողաբար՝ առա թն ինչը ոլնտոք է դառնա մեր 
ամենօրյա գործունեության նառլասուակը: 

Դեկոնժբեր լուն ղլենումը նշեց, որ կուսակցական կաղզմակերոյություննե- 
բիչ սովետական ն տնտեսական օրդանների, ար"ժիությունների ն կոմերիտ- 
Ժմխություն ո դարտքն է խլացնել մեր մոտն սական ու քաղաքական շնարավորու- 
Թյուննեելոլ:, տասլաշճովել շնդամժյակի շաջող ավարտումը: Ալսոլիսին է եղրոսվոււ- 
կիչ չուսրվա քաղաքական ն տնատնսական կարնորագույն խնդիրը։ Մենք զնոր 
չէ այնսլես անենք, որ «նդամյա ոդլանի կատարման ու դելոսկաուսըման սլուլ- 
թարրը դառնա մուրաքանչյուր կոմունիոտիչ աշխատավորի ներքին: անձնական 
խոր սլառանչջմունքը: (Ծափաճառություններ): 


ՀԵՏԵՎՈՂԱԿԱՆՈՐԵՆ ԿԵՆՍԱՊՈՐՓԵԼ ԿՈՄՈՒՆԻԶՄ 
ԿԱԻՈՒՑՈՂԻ ԲԱՐՈՑԱԿԱՆ ԿՈԵՔՍԸ 


Ընկերնե՛լր։ Հայաստանի կոմկուսը, նրւս կոմիտեներն ՄԷ սկդբնական կազ- 
մակերսպությունները ժեծ աշխատու նք են կատարում կոմունիստական դաս- 
տիարակության, աշխատավորների Ւեջ ժարքս-լենին յան աշխհարչայացթի, ին- 
տերնացիոնալի ղմի ու Հայրենասիրության խոր դգաղման, գաղափարաբարո- 
չական վսեմ ճամողմունքների ձնավորման ուղղությամբ: Հանրապետության 
բանվոր դասակարդը, կոլոնտեսային դլուղացիությունը» աշխատավոր մտա- 
վորականությունը կուռ Համախմբված են շարադաւո կոմունիստական կուսակ- 
ցության շուրջը` ՍՄԿԿ Ճ217 Հումադումարի որոշումները" կենսագործելու, մեր 
տայըննիքի ժողովուրդների բարեկամությունն էլ ավելի ամրառյնդելու, մեր 
ոյետության՝ Սովետական Սոցիալիստական Հանրապ ետությունների Միության 
տղորությունն առավել Մեծացննլու խրենց ձղտումուվ: 

Փաղոաղխարական / դաստիարակչական աշլմուտունքի արդլունավետության 
չովփանիշր մենք, իրավամբ, Համարում ենք աշաաոավորների ոշ ա ւտ աւքու- 
մին ն Հառարակական-քաղաքական ակտիվությունը: Ուստի ն մեր դործուննու- 
թյան մեջ չեշոտր դնում ենք դաղափարա-դաստիարակչական ամբողջ աշխհա- 
տանքի, մասսալականչ-քաղաքական ներդործության բոլոր միջոցների մոբիլի- 
ացնող ֆունկցիայի վրւս: 

Մեր լենինյան կուսակցությունը կյանքի աւաջաւդրած խնդիրներին ճամա- 
որա |ս ոն, մշտապես ուղղություն է տոլի ս դաղասի արական նե դատոխարու- 
չական պրոցեսին: Բելոռուսիայի կուսակցական կաղմակնրպությունում դաղա- 
փարական կադրերի ընտրության ու դաստիարակության աշխատանքի մասին 
ՍՄԿԿ կենտկոմի որոշման իք ընդգծված ք, որ անճրաժեշ է դաստի արակ- 
չական աշխատանքի բոլոր ժիջողներով աշխատավորներին ներդրավել ար- 
յոաղրության արդլունավեւո ության բարձրագման ն Հառարակական գործերի 
կառավարման դիտակցակուն դործուննհության ոլո» 

Տեատնսական Հաջողություններին ինչոլեո 2արկն է նապառոնլու Համար ցա- 
դախարական ն դաստիարակչական աշխատանքը պետք է օգնի (ուրաքանչ լու- 
ուին խոյուսյես ըժբունելու կուսակդում յան տուն ուատկան ռադ ւթ ուկ անութ լուն 
նալուուսկներն ու խնդիրները, նրա կննսադործժան ուղիներն ու ժնեքոդները, 
արթնացնի մառսաների ստեղծագործական նախաձնոնությունը, րալնորեն 
ոյր ուղադանոիխ լի ոարածի նրանդ սորձր։ ովբեր յաոջնեից եխ րն անում ե ոյի ս 
/ոշվուսուուաւն թի լավագույն օրինակնե: 

կոնքը շրամայաբար թելադրում 1` մեր ամբողջ դաղավփարական նե դառ- 
ուի կ չական աշխուաւուաքր կյսոուդղել 2արոի լուծմանը կոմ ոայյեքսա լին Մոսո - 
դու ցույարբեիլրնյու դիւոուկու Հիմթի վու: չՀենդ դ կոմ այյեթուա լին մուռեցու- 
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` ՃՔՃԽԹ 


մր, որի վրւս ուշադրությունը կննտրոնացգնում է ՍԱԿԿ նննակոմը Ինհլոռուսիա- 
մի կուսկաղմակերպության մառին իր որոշման մեջ, բացակայում է մեր այրակ- 
ոտիկալում։ 

կուսակցական ն կոմերիտական ցանցը, բանավոր ն 
ուլ ագիր ոլրուադգանդան, աշլխաատավոլււկան կոլենոտիվներում, նրիուա սար - 
դության շրջանում կատարվող դաստիարակչական աշխատանքը, ժի խոսքով, 
կուսակցական կաղզմակերղությունների գաղափարական | դաստիարակչական 
ամբողջ զործունեութ յունը կառուցվում է որոլնս ցաք ու ցրիվ, երբեժն իրար 
Հետ չշաղկապված տեղական միջոցառումների միադումար։ Մինչդեռ անչրա- 
ժեշտ է, որ, ելնելով կյանքի կոնկրետ սլայանջներից, ամբողջ աշխատանթը 
ուղղվաժ լինի մի նսլատակի: 

Մել ամբողջ քաղաքական, դաստիարակչական աշխատուսնքի արտփաոա- 
կան բարելավման գործում մեծ է մասսայական ինֆորմացիայի միջոցների՝ 
Թերքերի, «անդեսների, ռադիոյի, Հեռուստատեսության դերը: նւտք է ասել, 
որ կուսակցական կազմակերպության մեջ տիրող ընդշանուր իրադրությունը 
բացասաբար էր անդրադառնում այդ օրգանների աշխատանքների վրա։ Մեր 
Հանրապետական «Սովետական Հայաստան» ն «Կոմունիստ» թերթերի չատ 
ջրապարակուժներ չեն բավարարում այսօրվա սլաճանջներին։ Պատշաճ Հե- 
տաքըքրությաժբ չի պրուղադգանդվում՝ կյանքի բոլոր բնագավառներում կա- 
տարվող ուշ վո աուն քի դրական փորձը, մեր թերթերի էջերից անձճեւտացել եխ 
ֆելինտոնի ժանըը, օրվա Հրատա թեմաներով Հրապարակախոսական սուր 
նլույթները: Մենք դեռնս Սույլ ենք օղտագործում Հեռուստաւոն սության Հակա- 
ական ուժը: Հեռուստատեսային էկրանը երբեմն գրավում եյ անբովանդակ 
ծրադրերն ու Հաղորդումները: 

Շաւդ թերություններ կան մել յրատարակչությունների դործուննության 
մեջ, որոնց ղեկավարները ետք է առաջին "ներքին ուշաղրություն դարձնեն 
Թողարկվող արտադրանքի գաղափարական բովանդակությունն ու որակը խիստ 
բարելավելու անտրաժնշտույան վրւս: 

կուսակցության ժի շարք քաղկոմների ե շրջկոմների աշխատանքի վել - 
լուժությունը ցուլը է տալիս, որ գաղափարական աշխատանքի Հարցերը մող- 
ված նն ետին ոյլլան, քննարկվող Հարցերը վատ են մշակվում, չեն բացա ա լւ- 
վու երնեույլթների պատճառները» անչոնսվում են ճանդուցալին խնդիրները: 
Այդ վիճակն օբյեկտիվորեն առաջ է բերում գաղափարական ն դաստիարակ- 
չական գործուննության խորբային ճարցերի Սնրագնաճատում: Հենց դրանով 
ոլնաւք է բացաորել ձնամոլությունը Ժիջոցառումներ անցկացնելիս կամ Հարդի 
լսումը՝ արդեն ձանձրացրած «կատարված է» նշման ճամար: 

Վերջին տարիների ընացքում զրականության ն արվեստի բնագավառում 
քույլ տրված առանձին սխալներ միշտ չէ, որ «տացել են սկզբունքային, կու- 
սակցական Հոտակ գնաչատական: կուսակցությունը միշտ Հանդես է եկել 
մանրախնդիր խնամժակալումյան լ վարչարարության դեմ ստեղծագործության 
բնադավառում: Գաղասիարի գեղարվեստական մարմնավորման ձները, ստեղ- 
ծժաղործական ոճերը կարող են ն պետք է բազմազան լինեն։ Հենց ադ բոաղ- 
ժաղանության Ժեջ էլ բացաճայովում է մուրաքանչյուր արվեստագետի անչա- 
Նի տաղանդը: Բայց կլակնտը ր Գորի դիրքորոշումը պետք է 
մի Իրար Այդ դիրքորոշումը մար Աիոաք, Ք աոարկա կան ոնալիզ- 
ԱԱ ԱԱ ՎԻՆ Գա աաՆ Ր աՆ արովոդալնուք ան ի ԱԿԱՆ ԱՋ 
բի Թո զասակարդալյնությա ` քոս անսասան սկղբունքնե- 

Հասարակական գիտությունների բնագավառի դիտաճետաղոտական խնո- 
տիտուտները իլ Հանրապետության բուշերի Հասարակագիտական ուււարկանք- 
րի ամբիոնները դեռես անբավարար նն մշակում մեր երկրում սոլիայիստական 
չարաբերությունների զարգացման կ Հանրապետության սոցիալական ցզար- 
դացման Հրատապ պրոբլեմները» պարգացած սոցիայիղմի Հասարակարդի ն 
աաա ւի նյութատեխնիկական բաղույի կառուցման արդի փուլի տեսական 

արցերը, սոցիալիստական ազդերի զարգացման պրոբլեմները, սովետական 
ժողովրդի՝ որպես մարդկանց պատմական նոր Հանրության, կաղմավորտան 
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2շարցերը, սովեական ռոցիրւլի ուտուկաւն ասդրնլակելոլի չուն սական ոլրոբլեմ- 
ները: Սուանձին գիտնականների աշլխուստութ յուններում միշտ չէ, որ առպա՞ով- 
վում է սկզբունքային մուտեցումը սլատմական անցյալի այս կամ այն երնույ- 
թի դնարատմանը գիտական, դուսակցական-դասակարդային դիրքերից, որոշ 
դենսլքերում կատարվում են մենլողաբանակուն սխալները, տուրք է տրվում կեղժ- 
դի ուս կան օբլեկաիխվիղմին:։ յ 

Ան»րաժեշւո է, որ կուսակցական Ա կոմերիւոական կոմիտեները: մամուլի 
օրդանները ի մասայական ինֆորմացիա լի օրդանները» շասարակական գի- 
տությունների աշխատողները ն ստեղծագործական Ժիությունների անդամն հ - 
որ, շանը ալ ետու յու, բոլոր դաղ ասիական աշաատողնելն ուուսվել մեծ 
սկղբունքույնություն ու Չո սո աւտակամություն դուղաբերեն դաղավուսրական 
անտարբերութ րան Ա քուղուքական կարճատեսության դրոնորումների, քող ու- 
քական զգոնության բիացման փաստերի դեմ մղվող սլայքարում, «արձակո- 
ղդականութ յուն, «նտնողականություն, խորություն տալաճովեն բուրժուոակուն 
դաղավփիարակխոսության մերկացման ասսլարեղում։ 

Մենք պետք է ժիշտ «իշենք, որ Հասարակական կլանքի երնուլթների 
նկատմաբ չառլադասակարդոաւյին մուոնցումը սողանցք է Սողնում գաղավիա- 

րական խորթ շալացքների ններով անցման Համար, մանավանդ ներկալումո, 
երբ ավելի չայ միուս եւ դառնում Հանըապետութ յանը ասցեադրվաւծ ուր ւու - 
սատ ման լան քաք ա լիչ ուսղիո՞աղորդումները, նրբ ներթափանցման ճամար 
ճեղք է որոնում դաշնակցակուն Հակասովետական պրուղադանդան: Դրանց 
Խալատակը մեկն է՝ բորբոքել նադիոնալիստական կրքեր: դրաղք ուղղելով բնդ- 
ղեւի սովետական ալետության, ընդդեմ ՍՄԿԿ-ի ազգային քաղաքականության: 

Ընթացիկ արում սովնաական ժողովուրդը» ամբողջ առաջադեմ մարդ- 
կությունը արժանավայել կերով կնշի ֆաշիղմի դեմ անկիւն: մենծ շաղիանակի 
երեսնամյլակը։ Սովետական մարդկանը այդ մեծ տոնի նախառպատրաստու- 
Թյունն անրաժեշտ է ծավալել լայնորեն, ձղսոնլով միջոցառումների մեջ ներ- 
գրավել ամբողջ բնակչությանը: Մ .լդ աշխատաղքում մենք պետք է «ետաղըն- 
դենք մի շիմնական նաղ ատակ՝ ուժեղացնել Հանրաոլնտության աշխատավոր- 
ների ն աճող սերնդի ինանընացիոնալ ու Հայրենասիրական դաստիարակու- 
թյունը, աշխատավորների ուժերը մոբիլիղացնել Հնդամժյակի եզրււվուսկիչ տար- 
վա պլանները կատարելուն դերակատարելու 2ւմ ուր: 

ՍՄԿԿ ՃՃԼՆԾ շամոաւղդուժարը շեշւտեղ ինտերնացիոնալ դաստիարակության 

ուժնեղացման՝ որոլես կուսակցության կննտրոնական խնդիրներից ժեկի, կա- 
նորութ (ունը: | : 
ԲԱ խիդիրը կուսակցությանն առաջադրում / ինքը սով ն սու կան ռո- 
դի ալի աոական իրականությունը՝ ոլողլնս կննսակոան ծրագիր: Այն ինդդրկում 
է հ.լաքի բոլոր կողմերը, ուստի հ բոլոր կուսակցական կոմիտեները պեւոք | 
մշակեն աշխաաոանքի կոմոլյեքուա լին ռիստեմ, որի մն ընդդրկվեն բոլոր ո- 
լորոները՝ էկոնոժմիկալիը մինչի դաղասվփարախոսությունն ու կենդադր: 

Մէնք պետք է ակտիվ, Հարձակողական ոլա(քո/ի մղենք սոցիալիստական 
ինոներնացիոնալիղմի ճակուռնյաների ա լնողլիոի դրսնորումների դեմ, որոլիսիք 
են տղդույին մաման ավի ակությունը, աղզդային բացառիկությունը հ սարծեն- 
կուտությունը: 


իր ամբողջ բազմադարյան պատմության շարուստ փորձով, իր անցյալով 
նե խր սոցիալիստական ներկայով իմաստնացած ժեր ժողովրդի 2Հաոր օրգա- 
հԽոաոլես նողկալի ն խորք են ալդ բացասական դծերը։ նա դրանք ժերժում է իր 
ամբողջ հությամբ: 

Մնդյալուժ ն ներկայումս մեր դրականության ու մշակույթի լավա- 
դյուլն ներկայացուցիչները՝ Հով՞. Թումա յունը: Ս. վ. Իսաշակլանը, Վ. Տնրլա- 
Խր հ ուրիշներ, կրքոտ կերոլով մերկացրել են սնասլարծություն, ազգային բա- 
դառիկության ն ուս տմանավուսկության մոա լնություն ունեցող մարդկանց: 
նման կնղծ շայրենասերներին խորին ղայրույթով ն կրքով էր մերկացնում 
Դարույր Սնակը։ Ա խիւս դռ ւո ուղ աւո ուք ր բոյոր նրանց, ովքեր այմտր էլ 
դատում են Ժոտավորտաղն ս ուլն ձնով: «Մենք որ կայինք, այսինչ ժողովուրդը 
դեռ Ժիս աղել չդի տեր...,. «Մ նք որ ԴՊ լոոոն քինթ քարդմանում՝ նրանք աղ: 
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ձցլետօմ ԵՄ 


' 
(«զ 


ՃՔՆՔԹ 


րում էին ծառերի վրա.--», «իսկ «ասլա մեր Մյսինչը, մեր Այնինչը, ժեր Էսր, 
մեր Էէնը...»: 

«Աշոհլին ուլն է, որ այատղպնես դատողների մեժամասնությունը,-- շարու- 
նակում էր դ. Սնեակը,-- բնավ էլ չզիտի ոչ ժեր Այսինչը, ոչ Այնինչը, ոչ էսր, 
ոչ Էնը. նա ոլարգասլես կրկնում է անուններ: Իսկ ամոփալին էլ այն է, որ նա 
ոչ միայն չգիտի, այլ նան երն նրան ասնո, Սն մեր մոտավոր ու Հնուսվոր Հա- 
քնանենըն էլ ունեցել են ալդ ամենը, կամ այդ ատննի ց շատ ավելի, չի ճավաչ 
այ...: Հալբննասիրության այս տեսակը մի փափուկ բարձ է, որ լցված է ոչ 
թն աղվամաղով։ այլ քնաբեր «աշիշով-..»: 

Մենք սեք է բոլոր միջոցներով մեր Հասարակական կյանքից ու կննցա- 
դից արմատախիլ անենք քաղաքական ու գաղափարական Հետամնացության 
ալդ բեռր, ուս տմ անավուկ մու նության ւդ Պաշիշր: 

Հայ ժողովուրդը բոլոր ժողովուրդների նկատմամբ խոր Հարգանքի վեր 
ու դեղեցիկ զգացմունքներ է տածում։ նա բարեկամության անխզելի քելերով 
կուղ ված է ժեր Հայրենիքի բոլոր ժողովուրդների Հետ: նա սիրո ն Հարգանքի 
»ռստուկ զգացումներ է տածում ոուս մեծ ժողովրդի «անդեւղ, որը բաղզառիկ 
դեր է խաղացել նրա ճակատադրում՝ ատմության վճռական քառուղիներում: 
(Ծափաճաբություններ): լ 

Հայաստանի սողիալչ-տնոտնսական ն կուլտուրական կլաբի ամոսխարն- 
խաց ծաղկումը ՍՄԿԿ-ի լենինյան իմաստուն ազգային քաղաքականության 
արդասիքն է, ՍՍՀՄ ժողովուրդների է առաջին "երթին ոուս ժողովրդի ինտեր- 
նացխոնուսը ու եղբայրական անշաճախնդիր օգնության սլոուդը: (Ծափաճաբու- 
թյուններ): 

ԱՀՆՆ ռովեւուսկան իշլանության արշալույսին Վ. Ի. 1ննինն ասում էր, որ 
անչրաժեշտ Էէ Ճասնել մեր երկրում ազգերի ոչ միայն քաղաքական, ալրլե փաս- 
տական ճավասարության: Դա նշանակում էր նախկին ծայրամասերի էկոնո- 
միկան Հասցնել կենորոնի մակարդակին: Այս, "իրավի, ինտերնացիոնալ մեծ 
խնդիրը նա պատգամեց ոուս ժողովրդին: եվ ոուս ժողովուրդր պատվով կա- 
տարեց առաջնորդի պատվիրանը: Այտղլես, 1926 թվականին ծայրամասերի 
նկատժամբ կենտրոնի էկոնոմիկայի փաստական ճարաբերակցությունը կւղ- 
ուի քր 36:1։ Ներկայումս նչոնսական ււ | դ. անչավասարությունը փատոորեն 
վերացվել է. Այսպիսին է իրերի իսկական դրությունը: Հենց դրա Համար էլ 
Հայաստանի աշխատավորնելրն իրենց ակնառու նվաճումները Համարում եխ 
երենը ն Սովետական Միության բոլոր ժողովուրդների ընդանուր, Համան դ 
աշխւաուո անքի արգասիքը: Հենց դրա մեջ էլ արտացոլվում է սովնտական մար- 
դու 4 ուսու ալին ճոայարւռութ յունը: ։ 

անը ատի մեր աՆ, մեկ անդա իս սլնտք է ընդգծել, որ «ւոյ 
բոտ ոալետության կուսակցական՝ կազմակեր ությունը, ամբողջ Ճայ ժողովուրդր, 
Հայաստանի բոլոր աշխատավորները Աթ ափեր է. Պակայական ւլա- 
տասխանատվության ղգացումով ընդունեցին ՆԱՅ գնաճատականը, որ 
ՍՄԿկ կենտկոմի կլխավոր քարտուղար բեկ. է. Ի. հորն եր տվեց մեր ժողո- 
փորդի ռոցվււլիստական ինտերնացիոնայիզմին -- սովնտական Հայրենասիրու- 
թյանը: Մենք աչթի լույսի պես կպաճոլանենջ ն էլ ավելի կզարգացնենք սովե- 
տկան, սոցի ալի ուռակոան Հասարակարդի Հ մնի տական կուռակլության 
դործուննության ալդ ժեծ նվաճումը: (Ծափա չաբություններ): : 


Անկարելի է ժեր բոլոր գործերի մեջ արմատական բեկման Հայ 
մննք չուժեղացնենք սուլքարը կոմունիստական դաստիարակության 
Խոր Հասարակա գ կառուցողի կերոլարի հ Խրւս բնորոշ դծե 
բխում են կոմունիստական Հասարակարգի մարդու բարորա 

կուսակցությունը միշտ էլ ուղղություն է տվել սոցի այլի 
կելի ձեավորման պրոցեսին, նա դաստիարակել ու կաղմ 
ների՝ նոր ձնով ասղրելու է աշխու ունլո' ձդտումը: 
կերպր ամուր Հաստասովել է մեր հրկրում: 


՛ 


Մտա ուդաշյոություն,, աասիրությանը, օտարուցմանը, վաղվա 
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ե եթե 
Համար, 
իի Համար, որոնք 
կան կոդեքսից: 

ստական ասրելա- 
ակերոլել է Ժասսա- 
Սոցիալիստական չասլիելա- 


օրվ 


3. «ԼԵնինյան ուղիով», 7 2 


նկատմամբ անվատաությանը սովետական աղպընլակերոյր ակադրում է եղ- 
բայրական չամադործակցության ն ընկերասիրության ոգին, մարդկանըդ "ար- 
կավոր լինելու: «շասարակության զարդացման "ամար անձնական սլատաս- 


խանատվություն կրելու ղդգացումը, այն բանի ղդացումը, որ քո աշխատանքը 


միաձուլվում է շանրասլնտության, մեր ամբողջ երկրի ընդանուր աշխատան- 
Քին։ Այդտեղից էր սովետական մարդկանց դաղասի արական ու բարոյական 
վել մղումները, ռն ակուն բալ:ձլ: արժանոաղլատվության հ թաղաքթացիական 
ոլարտականությունների դիւսակցումը: 

Սակայն մեք ոչ մի կերոլ չոլե ուք Է Ժուանանք, որ երբ անբավարար է 
դաղավփարական ու դաստիարակչական աշխասունքը, բապակալում է անչրա- 
ժեշտ ոլաշանջկուռությունը սոպիալիսոական 2ամակեցության նորմերի ռլա՞- 
սպանման նկատմաբ, ապա երբեմն կարող են աշխուժանալ այնպիսի երե- 
վույթներ, ինչողլիսիք են դուխողական շճակումները, անձնական, քաղքենիական 
շաշերի նեղ ոլոլոռի մեջ ոլարվփիակվելու ձղտումրը: 

Դժբախտաբար, մեր Հանըասլետությունում դեոնս կան առանձին մարդիկ, 
ովթեր ձգտում են 2ասարակությունից ոլոկել ավելի շաո ն նրան տալ ավելի 
Քիչ, իրենց վոլության իմասոր տեսնում են ալն բանում, որ առսրեն ուրիշնե- 
րի Հաշվին, սպեկուլլացիայով զբաղվեն, խաբեբայություն անեն, «արստանան, 
ուր կլանք վարեն, արչամարչճում են մեր 2ասարակության սողիալական, քաչ 
ղաքական: ճողդնոր շա՞երը: Վերջին տարիներին 2անրաւղետության ժողովրդա- 
կան սոնւոնսության առանձին ճյուղերում, ձնոնարկություննելում ու կաղմա- 
կերսլություններում տարածում նն դատել սոցիալականորնն վտանգավոր ալն- 
լիսի երնուլթներ, ինչուլիսիք են սոցիալիստական ռնվականության 4ավշտաւ- 
կումները, պաշտոնական դիրքի չարաշաումը» կաշառակելրությունը, րո- 
տեկցիոնիզմը, ապղեկուլլացիան, դախողականությունը, խուլիգանությունը ն 
բաղասական այլ երնույլթներ: 7 

Որո՞նք են մեր ճասարակության մեջ սոցիալական շիմք չունեցող ալդ 
երնուլթների սլաոճառները: 

Գլխավոր սլատճաոներից մեկն այս է, որ դեռնս անբավարար է կուսակ- 
պական կազմակերպության գաղավարական ու Քաղաքական աշխատանքը բա- 
րոյական դաստիարակության ասպարեզում, որի մասին ասվեց վերհում։ ՍԱՆ 
արատների դգոլության ժլյուս ոչ ոլակաս կարնոր ալաստճաոներն են կուսակցա- 
կան ն սլեւյոական կարդապաության թուլացումը» կադրերի նկատմամբ սպա- 
ճանչջկուռության նվազեցումը, Հանրապետություն էկոնոմիկալում անտնանս- 
վարության դեմ մղվող Թույլ ռլալքարը» իրենց սլաշտոնական դիրքը չարաշա- 
շող աշխատողների նկատմամբ անսկղզբունքայնություն ու ներողամտություն 
պուցաբերելը, ժողովրդական բարիքը Հավշտակողների, ռոցիալիստական ի- 
ըավակարդը ն սոցիալիստական Համակեցության նորմերը խախտողների դեմ 
շետնողական, անղիջում սայթարի բազակայությունը: Բանն ալն է, որ նման 
երնույլթների դեւ մղվող պայքարը թույ էրն սխստեմատիկ բնուլթ չէր կրում։ 
Մ.յդ ւղլայքարի մեջ ներգրավված չէին բոլոր կոմունիստները, Հանր աոլնտու- 
թյան բոլոր աշխատավորները: 

Սոցիալականորեն վատնդավոր երնույթների դեմ անբավարար ն թույ 
չլուլքար մղելու վրա մեր ուշադրությունը բաղմիցս Հրավիրել են ՍՄԿԿ Կենո- 

կոմը, կոմունիստ բանվորները» մտավորականության Է ստեղծագործական աշ- 
խատողների ներկալացուցիչները, ամբողջ կուսակցական կաղզմակերպություն- 
ներ: Բայց Պանրասլետության ոլոշ ղեկավարներ ժամանակին չէին արձադան- 
քում դրան, չկարողացան ընկալել այդ երնույթների դեմ ժողովրդի մեջ առա- 
ջացած խորին զայրույթը: 

1973 թվականի ապրիլին Հայաստանի կոմկուսի Կենակոմն իր ոլլննումում 
թննարկեց իրավիճակը Է կոչ արեց աւմբողջ ճակատով լայն պայքար մղել բա- 
ցասական երնուլթների դեժ։ Պլենումի որոշումը լայն արձագանք գտավ բոլոր 
կուսակցական կաղզժակերողություններում: Պայքար կազմակերպելու աշխա- 
տանքը տվեց որոշ դրական արդյունքներ: րայց այստեղ էլ մենք անձչրաժեշտ 
չետնողականություն կ սկզբունքայնություն շճանդես չբերեցինք։ Մենք լոկ 
միայն սլաւյքարի կոչ արեցինք, բայց ինչսլես Հարկն է ալն չկաղզմակերպեցինք 
բոլոր կուսակցական, ոովետ ական Է տնոունոււկան մարմինների միջոցով: «Ը 
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քարի կրակը չկենարոնացրինք դլլավոր ուղղությունների վրա, ալդ գործին 
մասնակից չղարձրինք բոլոր կոմունիստներին, աշխատավորական յալն դանդ- 
վածների: 

Հաղվփշտակումներին ու չարաշաճումներին նպաստող պարարտ Հողր ձեո- 
նարկություններում, կոլոնտեսություններում, սովխոզներում, կառույցներում, 
մատակարարող նե ուրիշ կազմակնրղություններում սոցիալիստական օրինա - 
կանության կիրառման թուլացումն է, անտնտեսվարությունը, Հաշվառման, 
պաշվետվության, ինչպես նան արտադրանքի արտադրության ու բաշխման 
նկաոմամբ վերա՞սկողության գործի բարձիթողի վիճակը, նրանցում ֆինան- 
սա-մոնատեսական սլատշաճ կարգ ու կանոնի բացակայությունը: Պայքար չծա- 
փալվեց այդ "ողի վերացման "ամար: Միայն դրանով կարելի է բացասորել, որ 
վերջին տարիներս ալրանքա-նյունական արժեքների բացատ ա տված ոյակւ- 
սորդների, Հավշտակումների ն սիչացուժների դումարը Հանրապեւտությունում 
չի նվաղում։ 

1928--74 թվականներին Հանրասլնտության տարբեր ձեռնարկությունն ե- 
րում ու կաղզմակերպություններում տեղ են դտել սոցիալիստական սեփակա - 
նության խոշոր Հափշտակություններ: Մի քանի ամիս սոււջ մերկացվեց ԱՆԸ 
ղովրդական բարիքը Հավշտակողների մի ճանցավոր խումբ Հայկական ՍՍՀ 
դլուղական շինարարության մինիստրության մասնագիտացված տրնստում: 
Ալդ խումբն րոտ Հետաքննության տվյալների, վուրացրել է մոտ 50 Հազար 
ռուբլի: Թալինի շրջանի նավքաբաղայում երկար ժամանակ գործում: էր Հա- 
փբշյոակիչների մի խուժբ՝ դիրեկտոր ՄՍՆ Սարուխանյանի գլխավորությամբ: 
կատարելով տասնլակ Հազարավոր ռուբլիների Հափշտակություն, Հանցա- 
դործները, ըստ երնույլթին, Համողվելով, որ այլես Հնարավոր չէ խաքցնել 
Հանցաղործության Հետքերը, Հարմար դտան խաղ սարքել, առաջացնելով նավ- 
Սամլքերքների չպատճառաբանված Հոսք: իրենց Հանցավոր ոյլանն իրականաց- 
նելու նպատակով նրանք, աշխատանքային օրն ավարտելուց Հետո, բոսը էին 
Սողել նավքաբաքերի ծորակները, որի ճետհանքով ամբարներից դուրս էր Հո- 
սել 500 տոննա բենզին: Միայն այդ բանդիտական Հրա րոի պետությա- 
նը Հասցրեց ավելի քան 48 Հաղար ոուբլու վնաս: : ) թԹեսլետ նավժաբաղայի 
դիրեկտորը թույլ էր տվել նան մի ամբողջ շարք ուրիշ կոլիտ խախտումներ, 
դլիավոր վարչության ղեկավարությունը, ըստ երնույթին, ոչ մի կերայ չէր ու- 
ղու 2րաժնեշւո նի «անփոխարինելի» աշխատողին: Միայն Հարյուրավոր ոն - 
Ս բենզինի կորսոյան կապակցությամբ առաջացած սկանդալը լ. վարչական 
մարմինների միջամտությունը լուծեցին ճարցր: 

Վերջերս Հանրալետության դատախազությունը ստուգեց սոցիալի ուռա - 
կան սեփականության պաճպանման վիճակը թորո արդլունարերության մի- 
նիստրության սիստեմում: ի՞նչ ցույց ար ներում ր խանին ւին Աա 
մինլուտրությանը նակա ձեռնար կուլ" : Նա բացաճայտվել են Հախրշ- 
տակությունների բաղմաթիվ դեղքեր: յան Ի թվականին Երեանի «կրաս- 
նի շյնյնիկ» ֆաբրիկայում բացաճայտվ 1 ապական 260 Հազար ռուբ- 
լու, Գորիսի տրիկուռաժի ֆաբրիկայում ազար ոուբլու, երնանի տրիկո- 
տաժի ֆաբրիկա լում՝ 32 Հաղար ռուբլու Հափշտակություն: 

ԱՀա թն ինչի է Հանգեցնում սոցիալիստական ապրելակերպին անչա ի 

ե | Ան , ուղղություններով սլուլք: աա 
բարքերի ու-արատների ղեմ բոլոր "ՂՂՈ: ր (այքարի բացակալյու- 
թյունը: Հարց է ծագում. ուր են նայում մինիստրությունների ն գերատես- 
չությունների ղեկավարները: հսկ որոն ղ է Համապատասխան շրջկոմների ն 
քաղկոժների կուսակցական վերաճակողությունը: ինչո՞ւ սկզբնական կուսակ- 
ցական, արճմիութենական, կոմերիտական շատ կազմակերպություններ, ժո- 
դովրդական վերաճսկողության խմբեր չեն արձագանքում վատնումների հ Հո- 
փըրշտակումների, ույդ թվում նան մանը Հափշտակումների փաստերին, ւս լդ 
երնույթներին չեն տալիս քաղաքական պատշաճ ցնաճատական, չեն ստեղծում 
անչանդուրժողության մթնոլոլոո նրանը 22 ովքեր ձեռք են մեկնում ռո- 
ցի այիառական սեփականությանը: 

կենտկոժը ն Մինիոտըների սովետր սլետք է կուսակցական | վարչական 
խստագույն պատասխանատվու յան ենթարկեն ալն բոլոր. ղեկավարներին, 
ովքեր ռոլառիխչ Ժիջոցներ ձեռք չեն Արոյի տնտեսության մեջ Հոտակ Հաշվա- 


րում նե վերա՞"սկողություն Հաստատելու ուղղությամբ, ովքեր իբնլրալիղմ, նե- 
բքողամոտուժյուն ո անակվբունքայնություն նն ցուցաբերում ռոցի ալի սւոււկա՛ն 
սեփականության սզաճոանման Համար մղվող ոլայքարում: 

կԿննտկուը խիստ ոլատատվխաան կսլառանջի նրանցից, ովքեր բոլոր միջող- 
ննըը չեն ձեռնարկում ժողովրդական սնփականութ յան նկատմամբ աւն ւոն ո- 
վարությունը ու անսլասոասխանատվությունը խասվանելու ամար: ի 

Այսօր սուր քննադատության նն արժանի նան կուսակղության շրջանային 
ն քաղաքային կոմիտեները: 9է՞ որ անանտնսվարության դեմ ի սոգիալիս- 
տական սեսի ականության Պո դուոը ոլառոլանման Հաս փար ալալքուր ը մի միոյն 
տնտեսավարների գործը չէ: Դա-կուսակցական ե քաղաքական կարնոր դործ Լ: 
Շրջկոմներն ու քաղկոմները լալոուսվոր են սկզբնական կուսակցական կազ- 
մակերողությունների միջոցով Հասնել այլն բանին, որ լույաթանչլուր կումու- 
նիստ, կոլեկոխվի ուրաքանչյուր անդամ սայքարի ելնի րնդդեմ ժողովրդական 
բարիքը »ավշտակողների: 

Դրա ճետ միասին մենք պետք է ամրասղնդենք այն ծառայությունները: 
որոնք կոչված նն պետական վներաճսկողություն իրականացնելու ժողովրդա- 
կան տնտեսության տնտեսական ն արտադրական օղակների ֆինանսա-տնտն- 
աւ կուն դործունեության նկատմամբ: Խոսքր վերաբերում է վերա տսկիչ-վերրո- 
տուգիչ ասլարատի աշխատանքի արմատական բարելավմանը: Քիչ չեն այն 
փաստերը, երբ այդ առլարասոի աշխատողները ժամանակին չեն բաղաճալտել 
ոլակասորդներն ու ՀավշտակություննենրըԻ նույնիսկ դրանց ուոկուլության վե- 
րաբերյալ բացատ ույտ աճազանդումների դն լքում: 

Վերջերս կննոկուի բ(ուրո կուսակցական խխուո տույժի ենթարկնը «ոն- 
ըսսլետութ յան ֆինանսների մինիստրության վերաոկիչ-վերսւտուգիչ վարչու- 
Սյան պետ, ՍՄԿկ անդաժ ընկ. Ս. Աբրաճամյանի, որն անբարեխղճորեն ր 
վերաբերվել հր ռլաշտոնական սպարտականությունների կատարմանը ճանրու- 
պետություն դունավոր մետալուրգիայի վարչության երկրաբանական -Ճետու- 
խուղական տրեստի ֆինանսա-տնատնսական դործուննությունն ստուդելիս ն 
ֆինանսների մինիստը ընկ. Ս. Սաֆարյանի ուշադրությունը ճրավիրեղ մինիս- 
տրուքյան վերաճակիչ-վերստուղիչ վարչության աշխատանքի անբավարար: ո- 
րակի վրա։ Հավփշտակումների, Հաղվելագրումների ն այլ չարաշաճումների 
փատոերը թաքցնելու մեղաղրանքով թրնական ոլատասխանատվություն է են- 
Սարկված «Հայգլխգազի» վերաճսկիչ-վերստուգիշ բաժնի ոյնւոր: Առնտրի մի- 
նիռտրության ոլետառանսչության 4 աշխատողներ կիրովական քաղաքի ման- 
րածախ առխատրի անցն ռտուդելիս թաքցրել էին շայրոնաբերված խւախո ում - 
ները՝ կոշաութ վերցնելու առնտրի աշխատողներից: 

Սնչտրաժեշո է, որ Համապատասխան մինիստրություններն ու գնրատես- 
չութ յունները շամ կարճ ժամանակում վերա՞սկիչ-վերստուգիչ "մոռ ուլում 1/7 
կտեն անմաքուր, վաւտաճություն չներշնչող մարդկանցից: Պայքարի դենքը 
չոլնտք է ժանդուի: 

Անուշետե: Չարաշաչումների դեմ պայքարում օրակարգի սուր «արը եք 
դարձել ասլօրինի, ի դեպ, պլանային ն տնտեսական մարմինների Թողավու- 
թյամբ, աշխար ճտ եկած ղանաղան 
թյունների բաղմաքանակ մանրը արտադրում ուններն ու արտադրամասերը: 
առ Ժողարկում են ՞իմնականում ուլն արտադրանքը, ինչ-որ նր խոշոր 

մուղային արտադրությունները, միալն ուլն տարբերութ յաումբ, որ դրունք 2ու- 
ախ աշխատու եէ, շամախառն արտադրանքի ազատ սլլանավորժան ակղբուն- 
քով, «ձախ» Դումքով հ «ձախ» իրացմամբ: Դրանում տերուսոնօրինություն 71 
աի: աֆերիսոները, «ցեխավիկներ» շաժեստ անվամբ: 

ր անրառետության պետողլանը, Համալ ատաման կազմակերպությո» 
երի եւ շամատեղ, ոլնտք է միջոցներ ձնոնարկի շուտաղիույմ վնր ացնել" 
ագուքո արտադրությունները կ խոշորացնելու մնացածները: 

Անճրաժեշտ է շետնողական պայքար մղել կաշառակերության ղեմ ինչ 
ոլորտում ն ինչ ձնով էլ ալն դրանորվի: 

Սովետական շրջանի 17 ջ ԲՇԳ-ի լետ Մ, Բուլաջյանը 8 տարվա ազատա - 
դոկման ն դատապարտվել տարբեր չաղաքուցիներից ռիսանժատիկաբար կ- 
շուք հորվելու Համար: Մյդ Աաաա ար կանը տրումագրուժ էյ շրջռովեւոի 

։ ակր մարդո: 
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տնօրինության տակ դտանվող ավատված բնակարանները, խոստանալով չետա- 
դալում նրանց դրանցել ալդ բնակոարածությունում: Բացի դրանից, կաշաո- 
քով Սույլ էր տալիս դարաժների անօրինական կառուցումներ: 

կաշառակերների, դրամաշորքների ն Հափշտակիչների դեմ ալ ոււոշաճ պալ- 
քարի բացակալությունը այլանդակում է առանձին մարդկանցը բարքերը: 
ստեհղժում է սլառսորանք, Թե փողով ն «լավ կասլերի» օգնությամբ, այսին քն՝ 
կաշառքով, կալելի է ամեն ինչի «ասնել։ Սրա-նրա մուտ չ։ոարածված՝ «խոսելու 
վրա է», օլոլա կգնանք», «կդասավորենք», «են պաշտոնական Հաշվով ես 
նդրում, չեմ անի, իսկ ընկերական Հաշվով կանեմ» ն այ նողկալի արտա- 
Հայտություններ պետք է վճռականորեն արմատախիլ արվեն: 

Աոռանձնաչատուկ մտաճոգություն հ տագնապ է առաջացնում ա լնապիսի 
բացասական փաստերի ներքավփանցումն առանձին ուսումնական Հաստատու- 
թյուններ, ինչպիսիք են ռ"լրուռեկցիոնիզմը, Հասունության չուն աւոատներում է 
վկայականներում դգնաշատականների անչիմն բարձրացումը ն այն: 

Կենտկոմը լուսավորության մինիստրությունից (մինիստը՝ ընկ. Ս. Հա- 
(ուժա), բարձրագույն / միջնակարդ մասնագիտական կրթության մինիս- 
տրութ յունից (մինիստը՝ ընկ. մ. Ասլանյան ), կուսակցության շրջանային ն 
քաղաքային կոմլվտեներից։ դղլրոցների հ ուսումնական »աստատությունների 
ոկզբնակ ան կուսակցական կաղզմակերպություններից հ բռլոր կոմունիստներից 
ո"լառանջում ն կազմակերպել իւ ակտիվ ռպայքար մղել մեր պլանծալի ուսուցչու- 
լան բարի նունն արատավորող նույնիսկ նման առանձին փաստերի դեմ։ 
Առողջառղաչության մինիստրությունում, բժշկական չիմնարկներում, Հիվան- 
դանոցների ն պոլիկլինիկաների կուսակցական կազմակերպություններում չի 
ստեղծված կոմունիստական բարոյականության Հետ անչամատեղելի չո լնսլի- 
սի երնույթների դեմ ւն «աշա ու վճուսկան ոլա (քարի մժնոլորո, ինչպիսիք են` 
դրամաշորթությունը, պրոտեկցիոնիզժը, մասնավոր ոլրակոիկան, դեղորայքի 
ողեկուլլացիան։ Այն ժամանակ, երբ Հանրասլետության Բժշկական աշխատող- 
ների բազմամարդ բանակն ազնվաբար ոէ բարեխղճորեն է կատարում իր ոլրո- 
ֆեսիոնալ Ո քաղաքացիական պարտքը ժողովրդի անդե, ուսն ձին, բժիշկ- 
ներ ն բուժաշխատողներ, օգտվելով անպատիժ մնալուց, իրենց մասնագիտու- 
թյունը դարձրել են ամոլալի սպեկուլլացիայի ԱՆԻՆ Այսպիսի, նույնիսկ 
եղակի դեպթերը, գցում են ամենամարդանիրա ա ր ամենաազնիվ մասնագի- 
տության ներկայացուցչի պատիվն ու ար" ԱԱ աիվերունը, ճարուցում ւսշ- 
խատավորների արդարացի վիգու մուգ ս ամենի մասին կուսակցական 
մարմինները բազմիցս զգուշացրել են մի ՆԱ Ներա կոլեգիային ն անձամբ 
ժինիսոր անն. 9. նարիմանովին։ Բալը, ինչպես ասում են, «սայր տեղից չի 
շարժվում»։ 

աի պեաք: ֆ սմիջտ Հիշենք, որ կաշառակերությունը Հանցադործության 
ամենանըբացած, դժվար Հպ ատատվող» րա ը ամննավտանգավոր տեսակ- 
խերից Ժեկն |: Այն խարխլում է պետակա ապարատի չեղինակությունը, ուղ- 
Խաարում քաղաքացիների օրինական Աթանի: Ուստի կաշառակերու- 
Ռյան բոլոր դրսնորումների դեմ պալքոր Աա ՎԱ ԼԹ ն կարնոր խնդիր է։ 
կաշառակերության դեմ ոլեւոք է ճայտարար»լ անողոք ոլա քար: 

կյանքի բոլոր ոլորտներում օրինականության " ոլետական կարդ ու կա- 
նոնի «ասատատում, պետական ապարատի, սովետական ն տնտեսական կաղ- 
մակերպություններ աշխատանքում Ճատուկություն, բլուրոկրատիղմի ն չալ 
թըշուկի վերացում, խստապաճանջություն սովետական օրենքների իրականաց- 
սն դործում, լաշտոնակուն դիրքի չարաշա՞ումների ն ալլ զանցանքների խա 
փանում՝ աճա այն ուղիների, որոնք օբ(եկտիվորեն կշանդեցնեն կաշառակե- 
րության յայմանների վերացմանը: | 

Պետական իշխանության ժարմինհերի կյանբի օրենքը սլետք է լինի՝ օպե- 
րատիվ կերպով ի Հարո բերել ր խստորեն ոլատժել կաշառակերներին ն կաշա- 
ոռոռուներին, որոնը ձգտում են փրկվել Հատուցումից՝ իրե 
ըի ամար: 

Չի կարելի մոռանալ խան: որ որոշ մարդիկ, սովետական 
աւարըակոաւն նորժերը չիմանոլո' պատճառով, փոխանակ 
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հց կեղ ատու ղործե- 


իլւվա կարգի 
ապատ՞տանջելու , որ բվու- 


տոկրասոները, երենը սլաշաոնական դիրքը չալրսշաող վալղեկավարները, 
չինովնիկներն ու Ժլուս Սասիխուկները «արգեն նրանը քաղաքացիական իլոու- 
վունքները, դնում են օրենքը խախտելու ճանասլար"ով ն դառնում կաշաոռա- 
տուներ, օբլեկտիվորնն նպաստելով կաշառակնրության աճին: 

կուսակցական կոժիոեները ոլեւտք 1 «ասնեն այն բանին, որ ուշ վո ոուռ ոքի 
ամեն մի տեղամասում «ճաստատվի պետական "ոտակ կարդ, որ մուն ո ուկաւն 
օրենքների «արդումն ու անշեղ կատարումր դառնան բոլոր մաւշլաուատողննըի 
կյանքի նորման՝ անկավս դրաված սլաշտոնից, որ արմատախիլ արվեն բյուրո- 
կրատիղմն ու քաշքշուկը աշխաւուանքում, |ւ «ալտ բերվեն խ խստադույնա ալա- 
տրժվեն սլաշտոնական դիրքը չարաշաշողնենրը, ընդ՞ուռը մինչհ դասի մուլր: 

Անշճրաժեշտ Էէ աշխատավորներին սպարդաբանել, ոլո նրանց իրավունքները 
սաշտողանվում են մեր սոցի ալի ւու կան օրենքներով,» հ ոչ որ իրուվվումք չունի 
ձեոք բարձրացնել դրանց վրա: 

Բոլոր սովետական մարդկանց ոուս ջն աւ» երմ ոլալոււականու յունն է խրս- 
տիվ կիրառել օրենքները: Այժմ խոսքը վերաբերում է նախ ն առաջ ալն բանիւ, 
որ ամենուրեք, ժեր կրանքի բոլոր ոլորուն երում՝ ձնոնարկություններում, կո- 
ռույլցներում, «իմնարկներում, կոլտնտնսություններում, սովիխողն երում, բոլոր 
ինստանցիաներում ստեղծվի անչանդուրժողության ժժնոլորտ` օրենքից կա- 
տարվող նվազադույն շեղումների: իրավական նորմերի խախտման ամեն տե- 
ռակ փաստերի նկատմամբ: 

Մեդանում օրենքը մեկն |, այն պարտադիր է բոլորի Կամար անկա գրու- 
ված ոռի ու դիրքից։ Սա ժեր: Հասարակության հրոնջի անսասան սկրդ- 
բունքն |: / ' 

Սոցիալիստական օրինականության ն, իրավակարգի րոտ ամենալնի տմ- 
բանդ ուն՝ կուսակցության ՃԱՆ Համագումարի առաջադրած աոնդիրները 
ռ"լաշանջում եյ արմատական բեկում ժանել նոն վարչական մարմինների աշ- 
խատանքում: լ լա եց) լ 

Նե ն դործերի մինիստրության, դատախազական օր գոն յն երի, ղաոա- 
ԱԱ աա Ա լյա Աոա առ որ նրաք մղում են "անցադործու- 
թյունների ու իրավախավխաուժների դնեմ, քաղաքացիների իրավունքների ն իր - 
վաշաճերի պաշտպանության Համար, տակավին կան լուրջ թերություններ: 

Հայաստանի կոմկուսի կննտկուի 1923 թվական առրիլլան ոլլենումը 
վարչական մարմինների ղեկավարներիը պաճանջեց վճռական միջոցներ ձեո- 
նարկել Հանցագործությունների ղեմ մղվող պայքարի ամպարեդում, առավե- 
(ագույն արդյլունավետության «ասնել բացասական երնույթների վերացման 
դործում։ Մենք մա լաօր ոլնոք ն արձանագլենք» ո/՛/ մարչական մարմինները 
Կննտկուի պաճանջները չեն կատարել ն չեն նվաղում սոցի ալի ոռական սե- 
փականության Պավշտակումների, քաղաքացիների դուլքի կողուղութի, խուլի- 
դանության,. սռլեկուլլացիայի ն կաշառակերության փաստերը: նրբետն մինչն 
վերջ չեն բացառայտվում Հանցադործությունն երը» / ժողովրդական բարիքը 
Դախշտակողների կազժակերոլիչներն ու ռլարագլութները մնում են անոլատիժ: 


ներքին գործերի մարմինների աշխատանքում Թերությունները, սխալնք-. 


ատ իսկ երբեմն էլ ձախողումները շնարավոր էին դարձել ալն պատճառով, որ 
մինիստրության ղեկավարությունը ն կուսկազմակնր ությունը աշխատողնե- 
հից չէին պաշտանջում խատիվ կիրառել կուսակցական ե սպնտական կարգա- 
պաճությունը, կատարել իրենը ռլաշտոնական պարտքը, կուվլիտ սխալներ էիս 
թույլ տրվում կադրերի ընտրության, տեղաբաշխման ի դաստիարակման ՆՆ 
Յոլ Պարզ է, որ այդպիսի Հանդամանքներում եր 2 Դարբինյանը Աա 
զրկել էր մինիստրությունը ղեկավարելու հրավունքիը: եննտկոժն ամրաղնդեը 
մինիստրության ղեկավարությունը: " ի 
Վարրական աղո ի իատեմում կաղրբերի նկատմամբ. ցածը պա»անջ- 
կուտությունը միալն ներքին ղործերի մինիստրությանը չի վերաբերում: լուրջ 
թնրություններ կան նուկ դատախադգութ յան Մ դատական օրգաններում: 
Արդարադատության առանձին տեղամասեր վատա՛շված նյ ալոպիսի 
մարդկանց, ոբոնք նախաձեռնություն չեն ցուցաբերում ոլայքարի արիան" 
փան Հերունի անակղզբունքային ե ի փոսիկամորի։ նրանց միջ երբեմն շան - 
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կիսում են նան այնպիսիները, որոնք փոխանակ կատարելու սովետական 
օրենքները կիրառողի իրենց պարտբը, իրենթ են բոնում օրենքների խախտ- 
ման ճանապար»չը: Ի՞նչ բարոլական իրավունքով, օրինակ, կարող էր մարդ- 
կանց դատել Շաչշումյանի չրջանի ժողովրդական դատարանի նախադա, 
ՍՄԿեն անդամ Ա. Մանուկյանը, որը կուսակցությունից քաքցրել էր Հենց իր 
դասովածությունը, քույլ էր տալիս բնակարանային մեքենայություններ: Վեր- 
ջերս Կենտկոմի բյուրոն որոշում ընդուննըք նրան ետ կանչել դատավորի ոլաշ- 
տոնից նե կուսակցական լխխստ տուլժ տվեց արդարաղատության ալդ ճղա- 
Հասանին»: 

Բացասական նրնույթների դեմ պայքարն ուժեղացնելու մեր բոլոր սյա- 
Հանջները սլառոշառ արդյունք չեն տա, ելն վարչական մարմինները չկատա- 
րեն իրենը ոլ ուն ականությունները: քանի դնո ալդ մարմիններն աշխաոնն 
չին ձնով, /ույլչ ոչ որակյալ, քանի դնո նրանք այղ պայբաբում չեն ցուցաբերի 
չիյոնողականութ յում ն անչաշտոփ յուն: 

կուսակգության կեննտկոմը ներքին դործերի մինի ստր ինկ. ե. Դաոալո- 
վից, "անը առլետութ յան դատավուղ ընկ. Մ. Սռխղյանից, Հանրոաւոլետության 
դներադույր դատարանի նավոադգար ընկ. ծ, Քոչարյանից նե արդարադատության 
մինիոոր ընկ. Ս.. Փնորդյանի դ ոլա անջում 1 ան»ջնտաձդելի ն կոնկրեւո միջող- 
Խեր ձեռնարկել՝ որմ ատուռըն ս բարնլավելու վարչական մարմինների աշխո- 
ունքը: Սն րսժեշտո 1 աշխատանքի բոլոր բնագավառներն ամրասսլնդել նվիր- 
խոժ, ղործի մոզ, ձեռներեց, ռկղբունբույի ւ, կայուն ի աղնիվ ընկերներով: Իսկ 
որաշտաոնական դիրքի չորաշաման ուղին բունած | վարչական օրդանի աշխւա- 
ողի բոսրի անունի արաոավորողների ն դատել կա խատո նն ոլատժել։ 

Վարչուկան մարժվոունըը ոլեւոք է չասնեն այն բանին: որ սլատիմն անխու- 
սավելի լինի սովեսուական օրենքների, սոցի ալիստակուն շամակեցության նոր- 
ժերի: ու կանոնների ամեն մի խավաողի շամար: 

Հանր ուլն ւու ունում ակտիվ ոլոլթալր չի ժղվում անըօգուտ աշխատան - 
բից խուսավող անձանց դեմ, այս հոլատակով ձեռնարկվող միջոցները միան- 
դում ուլն ունբ ավուր ար են: Մինչղեո պորտաբուծությունը, ոլարաղի տիղմը "ան- 
պաղործություն ներին ի անբարոյականությանը նռլառտող միջավոալը ենն։ 

Դրա ա էլ կուսակցական: ար"միութենակուն, կոմերիւուսկան կով- 
մակերսպությունն ելը ոլեւոք է ււ ուոլուղ մշակեն հ խլոսդործեն ւլորաաբուծու- 
Սրան դեմ պալյբուրն ուժեղացնելու ու(դ երնույթի ն նրա կոնկրետ կրողների 
շուրչը անչանդուրժողուկուն, ընղ" ունում ամա ՆՄԱ Ո ՈՈ7 ԺԺԽոլոր աւ ստեդծե- 
լու միջոցառումների սիստանմ: Տեղական սովետների դործկոժները ոլեւոք է Ժի- 
չոցներ ձնոնարկեն «անրըօդում աշխա քից խուսավփողներին ւշ ւու նոթի 
ունդառվորհլու «աժար: 

Ընկերներ: Մոտնձին մարդկանց անբարոյական արարքներն ազդում են 
կոլնկովխվների դասի ալակչական պրոցեսի մրա, եծ վնաս են Հասցնում 
մասսաների մնջ տարվող դաղավփարա-դաստիարակչական աշխ աւան քին: 

Դա Հատկասլես վերաբերում ն ղեկավարներին, բոլոր նրանցը, ում Հասա- 
րակությունը ցուլց է տվել մեժ վստա՞ություն: եւ աշա, երբ ալդ անձանց մեջ. 
լինում են մարդիկ, ովքեր բարձր ամբիոններն օգտագործում են կոժունիուոա- ` 
կան բարոյականության, սովնտական ապրելակերպի մասին ամպադոոգու 
ճառերի Համար, իսկ իրականում քաղքենու կրթու հռոանդ նն ցուցաբերում 
միտիայն իրենց անձնական Հարստացման ն տնտեսական ուռճացման միսոու- 
մով, աղա դժվար է փոխծատուցել այն վնասը, որ նրանք Հասքնում նեն կո- 
չեկտիվի դաստիարակությանը: | 

Ամննքիդ քաջ «ալտնի են «Մոնտաժչատուկշինի» դլիւավոր վարչու րոն 
նախկին սդնտ Վ. Խաչիկյանի կոզմից պաշտոնական դիրքի չարաշաչճման վուո- 
յոր ն նրա բնակարանային խարդախությունները։ Այս մասին մենք այսօր մեյ 
անդամ ես Հիշատակում ենք, որովճետն դա թե պաշտոնական դիրքի չարոա- 
շաշման ե թն Հաճոլակատարության բնորոշ օրինակ է։ Այդ փաստր «աստու - 
ուում Էէ ալն միւոքը, ոլո չավ կորցրած որոշ ղեկավարների Թվում է, Սն ասաղ- 
ձին ղեկավարների Հետ ունեցած լավ յարաբերություններն իրավունք են ։տա- 
լիս իրենց (լկտիաբար ալլանդակություններ անել ի շաճ ալդ «ղեկավարնել իո 
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ն սնփական անձի բարօրության: իսկ ո՞վ է չաշվել այն բարոյական մնուսը. 
որ կրեղ մոնտաժողների կոլեկախվը: ' 

Չէ՞ որ ոչ անճայրո Սաժվել Մարնոսյանի սլաոմությունը ոչ այ ինչ |, են 
ոչ այն բանի ճետնանքը, որ որոշ ղեկավար անձանդ կողմից խրախուսվել նեն 
արկածախնդիրների կեղտուռ ալրսրքները, դա «չհտնանք 1 դրուոնկցիոնիզմի 
մուսա կար պրակախկայի։ 

Չխոսելով արղեն նլուս մյուս փամուռաստիկ արկածների մասի, տեղին 1 
«աղորղդել, որ նա «անրսուղետության գունավոր մետալուրգի ուլի վաղչության 
երկրաբանական-ընտավխուղական արտադրական որետոի ոլեւոի ոլաշտոնում 
Թույլ էր տալիս սաշտոնական դիրքի բազմաթիվ չարաշաճումներ ն ոլեւու կան 
կարդապաչության կուլիտ լւավխուտումներ, վատնումնել՝ խոշոր միջոցներ ծայխ- 
ռելով անարտադրողական ն կասկածելի նռլաւու՞ակների վրա: 

Չարաշածչելով իր պաշտոնական դիրքը |. անձնական կառղերը, Ս. Մաթն- 
վոսլանը կուլիտ կելով խավտում չր բնակելի տների շինարարության նոր- 
մանները ն բնակարսնա չին օրենոդրությունը: Տրետոի յոների դդալի մասր 
երհայ քաղաքում կառուցվում էր ամ «աոտաւկան նալխտատդգծերով, որի Հեոաքուվ 
անչավի բարձլւսնում էին բնակարանների չոռիների նորմաները ե բնակտարա- 
ծության մեկ քառակուսի մնտրի արժեքը: Մլդ շննքերի բնակարանները մեջ 
մասամբ շռայլվում |1ին նրա անձնական ցուցումով հ տեղական սովետների 
լոււ շամաձայնությամբ: Բնակարանները շճասոկացվում էին տրեստի ճետ ոչ 
մի առնչություն չունեցող հ Հիմնականում բնակարանննրով աալառովված 
մարդկանց: երնանում ունենալով 4 սենյականոց բնակարան, Մաթոսյանը 
Աշտարակ քաղաքում կառուցել է երկշարկանի ամուսնուց Հիմնականում 
ֆոնդավորվող շինանյութերի առօրինի ձեոքբնրման միջոցով: 

Ս. Մաթեոսյանը վտարված է ՍՄԿնԿ շարքերի ը ն Հանված է սլաշտոնի ց։ 
կենոկուխ բրուրոն նրա մասին ընդունել է Հատուկ որոշում։ նա պատժվել է: 

Բայց բանր ոչ միայն դա է: Բանն ալն է, որ այդ արկածախնդիրը դորժում 
էր բոլորի աչքի առաջ, նա աղատ ել ու մուտ ուներ բոնի ԱԱ արն 1 բ աիալ ապակ 
Իայց ոչ ոք ոչ մի անդամ չկանդնեցրեց նրան, Հաշիվ չառանջոց նրա գոր- 
ծարքների ամար: իոկ վարչության նախլին ոլետ քն Մ. արուխանյանը 
խրսավխուսում ու շովանավորում էր նրա արարքները: 1չ մի քննադատական 
խոսք չասաց նան այն կուսակցական կաղզմակերոլությունը, որտեղ Ա Տաթ» 
վառման մեջ էր: Ս'ի խոսքով, բոլորն էլ յոնսնում էին ն լոում։ Մի մասը` նր 
ՀՏԱՈԲԱ ՆՎ կապերի վախից, մի մասն էլ՝ անտարբնրությունից ն սասոխվու- 

ունի ց։ 

են այժմ, եկեք մի սպայ մտածենը» ընկերներ: Սոցիալիստական ռնա - 
կանության Դոսիշտւսկումների ց, դսխողականությունի ց, կաշառոակերությունիդ 
ժին չէ աշխատավորներին խաբելը՝ խանութների վաճառասեղանի Մուտ, Ժինչն 
այդ միջոցներով դրամ շորթելը՝ ալս ամենը մեկ շղիյո։ է։ 

Երկրում վելաարի աշխատանք ի կատարվում սովետական մարդկան ը 
կննսսմակարդակը բարձրացնելու 2Համար- բարձրանում ն աշխաատավար- 
ձը, ավելանում են ողառժան Հանրային ֆոնդերը: Սակույն պետական միջոց- 
ների ն. աշխատավորների կողմից ազնվորեն վաստոսկած դրամի ժի Ռասրը տե- 
դամփոխվում է խաբեբաների ն խարդախեերի կեղտուռ գրպանները: մի բո, 
օրն առաջացնում է աշխատավորների արդարացի մրզովմռութր» 

ի՞արկե, մենք խորան ս շամոզվոժ ենք, որ ոչ մի հոսդասական երեում 
չի կարող Թեկուղե չնչին չավով որակուռյես փոփոխել մեր Հասարակության 
դարդացման ռլուտմակուն օբյեկտիվ աննչդենցները: Սակայն մենք անտարբեր 
չենք կարող լինել, նրա նույնիսկ աւանձին անդամների բաոի նկատմումբ։ 
որոնք ենթարկված 7 ալդ երնեուլթների աղդեցությանը» ինչոլես Խան այլի շրր- 
ջասյատի նկուոմո::իլ:, որի մեջ ապրում ն գործում է Խան մարդր: 

կենտկոմը բոլոր կուսակցական կոմիտեների ց ա սկզբնական կուսակցո- 
կար կազմակերպություններից, կուսակցական: ռովնակուն, լուն սական, 
արչմիութենակուն, կոմերիտական բոլոր աշխատողներից ոլա աջում է վերչ 
տայ բացասական երնույթների դետ պայքարում ցուցաբերվող անսկզբունքուՐ 
խուժանը, խափկամորքությանը, վախկոտությունը: Սոռանց կրքոտ ասոնլու- 
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քյան, առանց անչանղուրժողականության խոր ոգու, առանց Հարձակողական 
ակտիվության մեզ ճամար դժվար կլինի. աշխսատավորներքն Համոզել ալդ 
ոլայքարի արդյունավետության ու վերջնական Հաջողության մեջ, «ետնապես 
դժվար կլինի ժողովրդին մասսայական չայքարի Հանել ընդդեմ ալդ սոցիա- 
լական վտանգի: Անչճրաժեշտ է Հմտորեն զուղորդել ապլայքարի բոլոր միջոցներն 
ու եղանակները՝ վարչական ն Հասարակական եղանակները, սկսած ժիլիցիա- 
մից, դատարաններից ն դատախազությունից մինչն բանվորական, չասարակա- 
կան վերասկողությունը, աշխատավորների ծավալուն ելույթները, Ժինչն րո- 
ոլագանդայի տոռլագիր հ բանավոր ձեերը։ 

Միաժամանակ սլետք է աշխատանքի սուր ծայրն ուղղել առանձին մԺարդ- 
կանց պասսիվության դեմ, դավառականչ-քաղքենիական Հոգեբանության ն սե- 
փական արժանասլատվության Թյուր ըմբոնմժան դեմ, երբ նրանք ոչ Ժիւյն 
սյաճանջված Հակաճարվածը չեն տալիս դրամաշորթներին՝ լինեն դրանք վա- 
ճառասեղանի մուո, տրանսպորտում, Թե սպասարկման ոլորտում, մեր կյանքի 
ումեն մի բնազավառում, այլն «աճախ իրենց վարվելակերպով խրախուսում են 
նրանց: 


ԿԱՏԱՐԵԼԱՓՈՐՓԵԼ ԿԱԴՐԵՐԻ ՀԵՏ ՏԱՐՎՈՂ ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ 


Ընկերներ: նշված թերություններն ուղղակիորեն ռ"լայմանավորված Ե 
կաղմակերպական-կուսակցական աշխատանքի վիճակով, որը վերջին տարի- 
հերին չէր Համապատասխանում չանրապնտության կուսակցական կաղմակեր- 
սղության առջե կանդնաժ խնդիրների ոլարանջներին։ Հանրապետության կու- 
սակցական կաղմակերոլության ղեկավարության մեջ Հաճախ թույլ էին չրվում 
մեղ Համար այնպիսի խորք նրնույթներ, ինչոլիսիք են կուսակցական հ սյն- 
տական կարգաղպաշության խախտումների ն չարաշա»չումների թողտվությու- 
նր, կուսակցական ու գաղափարական աշխատանքի կարնոր հարցերում անըս- 
կըզբունքույնություն դրսհորումները» կադրերին սիրաշատճելը, աշխատանքի ժի 
շարք բնագավառներ անարժան ն ոչ որակյալ աշխատողներով խճողելը, սովե- 
չուս կ 1. օրենսդրության / իրավակարգի խախտումների դեմ ակտիվ պայքարի 
բացակայությունը, արճեստականորեն այնպիսի իրադրություն ստեղծելը, որը 
բացառում էր առաջ եկող բացասական երնույթների, սխալների ու արատների 
քննադատությունը: 

բնականաբար, այս այլենը բացասաբար անդրադարձավ կուսակցական, 
սլեւտական, սովետական, տնտեսական օրգանների մի շարք օղակների ղործու- 
ննության վրա: 

Մենք անճրաժեշտ ենք Համարում այս ամենի մասին ասել ամբողջ ձայնով, 
բնավ ոչ նիճիլիստական դիրքերից» չձգանլուվ նսնմացնել կամ նվազեցնել 
Հանրբասնտության տնտեսական ու քաղաքական կյանթի բոլոր բնադավառնե- 
բի այն մեծ Հաջողությունները» որոնք ձեռք են բերել Հայաստանի կուսակցո- 
կան կազմակերալություններն ու աշխատավորները՝ ՍՄԿկ Կենտկոմի ղեկավա- 
րությամբ ն. որոնք արժանի կերսլոմ դգնաճատվել են կուսակցության ու կառա- 
վարության կողմից: Այդ մասին մենք ասում նենք ոչ թն նրա Համար, որ շեշ- 
տենք, Թե այն, ինչ եղել է նախկինում` իբը միայն վատն է, ն մենը, իբը, ամեն 
ենչ կռում ենք ների դա կլիներ քաղաքական աճասություն, խոր ու վտան- 
գավոր մոլորություն: 

Մյդ արարին ի լուր ամենքի ն բարձրաձայն ասվում է նախ ն առաջ 
նրա ամար որպեսզի լուրաքանչ/ուն կոմունիստ, մեզանից լուրաքոաւնչյուրը 
խորապես գիտակցի ուլն ճշմարտությունը, որ Հեղափոխական, մարական ն 
աշխատանքային ավանղդուլներու, կոմունիստական շինարարության ուղղու- 
թյամբ կուսակցության քաղաքականության 7 ծրագրի կեննսագործժան Համար 
չլայքարի անդգնածատելի փորձով այնքան ճարուստ Հայաստանի կուսակքա- 
կան կազմակերպությունն իրավունք չունի, չի կարող հ չպետք է իր միջավայ- 
րում Հանդուրժի կուսակցությանը խորք նունիսկ առանձին բարքեր ն երեույթ- 
նել: (Ծափանաբություններ): ւ 

Ադ ամենի մասին ասվում է նյ աԱ որոլեսղի Հանդաժունորն ն, Հոլ- 
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ժակողմանիորեն ն խորասզես տարրալուծենք ու շնետազուտենք այն պատճաս- 
ւ Սերը, որոնք ծնեդին ան"արիլր բարքերի ն արատների առանձին երնույթներ 
այն Հաշվով, որ ակտիվ ե Հետնողական սլայքար մղենք դրանը վերացման 
Համար: Մնցյալի փորձից դիտենք, որ նման դեսլքերում մակերես է դուրս գ 
լիո մին տեսակ կնղյոուտ քասի ու փրփուր: գլու են բարձրացնում ի ակտի- 
վանում անձնական ւաշիվ մաքրելու սիրաշարները: կարինըի սոները» ինոորի- 
դանները, բանսարկուները, խառնակիչները: դրպարտիչները, անոտորադիր 
նամակներ դրողները ն ալ Թոասիթիուկները։ Մխ խոսքով, բոլոր նրանք, ովբեր 
իրենք լինելով խորք բարքերի կրողներ, «վիրավորվածների» կամ անակ ԱԵո 
Թան «ասպետների» անվան տակ կաշխատեն յուծել իրենց ն աուլ աւշտական 
Հարցերը, մեղ Սանդարելով մեժ աշխատանքում: / 

Մննք ոլիտոք Է նմանների խատորեն նախազ դուշուցնենը,։ որ նրանց այոջի 
ամուր հ անանցաղելի ոլաունեշ Է կանդնեյցված։ հսկ նքե ոմանք կոլ ձե 
շրջանցել այն, ասլա դսլաոժվեն կուսակցական կար ույ ու յան Աո 
Սատություժբ: կանաչ ճանասլարո սղեսոք է բաղված լինի նյունդ առջե, ովբթեր 
առանը աղմուկ-աղաղակի, աշլւատոաւն քի իրենցը բնաղուվառում կուսոաւկցակու- 
նին վայել լավ կաշխատեն ե կուղղեն սխալներ: 

կադրային քաղաքականու յունն ուլն փոլձաթյալոո է, որի միջոցով ումուգ- 
վում հ որոշվում են կուսակյակուն կաղմակելող ու ոո: սր ղեկավար կաղմի 
շուսունոււթ յունն ո սկդբունբույնությունը։ աշխատունակություն ու մուրուու- 
նակությունը: Այտտեղ կարելի / վեր»չիշել ոա րոնի իմաստուն տա փան 
«Աստ ընկերդ ով |, կասեմ դու ով եռ», իոկ տաղվլոյլ դեսլքում, վերափոխ ամք 
կլիներ՝ «Սս, ինչես ն ինչիսի կաղրելր ես ըւտրում, կասետ ինչի սի ղե- 
կավար նս ղու»: 

Պետք է ասել, որ կուսակցական կսող 
սակցական կլանքի նորմերի առունձին 
կերոլով անդրադարձան կադրերի ըն ուրու ան: 
րակության դործի վրւս: 

Բանն ալն ի որ կադրելի ինտրությունն ու ուն 


ակեր ոլոր մԺնեջ ուլ, տյովոած կու- 
խոավոտուժմնելրըւ ամենից ավելի ռու: 


ուհ դուր ուշ|ո մոն ու դաս ի ու- 


դարբուշ խումը ի շյո չէ, մԱ 


: Մ ' 
կատարվել են գիտականորեն: Սա ասվում է ոչ Սեն դեղեդիկ ու ճոճոան աք: 
տամար։ կադրերի ընտրությունն ո' տեղաբաշխումն իսկական դի ուկան ն 
փխուքաջան աշխատանք |։ Այն սպառանջում ե աան ուրեն դիյուրկել, ուսում- 


Խասիրել, երե կուղեր, ՞հսոաղոտել այո կամ յլն աշխոստողիւ, բազաչայտել 
։ նրու կոչումը հ սվլուլ ուշու աւն բի ո- 


թությունները: 
նրա 2Հոաւմուր Է թուղութականութ յուն 


» 


նրա ուժեղ ն թույլ կողմերը, որոշել 
մար ունեցած որակական բոլոր շնարավո 

կադրային քաղաբականությունը շենց 
կոչվում, որ այդ աշխատանբը ոչ Ժե միանվող։ 
Պատ ղործող պրոցես: կադրային աշխաւոանթի 
ած պրոցես չկար, ինչոլնս ղործող աշխատողների ի Տ 
նասիրման, այնպես էլ ղեկավար աշխատանքի արո Քո 17" Վ 
ակտիվ ոնղերվի նախա ատր աստան բնագավառում: 

Անշրաժեշտ ն պատրաստված ոռնղերվի բ 
րել մեր Ամավեր ա ու աագոնն մոայլ տեղերից մեկր, որի 
բացասական ազդեցությունը, ակներնաբար» մենք դեռ որոշ ժամանակ (4 
գանք: կուսակցական օրգանների խնդիրն ը կադրերի բնւորութ յան աշլւաւուաւն- 
քր կազմակերպել նրա անընդատ պրոցեսի նջ, այլն դնել գիտական չիմբի 
վրա, ստեղծել | միշտ ունենալ գործնական աշխատանքում աճած հ ստուղվոած 
կաղրերի ակոիվ ոնհզերվ։ 

կադրային ոնղերվի սռեղծումը ներկայում 

Մինիսորների սովետի, կուսակցության թաղկո 
րությունների ն դերատեսչությունների ղեկավար 
ուղղությունների ց մեկը: 

Մեր գործունեության ա բաղաաաբաար 
դաբաշիթման Աա Հոր ակզբունքների խախտումների առանձին 
փաստերը, երբ որոշ մարդիկ ղեկավար ռլոռտնրի էին նշանակվում անձնական 
նվիրվածության չափանիշով: անտեսելով նրանք քաղաքական ն գործնակա 
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կարճատն ակու է, ալլ անրող- 
ալդոլիսի նոլոքուլ կաղմակերով- 
դործուննութ ան ուսում- 
կադրերի 


ացակայությունը պղետք է Չա ւիմո - 


ո ղետ Է դառնա կենտկոմի» 
ժենրի ն շչրջկոմների, ժինիս- 
գործունեության դլխավոր 


են անդրադարձել կադրերի ե- 


Վ.՛ց1եՏ6մ ԵՄ 


ԽՃ 


»ատկանիշները, առանց խորչելու, քն այս կամ այն մարդն արդլո՞ք Հարմար է 
տվլալ աշխատանքի «ամար: Ադ կերա նշանակված դրածո կադրերը, որպես 
կանոն, ոչ այնքան «ամակվաժ էին «անձնարարված բնագավառում լավ աշխա- 
տանք կաղմակերոլելու ցանկությամբ, որքան «այացքն ուղղում էին դեսի 
իրենց ճովանավորողըչ որին ոչ մի բան չէին կարող մերժել ճաճախ ամենակո- 
պիտ. կերպով խախտելով կուսակցական ն պետական օրինականությունը ն 
Թույլ տալով չարաշատումներ: Իսկ շեֆ-չովանավորը: տրասարակավ չվավե- 
րացված այդպիսի պայմանագրային »«արաբերություններ Հաստատելով իր 
դրածոների Հելո, փաստորեն իրեն զրկում էր պարանջկուտության իրավունքից: 

Այս կապակցությամբ բնորոշ է կուսակցության Կալինինուի շրջկոմի նախ- 
կին առաջին քարտուղար Գ. Ավդալյանի օրինակը, որի առաջքաշման ժամժա- 
նակ նկատի չաոնվեցին նրա բարոյական ու քաղաքական Հատկանիշները, 
անտնե սվեց՝ արդյոք նա ունի՞ անտճրաժեշյո սկղբունքայնություն, կարո՞ղ է Հար- 
դերի լուծմանը քաղաքական մոտեցում ցուցաբերել: 

Հենց այդպիսի վնասակար ո դրակախկան պայմաններ ստեղծեց սդետական 
ն կուսակցական կո:չրգառլադության խախտումների "ամար, մեր աշխատանքի 
առանձին տեղամասերում ծնեց Հաճոլակատարության ե ատորաքարշութ լա, 
քծնութ յան երնույթներ, «ով ում մարդն է, ում դրածոն է» քաղքենիական բնո- 
րոշումները, որոնք կործանարար կերպով են անդրադառնում դործի, մարդ- 
դանը վարքագծի Ո փոխՀարաբերությունների վրու: 

կյանքի դասերն այնպիսին են, որ երբ տվյալ կազմակելրության, աշխա- 
ԱԱ աար ար աա Ամյա արխանանքի ակար 
իր բոլոր Հատկանիշներով անչամաղատասխոան մնկը։ ն լուտրուժ ն ասար ո - 
տր կոմպլեկտավորում է իր նման աշխատողներով, սեփական չափանիշների 
ոկղբունքով: Ռրղես դլուս ուղղակի Հիետնանք, ստեղծվում է ոչ-դործունակ, ոչ- 
ստեղծագործական ասլարատ՝ աշխատանքի պածր մակարդակով, որն ի վիճա- 
կի չէ լրիվ լուծելու իր գործունեության մեջ առաջացող ժամանակակից ն բարդ 
խնդիրները: Բայց սա բոլորը չ1։ Սա ողբերգության սկիղբն |։ Այն չի ավարտ - 
վում նման ղեկավարին սլաշտոնանկ անելով: Տարիների ընք ցքում նրա ուռեղ- 
ծած արատավոր սիստեմը, աշխատանքի ոճր, բարքերը, սովորուլթները նրան 
ազատելուց Հետո ինքնաբերաբար չեն մաանում, դրւսնք ինչ-որ ժամանակ 
իներցիայով շարունակում նն դոլությու, ունենալ մարդկանց գիտակցության, 
երանց սովորույթների ն գործողությունն երի մեջ: նոր նշանակված աշխատողր 
Հարկադրված է լինում ինչ-որ ոլա կանդ առնել, որպեսղի վերակառուցի ուշ- 
խատանքը, ջանքեր ու ժուփունակ դործադգրի այդ իներցիան Հաղքաշարելու 
Հում ույ: ի 

Ժոան քիադրության մեջ, օրինակ, ուռի սլված էին անխատանքն ոկսել կու- 
սակցույյան Արտաշատի, Մասիսի, Աոքիլի շրջկոմների, «Հայդյուղտեխնիկա- 
ի» Հանրապետական միավորման նոր ղե ավարները, որոք, աղաովելով ն- 
սուտի ժ մեքենայություններ աւնելու սովոր դործամոլներից, ւնք ոլա րնդ- 
մարվում: էին երեի ո եմացրությանը: պրովոկացիաներին ն բանսարկություն- 
ներին: 

Չի կարելի արՀամարձճել կյանքի դաժան դասերը: Ով պոչ է խաղացնում, 
ստորաքարշություն տնում հ Հաճոլանում առանձին մարդկանց կամ մի խումբ 
մարդկանց առջե, նա երբեք չի կարող ամրանալ կուսակցական ղեկավար աշ- 
խատանքում: Վաղ թե ուշ նման աշխատողն անխուսափելիորեն ձախողվում ն 
իր ամբողջ քայֆալի Հետ միասին, որը մի ժամանակ նրան Հաճոլանում կամ 
սրին ինքն էր Հաճախում, Այսպիսին է անխուսափելի վախճանը, երբ ոտնա- 
Հարվում են կուսակցական սկզբունքները: 

Մեր Խնդիրն է անճասլուղ: մինչն վերջ իլ առանց որեէ մնացորդի, վերա 3 
խել կադրերի ընտրության 7, տեղաբաշխման ախալննրը ն այդ դործում ԱՖ 
ղորեն ղեկավարվել լենինյան սկզբունքներով: Հարկավոր է ժեր կադրային դոր- 
ծունեությունն այնպես վարել, որ 478 փաստական ճիմբ չունենա գործածելու 
«Հաճոլակատարուվլուն», «քծնում յու»,։ «ատորաքջարշություն», «ով ում մարդն 
է, տերմիններն ու արտաճայտությունները, որպեսզի բոլոր ալդ տենրւինները 
ջնջվեն մեր Կուսակցական կազմակերպության բսոսրանային ֆոնդից: Ձուրու- 
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քանչյուր ղեկավար սլեոք է իմանա 1 «ոլարտանա նրանով, որ ինքը ոչ թն այո 
կամ այն անճատի դրածոն է, այլ կուսակցության նշանակած աշխատողը: կու- 
սակցության, որի աոջե ինքը լիովին սլատասխանասովություն է կրում։ եվ որ 
նրւս դնա"ատականը արվելու Լ միայն րստ իր աշխատանքի արդյունքների: 
(Օափաճառություններ): 

կաղրերի դաստիարակության հ նրանց աշխատ աւքի արդլունավեոության 
վրա բացասաբար էր աղդում ալն րակի կան, նրբ ղեկավար աշխատողների 
ղանցանքները, սկզբունքային ախսլները, Թերությունները մի շո չէ, որ ւո - 
նանշվում էին: 

Փրաված ոլաշտոնի անձչամասպատասխան լինելու, աշխատանքը ձախողե- 
լու ճամար ուանձին ղեկավար աշրհաատողննը երբեմն չէին աղատվում ոշվոու- 
տանքից: այլ «աճախ նույնիսկ գովաբանվում ն պարգնատրվում էին։ նրանք 
շարունակում էին աշխատել այնքան ժամանակ, մինչն որ բոնվում քին կոռլիտ 

խոսվխուռումների ն չարաշաճումների մեջ: 

Խնդիրն ույն է, որ Հայաստանի կոմկուսի նննատկոմը, կուսակցության թաղ- 
կոմներն ու շրջկուները արմաստառլես բարելավեն կադրերի «նտ կատարվող 
իրենը աշխատանքը: 

Պետք է ժշտուղես անաչառ դնաշատական տալ կադրերի դործունեու- 
քլանը, վերլուծել նրանց «աջողություններն ու անճաջողությունները: կադ- 
րերի շնո տարվող աշխաոոանքում կարնոր ու վճռական տեղ սեւոք է գրավեն 
նրանց նկաուամբ բարձր ոլառանջկուռությունը, աշլուռոաղքում ն. վարքադծում 
նկասովող նրանց սխալների ե վրիպումների ժա աուսկին բացաշճայրոումը, 
դրանց բնույթի ն առաջացման ռլատճառների ղննությունը: Թույլ տված սխալ- 
ների, վրիղլուժների «ամար ճարկավոր Էէ խիա ոլատոասվխուն ոաճւանջնլ աշ- 
խատողից, ընդ որում ոչ թե նրան ծնկի բերելու, այլ ամուր ուռքթի կանդգնեցդնելու 
շամար, իսկ «անցանքննրի, խհավտումների ն չարաշաչումների պարար ոլելութ 
է խատիվ պատժել: Բուլց բոլոր դեպքերում կադրերի նկատմամբ "ոդասարու- 
թյունը, այսսլես թն այնպես, սկսվում է խիստ, օբեկտիվ պաճանջկոտությու- 
նից: Կո ալսսղիսի կենսական ֆորմուլա՝ որքան շուռ մշտական ալաճանջկոտու- 
թյուն ու խստություն ցուցաբերվի կադրերի նկատմամբ, այնքան քիչ կղա- 
տրժվեն նրանք: 

Մ. այդպիսի մշտական ու ճնտնողական, ժամանակին ցուցաբերվող աա» 
Դանջկուտության բացակայությունն էլ կադրերի դառտիարակության դործում 
շանդեցրեց բացասական ճետնանքների։ Գործը ձախողած ն պատժված կաղ- 
րերը «աճախ ժի ղեկավար աշլխասոանքից փոխադրվում էին մյուսին: Ալուի- 
ռով ստեղծվեց այլապես կոչված մշտական «նոժենկլատուրայինների»» ոլ ւա- 
տրժվածների մի ամբողջ կատնդորիա, որոնք անդուռոլ ձգտում ն. արմատացած 
2ճոդնեբանություն ունեն` մշտապես գտնվել ղեկավար աշխատանքում: Հաճավ 
նրանց պղնդաճակատությունը Հաղթում էր, ն նրանք նորից Հալոնվում էին ղե- 
կավար աշխատանքում. ավելին, երբեմն նրանք պաճանջներ էին ներկալյաց- 
նում կուսակցական մարմիններին ու ղեկավարներին ալն առթիվ: որ նրանց 
ղեկավար աշխատանքի չեն տեղավորում: եվ աճա ստացվում ն կախարդական 
շրջանուլ. կուսակցական մարմինը շատ ջանքեր ու ժամանակ է ծալում ւ լն 
բանի վրա, որ ի շարո բերի լւախտումներն ու խախտողներին, բո(2 ավելի 
շո ժամանակ ու ճիզեր է դործադրում ձախողվածների քմաշճաճույքր կաուոաւ- 
րելու ն նրանց աշխասուսնքի տեղավորելու վրա: 

Մյդղիսի մարդիկ կուսակցական ժարմիններիը Հսկայական ժումանակ են 
խլում ն նրանց խանգարում են ղբաղվել անճրաժեշո դործով: 

Այս ամենի մասին կարելի էր չասել, են դա Մինդանում չունենար բազա - 
ռկա երնույթ դառնալու Ժիւոում: Հարկավոր է վերջ տալ այդ չարիքին: Հար- 
կավոր է տոեղծել այնոլիսի խստասլաճունջության մժնոլորո, որի սլալմաննե- 
բում սղայտժված մարդիկ անդամ չմոռածեն ղեկավար աշխատանքի մասին այն- 
քան ժամանակ, քանի դեո իրենը չեն արդարացրել: Բազի դրանից, ժամանա- 
կին խիստ ռպղլառանջկուռության բայղակայությունը Հանդեդրեղ այն բանին, որ 
բարո -քաղուքուկ ուն առումով անկույուն ռրոշ կադրեր փրկություն գտան: 
Խոսքը վերաբերում է այն անձանցը, ոլոք պլուոժվեղին վերջին ժաման ունել: 
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Վ.լց/եՏտտմ ԵՄ 


' 
1. 


ՃՔԲԽԲԹ 


Յուրաքանչյուր դեկավար աշխատող ամենից առաջ ինքը չղեւոթ է ռլատասխա- 
նադու լինի իր ամար, իր դործողույունննրի տամ ար: 

Այսօր կԿենտկոժի բյուրոն մեկ անգամ նս Հայտարարում է, որ ղեկավար 
պոստերից մի շարք աշխատողների աղատժմուն ն նրանցը կուսակցակսոոն ոլատժի 
ենթարկելու մասին վերջին մեկուկես տարվա ընթացքում րնդունված որոշում- 
ննըը մբանդգամայն ճիմնավորված են: Բայց դրա «ետ մեկտեղ, ադ տխուր 
ոլատժության մեջ Հարկավոր է ի նկաւոի առնել նան Դարցի ոչ պակաս կարե- 
վոր կողմը: Բանն ալն է, որ մեղնիղ լուրաքանչյուրը պավով / խոցված զգագ- 
մունքով ընդունեց առանձին ղեկավարների անփառունակ վախճանը: 

Մենք պարտավոր ենք խորչել ն շարը տալ, Ժե ինչոլե՞ս չս ատաչնը, որ 
Խրունք գլորվեցին սխալների, իւավխուոումների Ճաշճիճր: 

Խիստ քննաղատության է ենքակա նենոկոմի բյուրոն, որր վերջին տարի- 
ներս թույլ էր զբաղվում կադրերի ընտրության հ դաստիարակության Հւարդե- 
բով: մմ ավելի սուր քննադատության են ենթակա Կննտկոժի առանձին նալ- 
կին քալստուղարներ ու Հանրապետության այլ ղեկավար աշխատողներ, որոնց 
թողտվությամբ ու, երբեմն է, անմիջական մասնակցությամբ կուսակցական 
կազմակերպության միջ արմատավորվում էին խորի բարքեր, երբ տխրառլե- 
տում էր անոլատժելիության մԺնոլորտլո կորդ ու կանոնը խախտողներին ռի- 
րաշա՞ելու ձգտումը, ամեն կերղ սուր իրադրություններից խուսափելու մյու լ- 
նությունը: 

Ղեկավարի ռլաճանջկոտումյունը ննքադրում է նախ ն առաջ բարձր կու- 
սակցականություն, խոր դործիմացություն, անաղարտություն է օբյեկտիվ վե- 
րաբերժունք ատորադրյալների նկատմամբ, սկզբունքայնություն՝ անոր 
լուծելիս: 

/ կուսակցական կազմակեր դությունները հ կոլեկտիվները միշտ վգում են 
իրենը ղեկավարի բոլոր Հատկությունները» առանձն ասդես կարնոր հ վճռական 
տաոկությունները: Ղեկավարի մանը քերությունները, որոնք Ճատուկ են լու- 
րաքանչյուր ժարդու, ինչ-որ չափով ներվում են, իսկ սկղզբունքներիը նաչՀան- 
ջելը չի ներվում երբեր։ Ալդղիսի ղեկավարը ռւլառում է իրեն, նրան այլես չեն 
լռում ու չեն ենթարկվում, քայքավվում է կարգապա"ությունը, խախտվում է 
Աաաա ար Ամո Ան որ, զերրին ճաշվոկ, կործանարար է անգրա՞ 
դառնում նան ընդճանուր գործի վրտ» կաղրերի դաստիարակության վրա: 

Հայտնի է, որ խախտումների ն չարաշաումների կրողների նկատմամբ 
չաւնվիջում վերաբերմունք կարող է ցուցաբերել միոյն ոյն ղեկավարը, որն ան- 
բասիր է բոլոր տնսակետներից՝ որսլես կոմունիստ, որպես դեկավար, որդե 
քաղաթացի, Ժիալն նա, ով կուսակցության դործին իր նվիրվածությամբ նվա- 
ճել է դործնական ն. քաղաքական Հեղինակույուն հոչ թե Պագել պաշտոնական 
չեղինոաւկության քղամիդ: Այդպիսի ղեկավարի ճամար պաճանջկուռ, սկղբուն- 
թային լինելու ոչ ժի սղատնեշ չկա: նա ճամարձակ, է, անճաշտ | անզիջում՝ 
կուսակցական / ոլետական կարգապա՞ության ոլա ոան Ժա պայքարում: 

Անառարկելի ճշմարտություն էո տի կուսակցական մասսայի ն ժողովրդի 
մեջ ղեկավար աշխատողի Հեղինակովյլունը որոշվում է ոչ միայն նրա սլաշտո- 
նական դիրքով: Այն Հիմնականում ձնավորվում է տվյալ մարդու ամժենօրլու 
կոնկընտ գործերով, քաղաքական ն Հոգնոր վետ կերպարով, իր աշխատանթի 
բարձը որակով, մարդկանց նկատմա:բ անկեղծ, օբյեկտիվ, կուսակցական վե- 
բաբերմունթով, խատապաչանջ բարումամբ» թերությունների, խախտումների, 
դրանց կրողների նկատմամբ անչաշտությամբ: 

Մենք բոլորս պարտավոր ենք մորապես ճոզալ բոլոր աստիճանների, մեձ 
ու փոքր ղեկավար աշխատողների բարձր Հեղինակության մասին, նրանց 
հնկայոմամբ տարդալից վերաբերմունքի Ժասին: Դա ոչ Ժե ոլարապ ու վերադա - 
կան "արց է, այլ «արկավոր է դործի ճամար: Եվ այդ չոզատարությունն ամե- 
նից առաջ պետք է դրսնորվի կադրերի Ճիշտ ինտրության դործում։ Մեզանում 
կան մեծ թվով ընդունակ, տաղանդավոր: շողով Պարուստ ու կրած մարդիկ, 
որոնք մշտալես ճարստացնում են խրել դիոելիքները գիտության, մեր սո- 
ցի ալիստական իրսկանութ յան առաջավոր փորձի ն ժողովրդի իմաստնություն 
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շտեմարանից, մարդիկ, որոնք իրավամբ վայհլում են մասսաների վատաճու- 
Սլունը ն աջակցութ յունը: , 


Մեր աոջե լանդիր Է ծառացուծ՝ լավ, մոածված կադրային թաղաքականու- 
թյամբ անչրաժեշտ բարձրության վրա դնել «եղինակությում մ ու բարի անունն 
այն ղեկավարների, ովքեր իրենը բոլոր գիտելիքները, փորձր ն նոանդը նվի- 
րաբերում նն կուսակցության ն կառավարության առաջադրանքների կատար- 
մանը՝ «Հանուն ժողովրդի բարօրության: Այդպիսի ղեկավարներ մենք շատ 
ունենք, ալդոլիսին 1 «անրասդետություն ղդեկավաւր: աշխատողների կաղմի ւմն- 
ժամասնությունը: Մենք ոլեւոք է րատ ամենայնի սլաշտսյանենք րավ աշխոա- 
տող ն սպա.յանջկու ղեկավարներին, նրանց սառրպանենք անչիմն «։ար- 
ձակումներիը ու անարգանքիցը, նլոսնը մասին տարածվող քաղքենիական ւսն - 
կոսներից, որոնց մեջ առանձնապես լավ են վարժված ամեն տեսակ զրոլար- 
տիչներն ու անանուն նամակադիրնենրը: 

ավ շասկանալով, որ այդպիսի մարդիկ ամենից լավ Հարձակվում են 
խստաղլառանջ ն անզիջում, նրանց անձնական, հեսասիրական շաշերին դիղչող 
ղեկավարների վրա, մենք պետք է ուշադիր կերպով խորամուխ լինենք ալդ գոր- 
ծերում ն ոչ միալն առիր չչուսնք նման վնասակար վարժությունների Հռմւար, 
այլն մեկընդմիշտ խասվիանենք դրանով ղբաղվելու նրանց տրամադրություն: 
Մենք ոլեաք է մատծենք նան այն մասին, որ մասսայական ինֆորմացիայի 
միջոցներով քիչ կամ գրերն չեն դրվատվում ղեկավար աշխատողների ար- 
ժանի ն լավ գործերը: Մի տեսակ ընդունվուծ չէ, որ Մամուլում, «նոուստա- 
տեսությամբ, ռադիոյով Համառղատասվխան նլութեր շրառլարակվեն ղեկավար- 
ների մասին, լինի դս մինիսոր, դործալրունի դիրեկտոր» կոլչոնուոն սության նա- 
խաղա, կուսակցության քաղկոմի ու շրջկոմի քարտուղար: ալն ղեկավարհեչի 
մասին, ովքեր կաղզմակերղում են ժողովըդի Համար նյութական բարիքներ ն 
Ճոգենոր արժեքներ ստեղծելու պայքարը: նրոււն ց մասին ամենից ավոլի դրվում 
է բացասական դիրքերից, ընդդծելով թերություններն ու սխալները: ա Հի 
ժողովրդից չոլետք է իաքցնենք ղեկավարի բացասական կողմերը, աա »լւ- 
վասարապես ոլաճալանելով չափի ղդացումը, չոլնյոթ է ուովերում ոլաշենք նան 
նրանց լավ դործերը։ Դա նուլնպես կօդնի պետականության զդացում 
տնլու մասսային: 

Մննք սլետք է մշտական Հողատարութ յուն ցուցաբերենք ղնկավար աշլուս- 
աշլխաւուան քի Համար ստեղծենք 
սակցության ն ժողովրդի 


ոլո վաս - 


տողների նկատմամբ, նրանց արդլունուսվեսո 
անչրաժեշտ բոլոր պուլմանները: Բարձրորակ, դու 
ղդործին նվիրված ղեկավար կաղրերը մեր ոսկր ֆոնդն են, ն մենք սպայոո- 
վոր ենք ա՞ոլանել ալն: 

կադրային քաղաքականություն առաջնա»չելրի հն վճուսկան ճարցերիդ Ժենեկը 
կադրերի Հաջորղդավոխության Հարցն է, փորձված հ երիոասարդ կադրերի գոր- 
երթան ճիշտ չիւր նություն Հարցը: կուսակցությունը Մեղ սովորեցնում 
է, որ չի կարելի կուսակցական-պետական աշխատանքում դտնվել ն ճող չո- 
խել ասղադայի, շերքավփոլխի մասին, նոր կադրեր աճեցնելու մասին: Մի խոս- 
քով, ժեր խնդիրն է` փորձի իմացությունից ի հերի տասարդության պուոննցի ալ 
ուժից ստեղծել կադրային Հոյակապ ն ամուր Համաձուլվածք, այնպիսի «ամա- 
ձուլվածք, որն ի վիճակի լինի լուծելու կուսակցական կազմակերպության, ժեր 
չանրասպնտության ոջե. կանգնած ժամանակակից ամենաբարդ խնդիրները: 

Անշճրաժեշտ է նան լրջորեն զբաղվել ղեկավար աշխատանքում կանանդ 
աոաջ քաշելու խնդրով: - 

կարնոր խնդիր է՝ կադրերին մշտապես ոլա՞ել բարձր պատասխանատվու- 
քյան, ձնոներեցության, ստեղծագործական խիղախման ու Համարձակության 
մրնոլորտուժ: կուսակցական ն պետական աշխատողի պատասխանատվու- 
թյան բարձր զղացումը նրա առեղծադործական ոդեշնչտան ճղոր խանն ու 
աղբյուրն է. այն մոբիլիզացնում է աշլխաաւոողի Հողդնոր հն մավոր բոլոր ունա- 
կությունները։ Մեր ոլարտքն է կադրերին ներարկել լենի ան տիսլի աշլաոռո- 
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Ժ.ցԱՏտժ Ե/ 


` ՃՔ Ց ՕՁ 


ղին ներչատուկ բոլոր ազնիվ Հատկանիշները անսաչշման նվիրվածություն 
դործին, կուսակցական կրքուռությում: սկզբունքայնութ յում, նախաձեռնություն 
աշխատանքում: Մենքը մեր սարոտքն ենք »ամարում ստեղծել արողիսի մրնո- 
լոլոո, որպեսզի կադրերն աշխատեն վստա», առանց վախվորելու ն ետ նա- 
չելու, Համարձակ դիմեն արդարացված ռիսկի, աշխատեն ճոգու կրակով: 

Մեր աշխատանքի թերությունների, սխալների ն արատների վերացման 
դլխավոր միջոցներից մեկը, ինչոլես սովորեցրել է Վ. Ի. ենինը ն ինչսլես ա- 
»անջում է կուսակցության 2111 Համագումարը, քննադատության ե ինքնա - 
քննադատության րոտ ամենայնի ժավալումն է։ 

Ալժմ, քան երբեք» ճարկ է Հրաժեշտ տալ ճոռոմ ֆրազներին: Բոլոր կուս- 
կաղմժակերպությունների, կուսակցության քաղաքային ն շրջանային կոմժիտե- 
ների դործունեության ընթացքում միշտ խստորեն չտաշվի առնել եղած ոնալ 
Հնարավորությունները» նմանապես ն դժվարությունները, ինչպես Տաջողու- 
թյունները, այողես էլ թերությունները դորժարար կերպով, ռնալիստորեն վեր- 
լուծելու ն դնաչատելու կարողությունը: Սեփական որուն ն նն արդյլունք- 
ները քննադատաբար դգնաճատելու ունակությունն այն "ատկությունն է, որը 
մինչն օրս սպլակասել է Հանրապետության բազմաթիվ ղեկավար աշխատողնե- 
րի մոտ: Դա պետք է դառնա բոլոր կոմունիստների ն առաջին չերթին բոլոր 
ճււտխի ճանի ղեկավարների վարքագծի նորման: 4 

Անչճրաժեշտո է Հասնել ույն բանին, որպեսզի կոմունիստները, մուրաքան- 
չուր աշխ աւուսվուր ժաղղ վելի վճռաբար ճանդես դան իրենց կոլեկտիվների 
կյանքի պանազան բացասական երնույթների, բարեչոգության հ ինքնաՓա- 
դրստացման դեմ, ավելի Համարձակորնն քննադատեն թերությունները: ավելի 
շաստատակաոլրեն Հասնեն դրանց վերացմանը: Աշա թն ինչու Հարկավոր է 
գործն այնպես կազմակերպել, որ կոմունիստոր վատա" լինի, քն իր լուրաքան- 
իտողություն Հաշվի կառնվի, իսկ խելացի աոռա- 
բակում դիսազարժվի: Անձրաժեշա է բատ ամենայնի պաշտպանել ալն 
մարդկանը, ովքեր Համարձակորեն արթ ան եվ ի թերությունները, մեր- 
կացնում են չարաշաճումները» Հանդես դալ նրանց դեմ, ովքեր ուղղակիորեն 
կամ անուղղակիորեն փորձում են ա ԱԱՐ արովարարրին ովքեր ձգտում են 
քննադատությունից դլութներն աղզարլ պատրվակներով, սին Հավաստիա- 


ցումներով: 
նննտկուը վճռականորեն 


մուր ճիշտ քննադատական դ 


Հալոարարում է, որ օբլեկտիվ ն Ճիշւո քննադա- 
տության բացաճայտ կամ քողարկված ճնշման ամեն մի դրանորում կդիտվի որ- 
պես ներկուսակցական դեմոկրատիայի Աաաա ՀԱ խասխտում, կղ ատժվի 
կուսակցական օրենքի ամբողջ խատությա Էչ ' 

կուսակցականորեն արձաղանքել ԲԱԹ ՎԱԼէ աարոցա ը նախ, 
բացաշալտորեն ընդունել իր սխալները» ` ր Սր զ անչճրաժեշտ բան անել 
այդ սխալները որքան կարելի է ար վերացնելու ճամար: 

իՀարկե, մենք նկատի ունենք կուսակցական, սկզբունքային Քննարատու- 
թյունը ն ոչ քե քաղքենիական ՏԱՆ Քննադատությունը սլետբ է 
Հիմնված լինի գործերի վիճակի լավատ ղյակության ն վերլուծության վրա, ալե 
ետք է լինի ընկերական ե անկեղծ, Հետապեդի պոզիտիվ նպատակներ: Ճիշտ 
քննադատությունը Համախմբում է։ ԶԷ որ քննադատության արժեքը որոշվում 
է ոչ քն արտաճալտությունների խոտուցյամբ» օրին սովոր են ոմանք, այլ նրա 
ճշմարտացիությամբ, ասղլացույցի ուժով, բարձրացված Հարցի նշանակալիու- 
թյամբ, ույն օգուտով, որ Մ բերում է: կուսակցության կենակուր արան 115 
պիսի հրադրություն ստեղծի եր ոլոր կոմունիստները, Հանրապետության 
կուսակցական կազմժակերպությունները ճշտորեն, լննինաբար օդտվեն քննա- 
դատության Հզոր զենքից: 

Անչրաժեշտ է սրել կուսակցական կարգաղաճությունը պաճպանելու 
Հարցը: Այն իր նջ ներառնում է կոմունիստի վարքադծի նորմերի ամբողջ գու- 
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մարը, ոլոնք նրա են սլարտադիր կոմունիստական կու- 
սակցության շարքերն ընդունվելու պա՞ից ի վեր հ որոնցով նա սլետք Է աչբի 
ընկնի որպես կոմունիսյո։ Դա ննքադրում է խիստ ինքնասաճանջկուռություն, 
դառլվածում յուն ու կալունուլմյուն, կոլեկավխվում /, ըասարոակության Ժնջ իր 
դերի, իր պարտականուփյունների ըմբոնում, սաշմանում է վարքագծի նոր- 
մերը Ո ոլ աււշ ոճ շեղինակություն է ալիս կոմունիստին: Ընդշանըացնելով 
կյանքի փաստերը, կարելի է ասել, որ մեղանում դեռես կան կոմունիստներ, 
որոնք մոռացել են կուսակցության կանոնադրության ույս պլառանչջննրը: 
կուսակցական կարզասլաճությունը լուրաքանչյուր կոմունիուոի անկապտելի 
շատկանիշն |, բայց այդ սպառճանջներն անչափ ավելի են աճում ալն կոմու- 
նիստների նկատմամբ, ովքեր ընսորվում են կննտկոմի, կուսակդության քաղ- 
կոների ն. շըջկոմների կաղմում։ 

նննտկոմի, կուսակցու յան քաղկոժնելի ու շրջկոմների 
Հաշվառման մնջ գտնվելով իրենը սկզբնական կուսակցական կազմակերոյու- 
Թյունում, ոլետք է ոլատասվանատո վու յուն կրեն նրւս աշլաատւաղքի վիճակի 
շամար, նրան օգնեն՝ կուսակցական աշխատան քն օրինակելի մակարդակի 
յասցնելու: 

Անչրաժեշտ է կաստարելաղործել կուսակցական օրդանների նուննկլատու- 
բային աշխատանքը, առավելագույն չոռխուվ բարձրացնել դաճանջկուռությունն 
ու ո լատասխանաստվությունը կադրերի ուսումնասիրման, ընտրության ն առաջչ- 
քաշման դործում, Խիտ պլատասխաոն ոլաճանջել ալդ աշխատանքի վաստ որււ- 
նի Համար: Ըստ հրնույլթին, մենք սլետք է ամենամոտ ասլադալում ալդ Հարցն 
ուսումնասիրենք շամակողմանի | լուծենք ալնոլես, որ ոաճիանննք լուրււքուն - 
Հուր օրգանի ն նրա ղեկավարի անձնուկան աւո կ ոլատասխանատվութ յունը 
կադրային աշխատանքի «ամար հ որոշեք, թն ով ինչի Համար է սպոռուսսխա- 
նատու տվլալ գործում: . 

Հանրապետության տնտեսականչ-քաղաքական ողչ կլանքի ու ւսշ|ու - 
Հաջող դեկավարման ճամար անճչրաժեշտ 


ամ դսոնում 


անդամները, 


տանքի մուլւսքանչլյուր բնագավա 
է ՞ատակ կազմակերոլվածություն, կուսակցական հ Հասարակական կազմա- 
կնրոլությունների, ոլեւտական կառավարման բոլոր մարմինների ճշդրի ո սոխ- 
դործողություն, զուրաւքանչյուր օղակի ամր աւոււնդում նե նրա դործարար ո: 
Հասարակականչ-քաղաքական Հեղինակության բարձրացում: Ալո սոնսակետից 
մենք մեծ ի (րջորեն հտածժված աշլւատանք ոլնուք է կատար նք, դեկավարու- 
Թյունը կազմակերպենք ալնալես, որ լուրուքանչլուր օրգան զաողզի իր դործն- 
րով ու ֆունկցիաներով լի սասոասխանատվություն կրի դրո ամար: 

ընկերնե՛ր: կննակոժի ներկա ոլլենումին օբլեկաիխվորեն ղեկուցում տրր- 
վեց կուսակցության 117 Համագումարի որոշումների իրականացման գործում 
Հանրասլետության ձեոք բերած Հաջողությունների մասին, ինչոլես նան օբլեկ- 
տիվորեն մույց սրվեցին ւս լն թերությունները» որոնք բացասաբար են ազդել 
միր »աջողությունների աստիճանի վր: 

Մենթ բոլորս պետք է իմանանք, որ առաջիկա աշխատանքը ճեշտ չի յինի, 
ալս կոլաշանջի լարել ուժերը, կաթը, բազմապատկել "մությունն ու հռանդր 
ամենատարբեր բնազավառների խոշոր վճռական պրոբլեմներն ու Հարցերը լու- 
ծելու շամար: Բոլոր Գեվխավաոի շրդաննեիր: ամենից առաջ կուսակցության 
կենակուժը, նրու էԼուրոն: Մինիստրների ռովնուր հ նրա նախացգառուփյունը, 
կուսակցական չիջկոմներն ու քաղկոժները։ մինձստրությունները, գերատես- 
չություններն ու նրանը կոլեդիաները, սովնտական հ մլուս օրգաններն ու կաղզ- 
մակերպությունները պետք է խորառլես Հասկանան առաջիկա մեծ աշխուուսն- 
քի իմաստն ու ուղղությունը, Հատակորեն տեսնեն այն ազնիվ նոլատակն ու 
վեչ խնդիրները, որոք Հայաստանի կոմունիատական կուսակցության առջե 
դրվել են ՍՄՍԿկ կենոկուի վերջերս ընդունված որոշումներով: 
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ՃԲ. ՆՔԹ 


Հալաստանի կոմկուսի Կենտրոնական կոմիտեն, խատիվ ղեկավարվելով 
կուսակցական կյանքի լենինյան նորմերով, պարտավոր է ստեղծել ե իրոք 
կստեղծի գործնական, լարված ստեղծագործական մթնոլորտ, որը կասլա՞դովի 
կադրերի վստա» աշխատանքը, կնպաստի ղեկավարման բոլոր օղակներում 
Հարդալից ն չ«ոդատար փոխթ՞արաբերությունների, լիակատար վստաճության 
Հաստատմանը՝ այդ ամենը օրգանապես զուգորդելով խիստ պաճանջկուու- 
Թլրան ն պատասխանատվության "ետ, կստեղծի բարյացակամության ն իսկա- 
կան խստաղպաճանջ ընկերականության մժնոլորտ, որը միաժամանակ կբացա- 
ոխ ամեն կարդի զիչումներն աշխատանքի, կուսակցական ի. մպլեւոական սկրզ- 
բունքներում, կբացառի լիբերալ վերաբերմունքն այդ սկզբունքներից ն կար- 
դառդաչությունից կատարվող շեղումների նկատմամբ: (Մափահառություններ): 

Ընկերներ: 

Հանրասլես 
տալիս ՍՄԿԿ կենտկոմի դեկտեմբերյան (1974 ը.) պլենումի որոշումներին, 
լայնորեն ծավալում են սոցիալիստական մրցովմյունը, մոբիլիզացնում են ի- 
բենդը ուժերը` Հաջողությամբ կատարելու «նդամյակի եզրափակիչ տարվա ա- 
ռաջադրանքները: Այդ է մեր գալիք Հաղթանակների գրավականը: 

թույլ վեք Հավաստիացնել ժեր կուսակցության լենինյան Կենտրոնական 
կոմիտեին, որ Հայաստանի կոմունիստական կուսակցությունը այոսովուվ կկա- 
տարի իր աոջն դրված խնդիրները նյ Ճավատարիմ մեժ 1ենինի անմաճ ուս- 
մունքին։ մշտապես կլինի սովետական ժողովրդի փառառլանժ ավանգարդ Մո- 
վետական Միության կոմունիստական կուսակցության մարտական ջոկատնե- 


բից մեկը։ (Բոտն, երկաբատն ծափանառություններ): 


ան կոմունիստները Ժիարչամոււ կերպով «ավանուփ յուն են 
ությ / ԱԼ Վ 


Լ .-«8Տ---- 


14. «Լենինյան ուղիով», ՄԶ 


ՀՈԴՎԱԾՆԵՐ 


ԳԻՏԱԱՐՏԱԴՐԱԿԱՆ ՄԻԱՎ.ՈՐՈՒՄՆԵՐԻ 
ԿԱԶՄԱԿԵՐԳՈՒՄԸ ՈՒՇԱԴՐՈՒԹՅԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆՈՒՄ 


22ՉՉՓԵՇՇՉՕՓՉՏԱՏԵՐԱ ՈՉ ԱԵԵՈՆՉՆԵՉՆՉՇՇՇԵՏԵԺ 


Ա. Ա. ԲԱԴԱԼԵԱՆ 
Տնտեսագիտության թեկնածու 
Տ. 1. ՔՈԶԱՐՏԱՆ 


ՄԱՐՔԱԻԶԱ'- ԼԵՆԻՆԻԶՄԻ ԿԼԱՍԻԿՆԵՐԸ ցույց են տվել, որ խոշոր մեքննա- 
յական արտադրությունը դիտությունն աստիճանաբար վեր է ածում ալոռադրա- 
ուժը: ԳՓլտության զարգացումն էաղես զդում է արտադրության նլումական 
տարրերի՝ աշխրատանքի գործիքների ն առարկանների վրա, Աաաա ԱԲ: ԱՔվ ԽԻ 
վում են տեխնոլոգիական պրոցեսները» որակառլես փոխվում է բա վորական 
ուժը. այս ամենի շնորչիվ բարձրանում է Դպասկարիովան ա կարա ուր 
տադրողականությունը: Արտադրության մեջ որքան ՀԱՐ եմ: աո ր 
գիտական մտաշղացումները, ուլնքան Հաջողությամբ ո դիւոուի յա վ րած- 
վում անմիջական արտադլաւուժի: Ուստի, անտեսության Ա աթ: տն թ :ԱԻ 
վորագույն պալմաններիը մեկը գիտության նվաճումների արագ ներդրումն Է 
արտադրութ յան մեջ: 

' ՏԱ ավարի վկայում է, որ նոր տելսնիկուն ն անխնոլոգիան դեոես 


7. ւ ւ 9: Վ հքենան ե ի նախու- 
ն են ներդ ն մնջ։ ՀՃաճավս նոր մնք ր 
չանդւաղ ն ն իվու ըտադրույա 7 ջ արա առակ այն աա 


ժն ուրացվում նկ ներդրվում են ու ադումով: 
ոու Հրայ ա: աեխելապեա Հնանում են, խիստ նվաղում է 
սոլասվի տնտեսական սրդլունքը: 
զանա նա. Ա աաամնծիավ «Հետազոտու լուն-արտադրություն » յիու- 
' : բնր անրառլեոությունում` 5--10: 
լի ահողույյունը երկրում 8--10 տարի է, Դոր 7" ։ 
Այսոլես, բիմիա-տնխնոլոգիական արտադրու լողում խոր տեխնիկան ստնղծ- 
վում | մուրացվում է (շինարարական աշխասոանքների Հետ) 9--12 յորում, 
որի շետնանքով դիտական Հայտնազործուժյունների ղդգալի մասը ճաճախ չի 
ներդրվում. մինչդեռ արտադրու յան առաջաղիմական Աազիում (ուրաքան- 
չյուր 6--7 տարին մեկ նորազվում է Սողարկվող աո Դի աքը: 
աար» նշված Հան Ն Հում աղզումարի նլուժնրում»,-- իր 
դերը կարող է յաջողու յամբ կաոարել, նլ) ապաովվի աշխատանքների մ- 
բողջ կումսղլեքսի որու դ իրադործուժը՝ ոկսուծ դիյուակ ոն ճետաղզուտու յուննե - 
րից ո՛ւ անհխնիկական լուծումների ժլուչի դրաց արդյունքներն նմ աաա ԱԱ ն 
Թու միջ արմատավորելը» (ՍՄԿս իՓ.4 41 բամագումաբի նյութերը, էջ 182): 
ինչոլես յայտնի էջ Խոր ուհլաանի կուլի ստեղծմանը . մուրացմանը, կիր»- 
ւու ում, Դնտաղզոտույունից ամն սերիական արտոսդրություն, մասնակցում 
են տարբեր կաղզմակերպություննել ու ձնոնարկում ններ (դիտաճետաղոտա- 
կան ինստիտոււներ, նախագծա-կոնստրուկտորական ու տեխնոլոդիւսկան 
բաստատումյուններ, րդ լում ուրելւույլուն ձնոնարկություններ ն այլն), որոնք 
միմյանց վարչականորեն հ սոնտեսաւղես կասլվուծ չեն: լ 
Փոլություն ունեցող կարգի Համաձայն, ճյուղային դիո տնսուսդուտական 
ինուոիււուաները (իրական Հետազոտու յուններն ավարտնլուց շելոռ տալ 
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Ժ՛ցլեՏօմ ԵՄ 


- 


ի 
ԼԼ ոյւրոը ուտաոյնորտատյույայտա ույտ ատյանն մատակ յի քնտատաաատատատատաաաատատատատատապառտատատառտաատատատատոտաթչաաաաւաատատաա 


դյունքները անձնում են ոախադծալին "Լ դոնարուկաորական կաղմակերոլուչ 
Սլուննեերի ն։ Ալստնդ մշակվում են տնխանիկական, փաստարդթերը, ռլաւոր ա սւր - 
մում Էէ փորձանմուշը, ոլա արդլունաբնլուս կուն ձնոնարկություններում սկրս- 
մում ն նոր տնխնիկայի (ուրացմ ուն, այոռադրում ն նախ ասլատրոււստժան հ 
սերիական թողուկմուն աշհսատանքները: էս ողջ ղպրոցնսն էլ կոչվում Է «Հե- 
մաղ ուտում լում - որ աոււսդրութ յուն» փուլ: 

Այսպիսով, նոր տելնիկալի ստեղծման ու մուրացման սլրոցնսն հրոակա- 
հուցնում նն դիտական հ ալսռադրական չի շաալոք կաղմակերպություններ, 
որոնցից լուոսքանչյուրն ունի իր կոնկրետ արտականություններն 12 
ոուանձին տնդամասերի ն յաս սխադոււու՞ու է »ննդը այ տեղամասի 1112 չուս - 
տանքի Համար: Գիտական կաղմակերդություններիդ ն ոչ Ժեկը պատասխու- 
հատու չէ «ռոտաղզուտություն - մալոռւա դրու չուն» ողջ փուլի հրականաց ման, դրու 
տհողության կրոատտան ն, որ կարհոր է, նոր տնխնիկալի ժամանակին լու- 
րսդման ու նն դրման տամ ար: Բացի այդ: նշված օղակներում թերի չ ոլլաա- 
նավորման, ֆլնուանաուվորման ն տնտնսական խյան ուն դործող կարգր: 

հրդլունաբերու լան աշխատողննըը, լավ դրտակլցելուվ նոր չոնթանիկալի 
նշանակությունը ու դերն արտադրության արդյունավեռւության բարձրացման 
գործում, միաժամանակ բավարար չւաիով շաշագրդոված չեն ժամանակին 
ներդնելու այն. նոր ստեղծվող մեթենաները սկզբնական շրջանում ավելի 11շ- 
խատատար են, թան «Հները, որոնց արտադրով լումը ձեռնարկություններում 
փաղույ լուրացվել է։ Մլուս կողմից, նոր արտադրանքը, որպես կանոն, նն- 
Սաղրում է չնախատեսված մեծ ծախսեր, կառղված դրա ուրացման, արտա- 
դրության նոավսալաոլում սոմ ուն հ մասսայական Սողարկման Հետ: Գաղտնիք 
Հէ, որ ա ՄՄ Խոր արտադր ունքը Սողարկվում է փնասով կոմ ցածր շաճու- 
թարբերությամբ։ Օրինակ, նրնանի ոնտինատեխնիկական իրերի դործարանում 
7928 թվականին ն 1974 |). առաջին հիսողիլակում մուրացվել է ասբոցետենւոն 
խողովակների Համար օղակների արտադրությունը, որի մնծածովս գինը լու- 
ըուքոնչյուր կգ-ի Հատուլ, 1. ո. 28 կ. է, երբ փաստացի ինքնարժեքը կազմում էր 
Հ ո. 46 կ.: ՍԱսբոցեմենան խողովակների ճամար օղակները Մողարկվում էին 
ավելի քուն 20 տոկոս վնասով, մինչդեռ դորժարանային արտադրության մի- 
ջին չա»ութալնրությունն րստ ինքնալրժեջի կաղմուի էր 9,2 տոկոս: Ուրեւն, 
հոր արտատադրաւոն սուկն ելի արտադրուժյունը անրիական քողարկման առաջին 
եկու տարիներին բ ողա սաբար /: անդրադառնում ձնոնարկության դործուննու- 
Սան վըա, իջեցնում տեխնիկա-տնտնոսկան ցույանիշները: կրճատվում է 
չալոուդյոււն քի հրացան ի շաուվիի ծավալը» ընկնում շաշույաբերության մա- 
դողա կլ, նվաղում նն ոունսական խրախուսման ֆոնդերի շատկացումների 
չորի հ ոշխատողների նլուվուկան շաճագրդովածությունը: 

Ժորձնականում ռիչ չէ սպդատա:չում, նրբ: ձեռնարկությունները ստանալով 
հոր մեքենայի փորձամմուշը կամ նախագծերը, դոնստրուտորական բլուրո- 
բուժ դյսնք փոփոխում են, Հարմարեցնում իրենը արուադրութ յան տեխնոլո 
ջի ուլի ն` ալոռուդրուվ լուն, տնխնոլողիան նոր ող ուուդրուն քի Սողարկման ռլու- 
ոսհջների ն «աղափարնցնելու փոխարեն: նման դեռլքում փոփոխվում նն աղլուուա- 
դրոն բքի տեխնի կա տմւնսակոան պարամետրերը, հերբեն էլ սերիական թողար - 
կումից »չիյոռ ոլ տուռ ուի մեբթենան խիստ տարբերվում Է գլխավոր նմուշից: 
փասոնաճւր: սլար. նոր տեխնիկա ստեղծող կոնստրուկտորը, Պետաղուտողը, 
մշակողը հ ոա սաողը դորժում հս միմյանցիը անջուտ: տարբել, կազմա- 
դելոյութ յուններում ու ձեռնարկույուններում. նրանը միջե սնլուռ փոխդործո- 
դություն չկա, ն որեէ փորը Հարդի լուժման Դամար վուսոնվում է Հակալական 
ժամանակ: Դր չհամոնքով ձգձգվում է րդա քի տոտնդժման ու լուաց 
ման պրոցեսը, ընկնում որակը, ոլն ունես չի Համառղատասխանում ժափա- 
Խոաւնի ոլո չանջններին: յ 

"«յթագուտություն «արտադրութ ոմթ փուլի տնողության կրճաւոման ն 
քողարկող արուդրողթի որակի բարձրացման բաոր անչրւսժեշտ է դիտտու- 
րոն ու արտադրության առավելագու մնրձեցում։ Դոլ կարելի է իոկանաց- 
ա Դի ավորումն երի ուռիղծմուն միջոցով, որոնք (ոդգրկվելով նոր անխնիկա- 
սի առեղոման հ իրաց ոն դի ուաաւդրուկ ուն ոլոր ուննըը, շեարավորություն 
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կընձեռեն ավելի բիչ ծախսումներով ու սեղմ ժամկետում լուծելու կարնոր նշու- 
նակուլլյուն ունեցող տնխնիկաչ-տելանոլոգիական սպրորլեմները: 

Անդրադառնալով այս "արջին, |. ի. Ըրհնժնեն ասել |. «երն մենք ուղում 
ենք «աջողությամբ առուջ շարժվել, իսկ մենք, որւվես կոմունիզմ աաա 
երկիր, սլետք է շարունակ առջեից ընլանանք, առա Հարկավոր է աաա ո: 
Հիրավի ճեղավոխական միջոցներ ն ստեղծել գիտության ու արտադրութ յա 
ամրակուռ 2ամաձուլվածք» (Լենինյան կուրսով, Պ. 4, էջ 289): Հական 

Մեր երկրում դործում են դիտական չիմնարկությունների ու որակին» 
ձեռնարկությունների տարբեր տեսակի միավորումներ ա ա զրա : է: 
կան, դիտատըտադրական, տեխնիկական, կրախն ր , Աա ա 
դլաավոր խնդիրն է արագացնել ժողանտնսու|յ յան մեջ դիտությ ա Ի շԹԻ Մու 
րի ներդրումը: Մյդ միավորումների ց (լուրաքանչյուրն ունի Ցան աաա ա-8 
կությունները, կաղմակերպվում է՝ ճյուղի արտադրության Վ Հավան «միա» 
ներից ելնելով: Օրինակ, «Հալէլեկարաշարժիչ» արտադրա մ Ան լ ղածն. 
վորման մեջ մանում են սերիական արտադրու յան 4 դործարա ) 7: «08 
տաղուտական մեկ ինստիվոուտ: աու Ար Սա աավանկա ի էլեկ 
տրաշարժիչներ, միկրուլեկտրակոմպրեսորիցը կրո ե ։ / 
ի Ս11Ի Արայան մեջ առաջին զի աան մէ» 
ները (ԴԱՄ) ստեղծվել են 1967 թ. Մոսկվայում քիմի լ ն ե նում է 130-ից: 
ՆԱՆԱ ՄԱՌԱՆ: 

ննինորադի, Մոսկվա երոլութովուր Հ վ ) ր ի 
ատրաագրավան ոլոր միալչրոմնրում վառարան Աաաա Ան 
դյունքները թույլ են տալիս դրանք դասակարգել ըստ վերջնարդ/ մ վ 

4 յ մժրավորուժները Մասնագի տււդ 
ԱՆ Մրո ոգու աան, տկար: / », «Ստնկլոմաշր» մշա- 
Ա աին ր արտոդիաոքի Աորոիմար աա անա." Տնայացժան ճարմա- 
կում | նախապատրաստում են ավտոմատացման" կամ երն ար միջե». 
րանքներ, «Պլաստսոլիմերը» նախագծում չ տնխնոլոգ լ 
ներ ն այլն: 

Գիտաարտադրական Նան ագովում 
մշակման, նախա ծա-կոնստրուկոո՞ոլոն 2 , ի 
ների անթիւ ո, շնորճիվ այստեղ զոնի ք աան արո վ, ւր ԻՒ 
բեր ստորաբաժանումների միջե տեխնիկական ա անարունել ' որոն րոն 
կան աշխատանքների կատարման Ւ Րար աւան աա ՍՍՀՄ Մինի ո ների 
բական պայմաններում մնձ չափերի նն Հասնում լկ տվլալների, միա Հա- 
սուլեսի գիտովիյան ն անխնիկայի անտակ Աո աու է այն 
մաձայնությունների ն պայմանավորվածույ ոու, ի ակած մ կման առ 
քան ժամանակ, որքան այս կամ այն պրորլն աար արի : Հ ածեռ 

ղու 

ՓԱՄ-ում առանձին փուլերի Համատեղ մր ք ոտն . յի աւմաացայր 
ԱԱ ոո շնարավորություն են ընձեռում Ւ ասղես կրճատել «շեհտազ 
ի լունչ-արտադրություն» փուլը: 

ԱԱ Աոա 33:08 տեխնիկայի ռաք իլ արմանոաոն ոա 
աշխասոանքների իրականացումը գիտատրտադրա մուն միավորումներում , 
չմիավորված կաղմակերոլություններում ու ձնոնարկություններում, (ազո ին 
է, որ երկու ղնողքթում էլ կատարվում ն նուն յա օգտակար աէ ոկ թ. 
բայց ծախսվում են աշխատու քույին ի Աաաա արկ տարբեր քաոս է ուհ- 
սուրսներ: Վերջիննելրում կոկնութ յունն անխուսա լի է, քանի որ 2/7 Տ, 
մակերոդությունները չեն կոորդինացնում իրենը դործունեությունը: աթար լ 
արալումն քի տեխնիկական փաստաղիերն 115 փորձանմուշները ձեռնարկու- 
թյուններն ինստխոութռներից րանում ՅԱ քնրություններով ն, որսլեռ կանոն, 
անխուսափելի են դունում Հանղուլցների ու սոեխնիկական որոշ խնդիրների 
փուիոլւսումը հ վերջնական մշակումը: մ 

ժիտաարտադլուկան միավորումներում կրճատվում է «Հելոազոոուլուն- 
ուլոուսդրություն» փուլի տնողությունը: վերանում են դար ուղ ուրն նր ը» որութ 
չմիավորվոծ կաղմակերոլույլուններում ծյադում հն սոխճամաձաւյննյու, ինչ- 
ոլես հ ուշխոռոանքները շ»երքական փուլին փոխանցելու Հետնանքով: Բադի 
ազ» փուլի տնողությունը մեծապես դրճառովում է աշխաւուսնքների Հա ուոնդ- 


ում ժիասնական է 2ճետազուսական, 
նն տեխնոլոգիական աշխսատանք- 
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Փ՛ցլեՏօմ ԵՄ 


ՃՔԲԽԲԹ 


ման ն ղուղաճեոման շնորչիվ: Այսպես, մինչ Հետաղզուռական աշխատանբների 
ավարտր նախագծողները կարող են անցնել էսքիղային ե տեխնիկական դծա- 
դընրի կազմմանը: իսկ նախքան դրանց ավարտելը՝ բանվորական գծագրերի 
սլատրաստմանը: Ալնուճեւտի չսպասելով վերջնական նախագծերին, կոնս- 
չորուկտորները չ«նարավորություն են ստանում մշակել տվյալ քեման։ Այս 
առավելությունն իրադործվում է Հետազուտություն-արտադրութ յուն» ողջ փու- 
(ի ընքացքում: : 

Մեր կողմից ուսումնասիրված միավորումների աշխատանքի արդյունքնե 
ըը ցույց են տալիս, որ ԳԱՄ-ի ողայմաններում «Հեւռաղուռություն-արտոադրու- 
Թյուն» փուլի յնողությունը կրճատվում է Հ--3 անդամ։ Օրինակ, եքե 1965-- 
67 Սր. նոր սնուցիչների ստեղծումն ու իրացումը ոնում էր 6--7 տարի, ապա 
1920--71 Սր. Դոդոլոկի «Ակումուլլատոր» ԳԱՄ-րը ալդ աշխատանքները կա- 
տարում էր 3--4 տարում, կամ՝ երե նոր տեսակի կոնդենսատորների ստեղծ- 
ման «ամար նախկինում ոլառանչվում էր 6--12 ամիս, ապա այժմ Սերսպուխո- 
վոլի « կոնդենսատոր» ԳԱՄ-ր դրանք իրականացնում ԷՉ ամսում: 

Ալողես, միայն ԳԱՄ-ի պայմաններում «Պլաստպոլիմեր» միավորման 
երնանի բաժանմունքում Հնարավորություն ընձեռվեց կարճ ժամկետում իրաց- 
նել էժիլննից ն քացախաքժ վից վինիլացետատի սինթեզման նոր, առավել ար- 
դյունավետ տեխնոլոգիական պրոցեսները, մշակել վինիլացետոաւտի սոաղման 
ոլրոցեսում օգտագործվող քացախաթթվի վերականգնման երկաստիճան խոր- 
էան սիստեմ, որն առլառովում է կրուռոնալին ալդեչիդի հ բենզոլի լրիվ 
անջատումը քացախաթթվից: Բաժանմունքը դիտական մշակումների րդլունք- 
խերը փորձարկում է տեղում, շտկում սխալները, վերացնում քերություններն 
ու անմիջապես, առանց միջանկյալ օղակների, սկսում արտադրական ւգրե- 
դասոների նախագծումը: 


«Պլասողլոլիմեր» միավորումը մշակել ն իրացրել է ոչ լրիվ կոնվերսիայի 
մեոդով պոլիոոխըրոլի արտադրության սղրոցնսը: Յուրաքանչյուր աղրեղատ 
կարողությունը տարեկան 15 «ազար տոննհա է։ Այս աշխատանքը ԳԱՄ-ր կա- 
տարել է մեկ Լ կես տարում, մինչդեռ նախկին պայմաններում տեխնոլոգիա- 
կան այք առաջավոր մեքողի մշակման Համար կպառանջվեր 3--4 տարի: 

նշված միավորման Օխւոինակի քիմիական կոմբինատում նախագծվել: 
պատրաստվել ն տեղակայվել է էրիլենի գազուլին պոլիժերաւցման փորձնական 
արդյունաբերական բարդ սարքավորում: Բոլոր աշխատանքները կատարվել են 
ինն ամսում, նախկին --« տ արվա փոխարեն: «էլեկտրատասռլարատ» միավո- 
րումը երեք արարում ստեղծել ն սկսել է ՎՎԴ--380 մակնիշի անջատիչի սերի ա- 
կան Ռողարկումը:։ նախկին պայմաններում դրա «ամար կալաճանջվեր 5--6 
տարի: Սոն փաստեր կարելի է բնրել գրերն ցանկացած դիտաարտադրական 
միավորումից: Սակայն վերոչճիշյալ օրինակները նս բավական հն ու Հոամողիչ՝ 
բացա" արոհլու դիտաարաադրական միավորումների անժխտելի տոսվելու- 


Թյունննրը նոր տնխանիկայի ստեղծման, ներդրման ն սերիական թողարկման 
արագաց իան, բնադավառում: 


ժիտաարտաղրական միավորումներում զգալիորեն բարձրանում է թո- 
ղարկվող 4լոռոադրանքի տեխնիկական մակարդակը: Դա նախագծողների: 
կոնատրուղոորների հ տնխնոլոգների ճամուոեղ աշխատանքի արդյունքն է: 
Միավորումները ՞նարավորություն ունե նորույթները փորձարկել արտադլու- 
թյան մեջ, չոռուղել Հնարավոր բոլոր տարբերակները: Արտադրամասում բան- 
վորի շետ աշխաաաոում ե նորամուծության Հեղինակը» կոնարուկաորը: ն- 
խոսվծողըչ որոնք օալնրասոխվորեն լուծում են նոր արտադրանքի խրապման ճետ 
կալված տարբեր Հարցեր: Ուսումնասիրության արդյունքները ցուլը են չովել, 
որ գիոտար ուա գլու կու միավորումն ելում նկատելի բարձրացել են Ռողարկ- 
վող արտադրանքի որակը | խոր ոտնեխնիկալի տեսակարար կշիոր: Ալոսլես, 1ե- 
նինդրադի «էլեկտրաապվարատ» ԳԱՄ-ում 1922 Ա. Սողարկած արտադրանքի 
ընդճանուր ծավալի մեջ բարձր կարդի ալսուսդրանքի տեսակալոսը կշիոր։ 
19609 թ. Համեմատությամբ, ավելացել է 3 անդամ, իսկ երկրորդ կարգինը՝ 
դ (ակասել Է կրկնակի չափով: Նույն միավորման Ռոդարկվող արտադրանքի 
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տեխնիկական մակարդակը ճլուղույին ոոնստացիայի ովլրոլնելուվ հաղմում Լ 
(ոռկոսներով|)՝ 


1969 թ. 1972 ք 
Ռրւկի բարձր կարգ շ«,0 22,5 
5» առաջին նարգ 44,0 58,5 
» նրկրորդ կարդ 49,0 54,0 
Ընդամենը 700 100 


Ապները է, թե միավորման գործունեության երեք տալում որակի բարձ- 
րացման հնչի սի ինծ ունդ աշա ժ ն Սաո աղլովել։ 

նավուստնոսվում է ինխերոլդ «նդամյակի տտրրննրը ին բարձր կարդի ար- 
մտուդր անքի տնսակարալ կշիոր "ասցնել 925 տոկոռի հ իսպառ վերացնել հրկ- 
բորդ կարդի լոուսդրանքը: Արաոսդրաոլումկի բարձրոոյման շեշտակի վերելը 
լւ նու լում Ժիավորումն երում: Արչռո:ղրուվ լուն ընդանուր ծավալում նոր 
աատտադրանքի տնսակարաը կշիոլ 1922 թ. «Էլնկողրաւկելոս մի կա» ՓԱՄ-ում 
ավելացել է մու Չյն, իսկ «կոնդննոռոոոր»-ում՝ վելի քոն Չ անգում: 

Փիաարտւսդրուկան միավորումներում Հաջողությամբ կողրելի է կենտրո- 
նաղնել դիուսանլանի կական, ոլլաւն ուին, արտադրական, Փիուուն սակաւ, «սշ- 
վառման 1. ալ ծառայությունները, տնտնոնյ ուշ վութ ւնք ոու (ի/11, նյուրական ու 
ֆինանսական դղալի ոնսուրաննը: Մլույես, ենի նդր ոդի «Գողվորոն» ՒԱՄ-ում 
վարչական ուոլարաոխ ը կրճատվեն յ 250 ուշվուոո՞ող։ «Պլասուղոլի 1 նրում , 50-ի 
փոխարեն ուռեղծվեց 26 բաժին) լ 

Փտր ուադրակուն միավորումներում նոր տեխնիկայի տտեղժման ճետ 
միաժամանակ, յո ս սուլուկոաւն որ տադրություն 2ասմտար, անղմ ժամկետում ն 
արարում ւուվում տեխախոլողի ական սարքավորումմնրը Ո շաղլուիար ււն քները: Դլու- 
բին է դունում դնտալոնըի, Հանդույցնելի ունի ֆիկույման» հոլո ալու մայ / 
ոտանդարտուույյժոան միա ւդու վո: քաղաքականություն իրականացումը: Հաջո- 
դությամբ են լուծվում աշիատւսնքուլին ու նյութական տիաուլին նորմասոխվ- 
ների մշակումն ու կիրաւումը: Ռդխոնոյ են կաղզմակերոլվում Խուան ոնի - 
կական մատակարուրումը, ֆինանսական միջոցների աար րույ հ Հոն, իսկ 
այս ամենի շնորշիվ բարնլավվում են իւ արբողջությումբ / շրքրած "ՍՄ-ի, ն 
նրա ուան ձի, ատորաբաժանումնել ի տնլանիկու-յոնոոնսական ցուցանիշննրը: 
կան տրոովորումների ուշխատուսն քերում 


դոլութ յուն ունեն նախ ինչոլնս կաղմակերոլչակորն ար ԵԺ եյ մեքոդոլողիա- 
կան բնույթի մի շարք թերություններ: Այաոյնտ, 271 "7 - իթա գործում էն 
արդեն 5--0 տարի, բայց դնոնա չկ ընդո ուրուր տիայեն կանոնադրություն 
դիտատսրտադրական միավորումների կաղմովոլ մո, յոնտա՞աշվարկի աի ա" 
կերոլման, տնահսական խրախուսման ֆոնդերի ռտեղծմոաւն |. օղ աագործման 
վերաբերյալ: Մինչ ալժմ չեն մշակված ՓԱՄ-ների յոնտեսական դործուննու- 
թյան արդյունքների ոլլամաուվուր ւմ ուն հ դնաճատման միասնական ցուցանիշներ: 

Փորձր ցուլը է սովել, որ դիտաարտաղլուկան միավորումների ղործուննու- 


թյան առավել թույլ օղակներից է նոր արտազոանքի «երիական քողարկումը: 
/ / կ 1 դ կ Ը ց Ա լ անիվ ջորոլի ս «րն ուցթի դ» Հանձնել ւյն - 


Պետք է նշել, որ դգիտաատաղլրու 


՛ 


Ցուրացված աղոււադր ուն Հարկաւոր Լ 
բիական արոր յանը: Հ. արի է ժիոլն յն ղեռլթում, հրբ ժի - 
որումնելն ունենա մասսույուկ ան արտադրում մար ձնոնարկություններ: Օրի- 
ճայ «Պլասոռղլոլիմեր» դիտատլոուդրուկոաւն մլսվորումը մշակել է ժողտղոոն- 
ռության Պատր կարնոր Թունաքիմիկատների /. դ ննցաղույին իրերի փան - 
քավորման Պաւմար ջրալուծվող ուղիր տայիր" դ ոլի վինիլ ուին Սաղախի, ւս (դ 17շ- 
խատանքներն սկսվել / ավարտվել ենե 1970 Ս., իսկ անխնի կական բոլոր 
փաստափխղթերը մշակվել ե 1921-ին: Միուվորումն ել փորձնական մլուու- 
դրությունում կաղմակերղել է ռոլդ ալսուդրորւթի Ռողարկումն, որն, իշարկն, 
չի կարող ըսվարարել սոլառողների յրի ոլյս՞անջր: ԺԱՆ-, սնըիական ար - 


Է Վերոճիշյալ բոլոր տվյալները վերցված հն տարհկան «աշվետվություններից ն «կզբնա- 
կայ փաստաթղթերից: ՞ 
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Ժցիետտմ ԵՄ 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


յոադրուփ յուն Համապատասխան ձեռնարկություն չունենալու պատճառով, ժող- 
նոն սության մեջ ոլադանջարկ ունեցող ալդ քաղանիքի Սողարկումր կիրա- 
կանացնի միայն 1976-ին երնհանի «Պոլիվինիլացետատ» դործարոանում: «էլեկ- 
տրատասպարատ» միավորման մշակած արտադրանքի վղալի մասր նս նույն 
ո լատճառով չի ներդրվում արտադրության մեջ: Այդ գործը չամեմատաբար 
լավ է կաղմակերոլված «Ակումուլլատոր», «Պողիտրոն» դիտաարտադրական 
միավորումներում, որտեղ ատեղծված ուրաքանչ լուր նոր տեսակի չարչոադրուն- 
քի Սողարկումը կատարվում է ԳԱՄ-ի սերիական արտադրության դգործա- 


րո խում: 


Արտադրանքի տնխնիկական մակարդակի բարձրաղման կարնոր մվլայման- 
ներից մեկը միավորման մեջ ոլատնենտա լին աշխատանքի արմատավորումն է: 
Մյժ մի շալ դիտաարւտադրական միավորումներում ատեղծված են Հատուկ 
դլասոննտալիցենղային խմբեր կամ բաժիններ: Դրանք ինֆորմացիա են 5ա- 


վարում դիւոության ալս կամ այլն բնագավառի նվաճումների վերաբերալ: Դո 
ւխ ուռ անրաժեշտ է: որովետն անչնար է առղաճովել գիտատեխնիկական 
դարդացման բարձր մակարդակ, առանցը կիրառելու ժլուռ երկրների ձեռք բե- 


րաժ փորձր ն գիտական Հայոտնագործությունները: Պատենտային նյութերի 
ու ինֆորմացիսւյի ժամանակին ուսումնասիրությունը թույլ է տալիս բացա- 
Պարոնը չալսուս դլուսուժերի դարդացման տեղաշարժը, տեխնիկայի դարգացման 
տննդենըը, որը շատ կարհոր է «ասարակական արտադրության արդլունավե- 
տության բարձրացման Պումւր: 

Փիտատեխնիկական առաջընիացի տեմպերի արագացումը Հնարավոր չէ 
առանց Համաշխարճալյին գիտատեխնիկական տառաջընքացի լալն ինֆորմա- 
Ջի այի։ Ուոռի, Դամաշխթար»ույին ոտսնդարտների մակարդակին շամասյա- 
որասվխանող արդի տեխնիկայի մշակումները կազմակերպելու, իրականացնելու 
հ դլուսնը ներդրման ժամանակ ոլատաաական սխալներից խուսափելու «ւմար, 
անրաժեշտ ն Հետնեողականորեն ուսումնասիրել Ճալրենական ու արտասա» - 
մախլուն դպատննտային նյութերը: հյ ՄԱՆ աշխատանքների չաջող իրակա- 
նացման կարնոր ազդակ են դիտատրոտադրական Ժիավորումները: 

ժիտատրբատադրական միավորումների նշված տռավելությունները ծանրա- 
դշիու շի մք են ալդ միավորումների կազմակերպումն է՛լ ավելի արագացնելու 
Պումա: Սակայն ոլեւոք է նշել, որ արդյունավետ ւա լդ միջողառմանը մեր 
շանըասլետությունում ոլա շան ուշադրություն չի նվիրվում, թել. ՀՍՍՀ ժող- 
տնտեսության զարգացման 1971--1975 թթ. պետական հնգամյա պլանի ե 
ՀՍՍՀ ժոդտնտեսության զաբգազման 1972 թ. պետական պլանի մասին նյութն - 
րում ուղղակի ասված է. «Գիտական աշխատուսնքները բաձր մակարդակով ի- 
րականացնելու ճւսմար սլետք է ատմրաոալնդել Հետաղզոտություննելի փորձնական 
արտադր ադոսղաները, առավել մեծ ուշադրություն դարձնել դի տաուրւոա գլու - 
կան միավորումների ստեղծմանը»: Փիտաոոելնիկական առաջընիացի կաղզ- 
մակերոլման հ կառավարման ալդ առաջավոր ձնի դգիտատրաադրական միա- 
վորման ստեղծման ճամար մեզ մուտ կան բոլոր պալանները: Ալոպես, Հա- 
(առտանում վաղուց արդեն դործու են մաթեմատիկական մեքենաների մշակ- 
ման դլիւսդաս ինատվաուոր, ինչոլես ն Հաշվողական տեխնիկա թողարկող հր- 
կու գործարան: Վերջելրո ստեղծվել են ալդ դործարաններիը մեկի՝ «Իլեկտրո- 
Խի» մասնաճյուղերը երնանում, էջի ծնում իլ Ղափանում: լ 

ալլ Հանըւաղետութ յունում »աշվողուան տեխնիկայի արտադրության Հե- 
ՈՐգա զարգացման ի ուլդ ձնոնարկություննելրի դործուննությունննր ի կոորդի- 
նացման ու մասնազլոոււցման դատարնլադգործման, ինչպես ն նոր տնխնի կան 
լոտ դրում լա Դնջ ալոսդ ներդրման Համար անչձրաժեշատ է Ժյւսվորել Հաշվո- 
ակա տեխնիկայի տեդծման, հիրադման դիւուսկան իլ արտւուդրուկ ուն կավ- 
մակ ՀԱԱ ԱԱրի, Մեր կարծիքով, ալդ ԳԱՄ-ի մեջ կարելի է մոցնել: 

Ը Սրհանի մարնմատիկական մեքենաների դիոուծեւտաղզուտաւկան ինս- 
ոխտուտը: Ժյխ դբաղվում | ձլեկորոնաւյին-"աշվիչ տեխեիկույի մշակմամբ» 


ոլր հ կլինի ԺԱՄ-ի Դլիուսդառ կաղզմակերոլությունը. 
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-- երնանի մաթեմատիկական մեքենաների դիուսճետաղոտական ինս- 
տիտուտի փորձնական գործարանը, որը սլատրաստում է նոր արտադրանքի 
փորձանմուշները. 

-- երնանի «էլեկտրոն» դորժարանը: Սյոտեղ կենտրոնադված են էլեկ- 
տրոնալին-Հաշվիչ մնքենաների ն «ատուկ ճաշվողական կուպլեքսների մաս- 
ռայական արտադրության արտադրական ճիմնական կարողությունները: 

-- «էլեկտրոն» դործարանի էջմիածնի մասնաճյուղը, որը մասնագիտաց - 
վաժ է ֆերիտային միջուկների վրա օպերատիվ ն երկարաժամկետ Հիշողու- 
թյան սարքերի թողարկմամբ: 2.8 

Այս միավորման մեջ կարելի է ներառել նան «Էլեկտրոն» դործարանի 
երնեանի ն. Ղափանի մասնաճյուղերը: 

Գիտաարտադրական միավորում անրաժեշտ է կաղզմակելրողնլ նան կոժղ- 
լեքս յին էլեկտրասարքավորումների 2ճամամիխիութենական դիո տհտաղզու ու - 
կան ինստխոտուտի ն 1ենինի անվան էլեկտրամեքենաշինական գործարանի 
բազայի շիման վրա: Դա Հնարավորություն կրնձնոի նոր տեսակի էլեկտրու- 
սարքավորումներն արագորեն ներդնել արտադրութ յուն մեջ: 

Ապագան ոլատկանում է դիտաարտադրական միավորումների: Դրանց 
կազմակերպումը, կառավարման կատարելագործումը մեծապես կնսպատոնի 
տեխնիկական առաջընքացի արաղացմանը, նոր տեխնիկայի ատեղծման լի ներ- 
դորման ժամկետների կրճատմանը» արտադրանքի որակի բարձրացմանը, ինչ- 
պես նակ նյութական ու աշխասոանքային ոնսուրսների զգալի կրճասումանը: 


Ժ.՛ց/եՏտտմ ԵՄ 


ՃՔԲԽԲԹ 


ՀԱՍԱՐՍԿՈՒԹՅՈՒՆԸ, ԱՐԴԻ ԳԻՏԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ 
ՀԵՂԱՓՈԽՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ. ԲՆՈՒԹՅՈՒՆԸ 


ԿԵՏՏՏԱՀԱԹԺՇՀԱ ԱՆՇԱՀ ԱԵԱ ՀՇՇԱԵ ԱՐԵՇ ՀՀ ՀՉՀՀՀՀՀՀՇՀՀՀՀՀ 
Վ. Դ. ԴԱՐԲԻՆՅԱՆ 
Փիլիսոփայական գիտությունների թեկնածու 


ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ ԲՆՈՒԹՅՈՒՆԸ միննույլն միասնական մատերիա- 
կանխ աշլխարչի տարբեր կողմերն են։ Մարդը բնության ղավակն է, նրա ղզար- 
դաման բարձրագույն արուած արոությունը: Հասարակության դոլությունը ե 
դարդացումն անչձչնարին են առանց բնական միջավայրի: առանց բնութրոն 
«նտ մարդկանը որոշակի Հարաբերության, որի ընացքում արտադրվում են 
անչրաժեշտ գորամիջոցները: Ուստի Հասարակության ն բնության փոխազդե- 
ության պրոբլեմը մշտասղես դանվել է մարդկանց գործնական ու Ճանաչո- 
դական Հետաքրքրության ոլորտում, չնայած նրա բնույժը» ընդգրկման շրջա- 
ակները հ «արցադրման խորությունը սպլատմականորեն յիոխվել են՝ կախված 
Պասարակակոան պաշանջժունքներից, գիտության ու տեխնիկայի ղարդացման 
մակարդակից, Պասարակարդի բնուլթից Է տլլն: 

ան պրոբլեմի տարբեր ասպեկտների ուսումնասիրությամբ ղբաղվում են 
բնական, տնխանիկակն / Հասալուսկական բազմաթիվ դիտություններ: Հեւուս- 
դուման կոնկրետ բնադավառների առջի ծառացող խնդիրների փիլիսուիտյ»- 
դան իմաստավորման միջոցում դիալեկոխկական մատերիալիզմը կառ է Պու- 
չուս ու չկոլոդիական պրոբլեժու դբաղվող տարբեր դիտությունների մի ջն։ 
Ժամանակակից չկոլոգի ակն իրադրության փիլիսոփայական վերլուծությունը 
Հնալուսվորություն է տալիս ընդճանուր մեթոդաբանական մակարդակով բու- 
ցատարտել նրա զարդացման Հիմնական տենդենցները, որոշել էնոլոդիական 
անննըդաշնակությունների դերա մուն տոավել ընդնտանուր սկզբունքներն ԼՄ» 
ուղիները: 


ԸՆԴՀՈՒՊ ՄԻՆՋԵՎ ՆՆ ԴԱՐԻ ԿԵՍԵՐԸ մփխլի սովի այական ու Հասոուկ գի- 
ոու ուն Պամակարդերում բնական միջավայըը դիո վում էր իբրե մարդու 
նկտասոմամբ բաց աոան ս ալուուաւքի ն ն որոշ խս աոուվ նրան Հակադիր ժի ֆե- 
նոմեն, դոլատիջոցննրի մի ամսալաւու շտնմարան, որից Հասարակական էակը 
վերցնում է իրեն ան«չրաժեշտ ամեն ինչ՝ բնավ չմտաճոգվելով իր դործունեու- 
թյան Հետին անքներուվ: Մարդու / բնու ւն փոթւշարաբերության ս դրոբլետն ամի 
սփուլում դերազանցառյես Ճանդգեցվում էր նրա, թ. աաա լան ր տեխնիկայի 
Խվաճումները որքանով նն Հեարավորություն տալիս իշխելու բնության ուժնրի 
վրւս, վերցնելու բնությունից այն ամենը, ինչ անձճրաժեշտոտ է մարդուո: եմ դո 
«ս ակտն ալի է: երկրադնդի բնակչության Համետատարբար սվկոքրաթի վ լինելը, 
բնակու միջավայրի վլուս մարդկանց ներգործության տաճա ավո, «մոուղլւու- 
վորությունները, որ պայմանավորված էր արտադրաուժերի, ինչոլնս նան դի- 
տության ու տնխնիկայի դարդաղպման ալն ժամանակվա մակարդակով: լուս 
կողժից՝ բնակու չլւաշարխերի առատությունն ու դորժնական ունա ուոնյիու- 
Թլյունը Դիմք էին Հանդիսանում մարդու ն բնության փոխոտարաբերության ալդ- 
պիսի ըմբոնման Համար: | ։ 

Վիքխ արլ չափով դարդաւցննլուվ այլսոադլուսուժերը: Ռնծացնելուվ դարդու 
ախլրապետությունը բնության նկատմամբ, կապիտալիզմը մի աժամանուկ բե- 
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շեյոնախքներ, ուլդ Թվում ոն սւաւկուն դերբնա- 
շողի ջրի ը օդի ուղտուռում, յւմրբողջ երկրում - 


երի Ո անների բուսական ու կենդանական աշխարի ա արակիաՆ հաւկ 
աան ատ Հետ կասղված՝ դպաղաբելրույան անկում ն ալլ: Հենդըդ այդ կոյ 


' ) Սն կուլյոուրուն 
, կ, Մարքսր նշում է, որ ել / : 
ի Նե նատի ունենալով, 7: "լ յ - 
շի ՆԿԱ ԱԱ արիա: նի Հաագա ավա 12 «19 Բ. 
Ա. աոան: է քողնում (տե՛ս ո. հ1ճքոծ 1 «թ. Ծ:ՒՇԴԵԸՇ, չա 3 


Շրք. 45): ր 
Բնության վլոա ժարդկության ոչ ա 
շետնանքները մեծ չոսխով աճել բ արգա: 
/ մ քամուն է, մ։ փիստու յ լան ն | են» 
արնի 4 արան վոր ն ոումաեու Աա ԱԱ Կ ոմ Ա մատեռ Ր 
1՛՛ Հ» " ) նր խոաւվուոնլու բլու յն 2 
ցիալ կերողու| բնական Հավասարակշոով յ" Ն տերյան բ վիճակի են բնւ- 
սլարունակում։ ժամանակակից Ց աա ման միջողով կյանքի դոլույլունն 
Սայ մանների ն սուկի մի ուի ո ե ի Է: | ն ի 
ՍԱ ՀԱՐԻԻ որիւ բաո: անին լայնարձակ աաա բլ աուն Նր ար 
«լ կան 7 «թու Խաի 2 ջրչեղեղներ, փոթորիկներ» «Ալիա կոո 4 ւ 
չետուսկան ի , ջ 4 աղն ի» 
նմու Աաաա: ԲԱ անոր Տերեավաի ազիեմիաաթ 
որամանուշակադուլն դերշղոր ճՃառադաո ր" ըլիմալական դլո- 
«1: իէ իր ատաաեաեներ բացելու հ ալդ միջո րու արար Ն 
: Է. աթի, մ մղելու միլիտարիստական շրջանների յա մբ Նար ն 
բայ Կլայո մար ՛ 1117 շ ադործման ռումով, ալժմ մի անդամ ուլ ճ : / ւմ 
ՀԱՐՔ արաւ արն: Սրա արատեց նման դործոռություններից ձեո Թոռ : 
ՆԱ ազի ԱԱՀ Ի՝ ո ԱՄՆ-ի ժիջե կնքված Աաաա նեա, 11 «աաա 
ունր Տարի լաո պաշողանման 1 ա ավատ անիլ ն 
մի « կողմն 5 » 
Բալը դ ոլրոբլեմի լուծման քաղուքթույ եժի իտական ոււուժը: Ար- 
238 ՀՏ ղության պրոբլո ժի 4 | 
ոսի մարդու » թան Աա կո: Հավառարակչոությունը | ան 
գի Աաաքլունը մոմ ե՞ ո ության Համար ժիանդամույն ւ մոլ Ի լիք 
կուսխւովել արդկության գոլ . յին ն վերջը Համակողմանիորնն չկշուադաու- 
ատեղծվել շենը իր իսկ մարդու ' 4 նքում» 11 յբանիղուգիայի չկարդգավոր- 
մուծ վերուխոխիչ դործուննության անր որ ՆՀ «երի է կասլիւուալի ուռուկուն 
ն չվերաշ Հարաճուն պրոցեսը». Հադեպնելով կենդան » 
ար նո, Ջր ՐՈՒ վարար ժիջավայըը գեր "ադեցնի Ա աավ ԳրԻիան 
1 ի 2 ւլ Վար աեր ն ութերով:. արդեն ալժմ այդ ճար « րուն բ 
ԱՈ: ո Հր արաւ: է ր ոմիանե մարդու հարմար Աոա տան եունյան 
մԱ Լլ Դ էլ 71 ՞ 
Պոաւար: 


է Սոր ուկ 
ի ԱԱ ԱԱ անակ զոսհաննթյան Հեյոխաքու| վերաց- 
ի | չ են | 1 


ժլունը ոաճման ասի ակոդ միջավայրի 
վեն կենդան նիզմների աճի արագու ձր լինե 
Արա արա: աւ ավղ արադությունը Լանա, ար աիաա տալ 
Բնության Դեսո մեզը ու փոխազդեցության Ա կ ոի ի Պու ուլ: ե, 
ավելի ու ավելի է գրատա դառնում դիո ն արերի մի 
. - ն չ2 Բ Հ 
ռ"լսոռաշուկան չէչ որ այն դտնվում ն կոոր արի կենտրոնում: Այժմ: ումբողջ 
ջե մղվող Աաաթիանն կան-զարաքանի Ո" 7 իյսլական, ալե նրա` իբրեւ կննդա- 
» է ռոց այդ: ք ո 
Հարի է կանթ կերը այւուժուվ Բա արո Հան Ա» որ 
6 Ե յ, ասլոողդւն, ե Ե "ն / դդարբն -- 
միջականորեն ջրջավում են պատերազմի ն Գարո ապոր նոլ (ուրաց- 
չության՝ աճի, «ամաշխարքշային օվկիանոսի ա Սամարա Բոր հայ շամար 
ման, շրջակա միջավայրի աղտոտման» Ռուր դու ա-ի անման ն ի Թութ ՀԵ 
որա ստավոր բնական Հավասարակչոության Բանավան մնույն անի: 
գլոբալ պրոբլեմներ, որոնց մի ղդալի մառր է1ո1"7 ու | մ 
, թ 2 Մ` մ աղ մ ոլա - 
ՄԱՐԴՈՒ ԵՎ ԲՆՈՒԹՅԱՆ ՓՈԽԱԶԴԵՑՈՒԹՅԱՆ ր»ԻԼ որի Ամենն ժշ 
հալին է։ են խորձենք ընդ՞անրոաննլ էկոլողի տ ԻՊ 1. ւլ ու Ղա վող աժե- 
Բով տարտամ ա՞ ման րան ե Պալրենական դրականության Ջրա 
. » ր » 8 ի ՞ Խուբ որը: 
մոտոր բներ մոտեցումները, չվա, չով : ի նվում են իրենը 
ուռրառոն գիական դիծ, որոնք մի մփլանցը ը սկզբունքորեն աա մա, մին -Խ' 
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ընց մի շաք բացասական ՝ 
կեցում, բնական միջավայրի 


տես աղդնցության բաղասական 
խնիկական Հեղափոխության ծա- 
ի ուն լոն ի լուի ղարդացումն րնդ- 


ց-անդոամ ի. Տերոակովը |. պրոֆեսոր 


կարելի կլինի նշն երկու 


Ժց/նտ6ժ Եյ/ 


ԽՃ 


ելակնատերով: Դրանցից մեկը ելնում է այն ըմբոնում|ի ց, որ բնույունը, բիո- 
սֆերան խդնալական ձնով Դավասարակշոված է, «բնության մեջ վնասակար ն 
ավելորդ ոչինչ չկա»: Հեւտհաբար, ամեն մի միջամտություն բնության րոցես- 
ներին վնասակար է ն ոչ ցանկուլի. ոլետք է լիովին ձեռնար մնալ դրանից ի 
փալելել բնությունն այնպես: ինչպես այլն տրված է: Դա բնության մեջ գզոլու- 
Սուն ուննցող էկոլոգիական ավասարակշչոությունն անփուխոխ պատելու, կոն- 
ռնրվացնելու տւորատեդի անյ է: 

Բայց ադ ստրատեդիան դորժնականում կիրաոնլի չէ։ Հասարակության 
գոյությունը ն առաջընքացը «նարավոր են միալն բնության չեւ նրա փոխավ- 
դեցու յան լրոցեսում, ն իր առարկայական դորժուննությամըբ մարդը չետրզ- 
շնտն ավելի ու ավելի Ժ1նժ չառսիով է միջամտում բնության ս դրոցեսներին, 
ն առակային ձնով խովխում նրան ց ընք ացքը, Խեղացնում կամ րնդլալնում 
Խրւսնց գործողության ոլորտր: Հետնաբար, բնական չտավասարակշոության 
ինչ-որ «աստատում:, անվփովփոյ վիճակի ռյառպանման մասին խոսք լինել չի 
կարող: Մյդ յավասարակշոությունը դինամիկ 22 մփուխոլսակոն: Մ լուս կողմից, 
բնությունը ամեննին էլ խդեայլականորնն տավասարակշոված չէ, նքն նկատի 
ունենանք մարդու կողմից նրան ննրկայացվող պաճանջները: Հետնաբար, խրն- 
դիրն ալն է, որ մարդն իր դորժուննությամբ, օգտագործելով գիտատեխնիկա- 
հան աճած շնարավորությունները, ստեղծի բիուկոլոգիական Հավասարուկշոռւ- 
Թան մի այնպիսի նոր Համակարգ, որը չի խախտում նրա կենսադործուննու- 
Թյան որալժանննրը, չոլ բարելավում է դրանք, այսինքն՝ բարձրացնի բնական 
միջավայրի կազմակնրոլվածությունը, լն Հարմարեցնի Հասարակության 
անընդ ւու աճող ոլառանջմունքննրին: Դա բնության Հարստացման ստրատն- 
դիան է։ ՝ 

բնական միջավայրի դոլություն ուննցող Հաս վս սարակշոությաւն «կոնոեհր- 
մացման » ոտրատն դի յի կողմնակիցները կամա ն ակամա գլորվում են էկո- 
լոգիու կ ույ պեսիմի ղմի դիրքերը, որի ընդամենը մի քայլ է մինչն տոագնա- 
Զիի (մերաղարձ դեղի հո) դովերդումը: Հեր 
չ Ո, ԱՅՆ արեւ: տնսակնար պատկերավոր ձնով արտաճայտել 
մաժ.ծրվ ան ախնցերանավի նման տավառնում է Տինդերքում: նեղ դոր - 
լանում՝ 1 200 Հարո աջա Ավիա մարդ» մեն օր արդ թիմն ազմ- 
4 անդամ աան աո բի: ՀԱԻ: ՀԱ-«ՅԱի տարի ճնտո երկրի Աոա արիը 
«Երկիր տիենրան ոա ա ամո իլիարդ Մարա աաա ը ե), ՔՔ 
ները, որարեաչի իթա լռ Իա եգ Է ՀԱ: աննդամժերբները 1. օգտակար «Հանածո- 
Հիթ 4 Հարունը մարդկանց ուլդոլի սխ դանդգվածի դոլությունը»,-- 

։ Հարցնում է նա («ՅօռոքօԸքյ Փողօշօփյու», 1974, ԻՏ 8, Ըբք. 


տ նզատի ունննալով մարդկության ք ուջ|լ ծառացած էկոլոգիական սդրոբ- 
րկ Արարայի մեկնաբանումը լոյն մասսաների շրջանում, բնության ու բնա- 
րր ԱԹ չյա:ճալանման միջազգային միության պրեզիդենտ Դ, կլու- 

թր Ի Սացիորեն նկատում |, ոլ ուլն «կարող է ավելի շատ վատ բան անել, 
հարծի անա Քիչ բանով է տարբերվում մոտալուտ ն անխուսափելի «ոշ- 

Ն.  է/ՆՃ, յ թ: - 4 

երո է. 720). ի» չդրուղադանդաւյիցը, առաջ է բերում ճեշող պնսիմիղմ» (նույն 
Ս, յ 

ար արոր նեութ բնորոշ են Մասաչուսնաոխ անխնոլոգիական ինատիտու- 

ըրտն Բանը » Միդոուղի ու Հեղինակոկիցների Աճի սանմանները / ա/ք- 

0177 Աա ա էկոլող Բ. կոժոների Շոջափակվող շոջան աշխատություն - 

րի 7 Հ ի յ/ 
ամանի ոնչ նեղինակները Հասուրակությանը ոռղառնացող էկոլոգիակուն Ճրդ- 
, կճանի ոոառոխնլիությունը (ալում նն դնրբնակեցման, ինդուստրացման 
աք » չ օաոակույ, տանաժոննրի չսշարների ռոլառտժան ն շրջակա մրջո- 
փոլրի ատոտվան Հեչ Անի սահմանները աշխատության Հեղինակները 
նույնիս Խշոււի 27 այս կոնկրետ Սվականը՝ 5100 Թ. երբ Հասարակությունը 
լիոմին կաղառի եր Չետուղմա սուջընիացի Հնարավորությունները հ վրա 
կշասնի այսալես կոչված «կոլուվսր», կպայթի էկոլոգիական ճգնաժամը: 

«առարակության ն բնության փոխազդեցության Հնարավոր ճետնանքնե- 
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իը կանխատեսելու Համար Աճի սահմանները աշխատույան Հեղինակները 
ձգտում են Հանդես բերել կոմպլեքսային Ժուոնդում։ Այդ նպատակով նրանք 
վերցնում են մի շարք ոլարամետրեր՝ աղղաբնակչության աճր, բնական ոլա- 
շարների ծավալը շրջակա միջավայրի աղտոտման աստիճանը ն փորձում են 
սլարդել այդ դործոնների ազդեցության դումարույին արդյունքը` նրանցից լու- 
րաքանչյուրի փուխոլսման տարբերակների դեպքում: Ալուղես, բնական սլա- 
շարների օղտադորժման արդյունավետության մնծացումըչ, ըտտ այդ ոնսուկե- 
տի, կարող է թուլացնել կամ վերացնել քաղցի ն անալ աճովվածության 
մտանդը, բայց դա կճասցնի ալոռադրութ յուն ալնղիսի շեշյուսկի աճի հ դլու 
Հետ կապված շլջուկա միջավայրի աղտոտման, որը մարդու կենսադործու- 
նեության «ամար երկրադնդի վրա կստեղծի անտանելի պայմաններ: Ո՞րն է 
ելքը: Ըստ այդ կոնցեպցիայի: ողլառվող աղետից խուսուխելու արմուուա կան 
միջոցը քննարկվող բոլոր ոլարամետրերի (ազգաբնակչության, այրտադրու- 
թյան հն աղառման, շրջակա միջավույրի աղտոտման) աճի դադարեցումը ն, ժի 
ինչ-որ «Համաշխար» ույին Հավառսարակշոության», ընդանուր «աստատունու- 
թյան սաճմանումն է («Էկոլոդիական սլեսիմիզմի» կոնդեռլցիա լի մանրամասն 
քննադասոությունը տնտ ե. կ. Ֆեռդորով, Ի. Բ. նուվիկ. Բնական միջավայրի հետ 
մառդու փոխազդեցության պոոբլեմներր. (« ԹօդքօՇեւ Փույօշօփու», 1972. 
ՀԻՏ 12): 

Այուղիսով, շՀետազուռման ոչ ճիշ Ժերոդր կանխորոշում է պրոբլեմի 
ռխալ լուծումը: Հասարակությունը մի սոդիալական օրդանիղմ է, որի զար- 
դացման տարբեր ս լարամետրերը միտմանը "հո կալված են ուղիղ հ Հեւուս- 
դարձ կապերով: Ուստի, ինչպես իրավացիորեն նշում են ն. Ֆեոդորովը ն ի, 
նովիկը, չի կարելի շասարոակության ղարդացման այդ ոլարամետրերի ց լու- 
ըաքանչյուրի աճը արտաբերել մմ արդի տենդենցների շիման վրա՝ նուն ւն - 
լով ալդ կասղերը հ սփոլաղդեցությունը: Ալաւղլես, ազգաբնակչության աճի ար- 
ռի տենդենցներն անփովոլն չեն ոլա անվի աւսլադուլում: Ինչպես ցուլը է 
տալիս վարդացած երկրների փորձր, կանքի ուրբանիղացիան ճանդեցնում 1 
ողզդգաբնակչունյան աճի ոնմպերի դանդաղեցմանը: Չի բազտովում նահ «ա- 
տարակության կողմից բնակչության աճի գիտակցական կարդավորումը։ Ալժմ 
չշխարչճում բոլոր ընտանիքների մուս 30 տոկոռը դիուկցլաբյոր կարգավորում 
է սերնդի աճր։ եվ «ավանաբյար մոլդ տոկուն աճելու է: 

Մ լուս կողմից, բնական Հանածոների ամբողջությունն անբնդչ ուտ ալւսկա- 
րելու ննքակու մի անվիուխութ մենծույյուն չէ։ Ակադեմիկոս ի. Մ. Փուբկինի դնու- 
«ատմամբ, նավըի Հետախուղվուծ Համաշխար ուին ոլաշարները 1932 Մ. կաղ- 
յում էին 70727,5 միլիոն տոննա: Եվ չնայած նավի Համաշխար»ուլին շանույ- 
է// 1900 թ. ճամեմատութ յամբ ալժմ ավելացել է ավելի քան 50 անդու, բուդ 
անընդատ ավելանում են նահ Հելոավխուզված պաշարները: Վերջին տարիների 
ը "ժոացքում միայն կառի տալիատական երկրներում լղ տլաշարներն աճել են 
՛ անդամ: 1958 |). նավի Հետավուղված պաշարները 42 անդամ դերաղան- 
ցում էին 1957 թվականի արդլունաճանման մակարդում (1. Ճ. 5ուա086ք, 
ՋոՕԱՕՆՈՒՒՅ պաղճքթն15:110150 Ըելքթթտ, ԽԼ, 1967, Ըդք. 92, 114): Հնտախուղ- 
(ած պաշարների աճի ն արդյունաշանման տեմոալերի աճի այսռլիսի ճամամաս- 
նությունը բնութագրական է նան Հանքային Հարատությունների լուռ «վոինւ- 
կոն տեսակների Համար: Ալաղետ, 1932 լ. քարածխի Դամաշխարչճուլին դրող- 
խողալին երկրաբանական չլւաշարները սաշմանվեցի ն 79.916 Դիլիուսլ դ յոոն նւ, 
իոկ 1956 ը. միայն ԱՄՆ-ում կոնդիցիոն քարածուխների երկրաբանական յա- 
Հարնարը, որոնք ընկած են մինչն 1.800 մնտր խորունյան մեջ, ճասնում էին 
1963 ժիլի որ տոննայի: Քարածլխի Համաշխարային արդլուն ւշ անումը 

968 թ. կազմեց 2.2 միլիարդ տոննա, իսկ զորք ածխինը՝ 700 միլիոն (նույն 
տեղը, էջ 160, 161, 168): 1959 թ. դավի 2ամաշլաւր ո ույիու դրողնողույին սլա- 
շարները "ավաս էին 120 տրիլիոն խորանարդ մոորի։ 1964 Մ. պաղի ող- 
հանքային արդլունաՀանումը կազմեց 6542 միլիարդ խորանարդ մետր (նուն 
նղը։ էջ 128, 131): երկաքաչանքի Համաշլաար ո ուին երկրաբանական ոլա- 
շարները գործնականում անսաճմանավուկ են: 

Ալուլիսով, օղդոակար Հանածոնների հ էներդիումի բնական պաշարները 
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գործնականում գրելն անսպառ են, երե նկատի ունենանք երկրի ընդերքի 
խորքերն ու տիեզերական ւար ածությունը, որոնք տարբեր պատճառներով 
մորդը դեոնս չի կարող լիովին օղտադործել, բայց տեխնիկայի ու գիտովյյան 
դարդացման շնոր»իվ ալդ ամենը նրա Համար մաոչելի կդառնան ապացո- 
(ում: իշարկե, չվերականգնվող բնական Հարստության ընդճանուր ծավալն 
անընդյատ պակասում է։ Սակայն, ինչպես վկայում է պրակտիկան, մարդր 
շարունակում յ: բավարարել եր աճող սպաչանջմունքները: Տեխնիկայի ն տհվլ- 
նոլոդիայլի զարգացմանը, 5 ումեմ ատ արմատապես փոխվում է այն պատկերա- 
ցումը, Ան բնու յան որ տարրերը կարելի է Համարել մարդու օգտագործման 
Համար ոլիտանի Լ որը՝ ոչ: Գիտության հ տեխնիկայի զարգացումը Հնարավո- 
րություն է տալիս նոր ժիջոցներ նե եղանակներ գտնել մարդկանց պառանչ- 
մունքների բավարարման Համար: Դա թուլացնում է մարդու կախվածությունը 
բնական Դարստությունների որոշակի տեսակներից: Գիտությունն անընդատ 
շայլտնադործում է սննդի, ղանաղան հլութերի, էներգիայի նկատմամբ մարդու 
սլառանջմունքների բավարարման սկզբունքային նոր միջոցներ: Փյուղատրն- 
տեսությունը դեռնս զարգացման վիքխարի պոտենցիալ Հնարավորույուններ 
ունի, բայց արդեն ստեղծվել է սինքետիկ գործվածքների Հզոր արդյունաբի- 
րու յուն, նշագծվում նն սինքետիկ սնունդ ստանալու ոււաջին Հաջողություն- 
ները: Այդ ամենը վկայում է, որ մարդը սկզբունքորեն ունակ է լուծելու «ամեն 
ինչից» «ամեն ինչ» սպլատրաստելու պրոբլեմը հ անշեղ մոտենում է դրան: հս 
երկրի վրա նյութի անվերադարձ ծախսումը դեոնս աննշան է: Այն կապված է 
ջերմամիջուկային ու ատոմային էներդիալի ստացման պրոցեսների ն երկիր 
չվնրադարձող տաինզերական առարուոնների արձակման Հետ: 

Մյսոյի սով, արդու ճիմնական սպառանջմունքները բավարարելու մեր մո- 
լորակի չնարավորություններն աճում են ավելի արագ: քան ազգաբնակչու- 
թյունը: 1ենինը նշել է։ որ «տողի նվազող պտղաբերության օրենքը» կարող է 
սոսկ պայմանական նշանակություն ունենալ միայն այն դեպքում, երբ տեխ- 
նիկան մնում է անփուվփոլս ն ընդակառակը կիրառելի չէ տեխնիկական առաջչ- 
ընքացի սլայմաններում: ' 

մ էկոլոգիական ճղնաժամը կարող էր վրա Հասնել մարդկության զարգաց- 
ն ցանկացած էտաւլում, են ոնխանիկան չառաջադիմժեր, ինչպես դա տեղի 
է ունննում կննդանական աշխարչում, երբ որոշ արեալում կենդանիների թ/ա- 
կան աճր գերազանցում է օգտագործվող սպաշարների ծավալը: 
| արամ Է նահ այր ոլնդումը, Ժե միջավայրի աղտոտման աճր ան- 
/ " սելիոր կասլված է արտադրության զարդացման ն ազդաբնակչովժյա 
աճի «եո: Ուսումնասիրությունը ցուլը է տալիս, որ ԱՄՆ-ուժ վերջին 25 տար- 
վա րնքացքում ազգաբնակչովյյան ժեկ շնչի Հաշվով օդի, «ողի ն ջրի աղտոո- 
ման պրոցեսն աճել է 2--Ց անդամ, իսկ արտադրությունը՝ ընդամենը 50 տո- 
կոսով («Ծօղքօօեւ Փողօշօֆյու», 1972. Ի 12, Շրք. 49): Հնտնաբար: շրր- 
ջակա ժիջավայլրի աղտոտումն ուղիղ Համեմատական չէ արդյունաբերու յան 
աճին: Դա կալված ն արտադրություն յոնվիանո ոգի ւկան եո ք նն ի 
կաղմակերոման շետ (ալաադրում ան իմ : մ ը ա Փա ոՀ 
ԼԱՐ ա աի Ա" Ն ոն : ( ւ խացում, սինինտիկ Խլութերի օզ- 
ակին ատա աի միջո արվ դանի Ի: թաւ աու: է տալիս մաքրմ այ 
իրով «կ ա ատեւ մեյ : Ն Մար: նվազագույնի շասընել շրջակա 
Հանջում (ձնոնարկում րոն արմ ինչի 25. (րաոի: Աա Ա ԱՆ: 
րային / « 2 /րժեթի ինչն 2Հ5-- տոկոսը), որը Հակասում է 
նրի՝ վիրշառույմ կորզելու ձգտմանը: 
Ա ա ԱԵՒ կա ւա չ դոլությում ունեցող բնական 7ոա- 
տե ոէ - 7" : 8 ոխով: սլատենլու էկոլոգիական տտրաւոն դիուն, որը ոչ 
ԱԻ Ջի "Ա. Սոդաբանական ոնհուսկենետից, ալլ ծնում է անկումային 
որի ամա" հ «ոսնտեսական պատկելուսցումներ մարդկության առրո- 


ե ԱԱ ոված պրոբլեմի թննարկմուն ժամանակ դրսհորվող մյու տոր - 
եղի ԲԷ» դիծը, ինչոլես նշվեց, հլնում է գոյություն ունեցող բնական ԱՀ 
վասարա: (2ոությունը որոշակի սաշմաննելոում փողփոթելու Հեարւսվորու լաւն ը 
անչրաժեշտությոան րժբունումի ց: լ 
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Ւ ամենի յ 
ռաջ "ենը նրանով, որ փոխում է բնության առարկաները, նլութերը: դրանք 
շարմարեցնում իր ոլայանջմունքննրին: ա նր բաղմադարլան գոլութ յած: 
(Ո իողյթում մարդկությունը բնություն տար նլույին ուժերի կործանարար ազ- 
դեչյությունի ց ոլուշաւսաւնվել է՝ ոււավելասլնս ճարմադովելով բնական միջա- 
մալր ին: Գիտություն ն ատնխանիկայի դարդացման Համեմատաբար դածր ի 8 
կարդակը, ընդճոսղ մինչի 41 դարը սկիզբը, անչնարին էլ, դարձնում մեծ մաս- 
շտարբներով բնական միջավայրի արմատական վերափոխումը: կարելի է ասել, 
որ ալժմ ավարտվում է մարդկության դարդացման ւլ ուլը: 


ԱՐԴԻ ԳԻՏԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ՀԵՂԱՓՈԽՈՒԹՅՈՒՆՆ արմատապես փոխել է 
տալու ու բնության փոխսշարաբնրության եէ մասշտաբները, ե՛ բնույթը: Մեր 
ժամանակներում ժարդու անմիջական պրակտիկ գործունեության ասպարեզ է 
դարձել ոչ միայն երկրի ամբողջ մակելնսը, այլն նրա ընդերքը, «ամաշխար- 
շային օվկիանոսի խորքերը: Մարդր դուրս է եկել երկրի սաշմաններից ն 
գործնականում լուրացնում է մերձավոր տինզերքը: Այսպիսով, տառացիորեն 
Մր սնընդի կյանքի ընքացքում էապես փոխվում է «բնական միջավայը» Դաս- 
կացության բովանդակությունն ինչոլես ընդգրկման շրջանակներով, այնպես էլ 
նրանում խտացած ինֆորմացիայի ծավալով: Մասնավոր գիտականից այն 
դառնում է ընդանուր գիտական, փիլիւուրայական շճասկացություն: 

Փիտության ն անխնիկայի արդի նվաճումներն ավելի ու ավելի են Հափո- 
զում, որ չի կարելի բնությունը դիտել իբրն, մարդու նկատմամբ արտաքին 
ինչ-որ մի բան: Այդ առթիվ Ֆ. էնդելսը գրում է. «եյ այսպես, (ույութուն չ լույ 
ջայլառիոլում փաստերը մեզ ճիշնցյնում են, որ ժենք ամեննին էլ բնութ լոյ 
վրա չեք իշխում ուլնչլնս, ինչոլես նվաճողն է իշխում օտար ժողովրդի վրա, 
չենք իշխում բնության վրա ատայողես, ինչպես բնությունիչ դուրս գտնվող որեէ 
մեկը,-- ալ որ մենք, ընդչակաակը» ժեր մարմնով, աղլւլոււնյով ն ուղեղով 
պատկանում ենը նրան ու գտնվում ենք նրա ներսում, որ մեր ամբողջ տիրա - 
ոլետությունը նրա նկատմամբ ալն է, որ մենը, ի ատրբերություն մլուս բոլոր 
էակների, կարողանում ենք ճանաչել նրա օրենքները ն ճշտորեն կիրառել 
դրանք» (Ֆ. Էնգելս, Բնության ղիալեկտիկա. 1969, էչ 1728--179)։ Աշա թն ին- 
չու մարդու ն. բնության փոխծալաբերուլունն օորոխմայ կելոլոմ կազմժոկեր- 
պելու Համար անտրաժեշտ է բնական Միջավայրին մոտենալ իբրե սոզբիոզեռ 
յսմակարգի տարրերիդ մեկի, այսին քն՝ ավելի ամբողջական մ. ընդդրկուն դի- 
տել մարդու ն. բնության փոլխաղդեցությունը: 

ժիտատեխնիկական Հեղափոխության նլ ժամանակի նրում շասաղրուկու- 
խյունն ավելի ու ավելի մեծ չափերով է դիմում բնության վերականգնվող 
որոշարների նոլատակային ավելացմանը հ ողջ մոլորակի մասշուսբով բնական 
Ժիջավայրի վերափոխմանը: Մարդու վնրավուիչ դորժուննություն ը վիթ իոււրի 
ժառշտաբների է «ասել: ճասարոաւկու յունը Հակայական քանակությամբ բնա - 
կան նրութեր է ներգրավում արսուսդլոսկան պրոցնաների մեջ | վնրավուլսվուծ 
ձնով կոնին վերադարձնում բնական մի ջուվաւր: Ընդ որում, շնոր»իվ տնլանո- 
լողիական հորուղույն դպրոցն ոների, որոնք կապված նն արտադրության մեջ 
ջիիրական ոնակցիաների է տոժուլին էներդի ուի մասռուլուկ ուն, օգտուղործ- 
մոն Հեն, աժ բնություն նաւմերը ննքարկվում հն ոչ միա ուր ւոււքին ձե- 
փալան փխոխոխությունների, ինչպես ենն նդի էր ունենում Ժնխւոնի կական 
մշակմ ուն ժամանակ, ալն ներբին առուցվածթաին հոիոխուվիյունների՝ Մո- 
յոկուլային /, ննքամոլեկուլային մակարդակով Մլդ հղանակով ոոււեղծվում են 
մւսլասողես սարմանվուծ նոր Պառկում ունին յով նյութեր, որոնք բնու ուն Ժնջ 
Արոր աաող յ դոլութ յուն չունեն հ նրա կողմի դ (ուրույ վում հն իծ դժվարու- 
Սլո մբ՝ հրբեմն մի քանի սերունդների դսոնքի հողության ընլուդթում։ Այդ 
ամենի ազդեցության ներքո փոխվում են բուսական ն կենդանական աշխհտար»ր, 
աշխար աղրակոան տեղանքը, թուվուկուն էծ շրջանների ժիկրոնլի ման, շողի, 
էրԽոլոլութի ո՛ շիդրոմիջավայրի կաղմրը ն վիճակը: 

ն լտղիսով: մրդո' վորաոխովիչ դործուննութ յուն Խյդեցու լուի: հառլին ո 
փոխվում Է նրա ենսաղործուննության շամ ուր աւ »րււժ եշ բնական Հիմթր, 
աան կոչմւոծ ր ուռոջնուս (ին բնությունը » վերափոխում / մարդկային դոր- 
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ինչոլես նշում 12 կ. Մարքոր, Իարոլը կննդաուց տարըերսվում է 


ձցլետճժ ԵՄ 


ՃԽՔՆՔԹ 


ծունեությամբ ստեղծված «երկրորդային բնության», նախապես տրված բիո- 
սֆեբան վնր է ածվում տեխնոբիոսֆեւայի: Բալը ալդ փոփոխություններն ի- 
ենը չերքին «անտարբեր չեն» Մարդկանց նկատմամբ հ չետադարձ կերպու 
ազդում են նրանց վրա: Մարդը ն բիոսֆերան: Հասարակությունը ե բնության 
սղրոցնասները սերտորեն միա» յուսվում են փոլազղզղգեցությունների մի Միուսնո:- 
կան ցանցի մեջ, ստեղծվում է մի տմժբողջություն, որի մեչ ձուլվում են զար- 
դաղող "ասուրակություը: հ նըա կողմից վերափոխվող բնոփյունը: Այդ միոո- 
նովիլունը նշվում է նոոսֆերա, բանականության սֆերա Հասկացությամբ: 

նոոսֆերայի առաջացումը ոչ թն շանդգեցնում է բնական միջավայրի քաո- 
սացմանը, այլ բարձրացնում է տիխեզելքի՝ մեզ չամար մատչելի մասի կազ- 
մ ուկներոլվածութ յուղը: Մեր Ռոլորակի բիոսֆերան օրգանական ձների ւո արն - 
րային կենսադորժունհության արդոք է ն միաժամանակ մարդկային դիտակ- 
դական դործուննության օլլեկտ: Բիոսֆերայի քառսային խախտումներն ՀԱ 
շուշտ անքույլատրելի են ն ոչ ցանկալի: Բալց դոլություն ունեցող վիճակը չ/ 
կարելի միակ «նարավորը "ամարել։ Մալդը կարող է միջամտել ե աննորան- 
կուլի լուն աճող պաանջմունքներին Համասլատասխան մեծացնել բիոսֆերայ 
արդլունավետությունն այդ բառի մենալոաւյն իմաստով: նոլատակադրված 
փոփոխությունների միջոցով բիոսֆեր ուլի օդտիմալացման ասսլարեզում մար- 
դու Հուս ավոր ու յուններն անսա" ման հ: 

Արաադրում ան, գիտության ե տնխնիկայի դարգացումը մեր ժամանոա- 
կում ստացել է աի աշվուսր ա ային բնույմ։ Դրա Հեւտնանբով աճել է ժողովուրդ- 
ների փոլթաղդարձ կախվածությունը: կապի մասսայական միջոցների բուն 
աճը «մոտնցրել է» մոլորակի նուլնիսկ ամենաչճեռավոր անկյունները, մի տե- 
սակ «իոոացր ել է» նրա` վրւս տեղի ունեցող հրադարձությունները։ դրանց Հա- 
ղորդել գլոբալ բնույ։ Շրջակու միջավայըն աղտոտումից ւպ աշտսլանելու, աղ- 
դաբնակչության աճի կարգավորման, »ամաշխար"ային օվկիանոսի «արստու- 
թյունների լուրացման ի էկոլոգիական մի շարք: այլ պրոբլեմներ գլոբալ են ոչ 
միալն ողջ մարդկության շայները շոշափելու իմաստով, այլի այն սլատճաոով, 
որ կարող են լուծվել Ժիալն ողջ մարդկու յան ջանքերով: 

Սլ որ ոբլեմի լուծման կարնոր ւդուլն առանձնաչատկություններից Դիկն 
ալն Է, որ էկոլոգիւկան որոշ սլաշարնինլը չեն կարող փոխարինել միմյանց: 
Օրինակ, սննղի տարբեր տեսակները կարող են փոխարինել միժյանը, բայը 
ջուրը չի կալուղ փոխարինել օդին, իսկ օդր՝ Հողի, ինչսլես, ասենք, էներգիայի 
տարբնը աղբյուրները: Արդեն այժմ որոչ երկրներոմ իր աժբողջ սրությամբ 
ժաումնում է ջաղցրւսնամ ջրի ւրորչիժը: որի օրաշարնիլրը երկրի վրա անվեր» 
չեն հն ոչ Դեոավոր մղ աղայում կայուղ են վաո հլ կոմ օղոադգործման 2ոյ- 
մոլ դաունուլ ոչ պիտանի, ելին լո ոոլանվեի Խյուս տղաոման աճող մտսշյուբ- 
խերը ն աղոռադրական աղտ ան րդի տենդենցները: էկոլոգիական պրոբ- 
լեժի լուժմ ւոյ ալդ առանձնա տակումթյունը մարդկանց ոլարչոտվորեցնում է 
մնժ դզուշութ ր ւյիլ: հ «ողա ությամբ վիր աբերվել բնական միջավուլր իո, 
ալուղես կամակելուղել Պա ժամկ ուկաան ուր աու դրութ յում ր, որ շրջակա մի ջա- 
վուլոի ֆիղիկա-թիժիակոյ: ուրոյություն նները չդերագոաւնյցեն լուս «եռ փոլխ- 
ազդեցության միջ դանվող կենդանի օրդանի ղմի է չոուսջին «երին մարդո: 
աղաղաացիոն Հեւալուռվորութ յունների սաշժանլ: 

ՄԱՐԴԿՌԻԹՅՈՒՆՆ ԸՆԴՀՈՒՊ ՄՈՏեՑԵԼ Է դլւուսոնխանիկական արդի ուսսջ- 
ընքացի վնասակար Հետնանքների վերացման ոլրոբչեժի արմատական լուժ- 
Ժանը: Բուրժուական դի տնակ աւն նր ի ց շանրը փորձում հե ասյադուցել, Ան 
Մարա մա սնկակոան առաջընքաւցի «ախոռները» կողելի Է բուժել միալն տեթնի- 
կալի ու դիտութ յուն ջի աւագ կատու նլոգործման ն դրանը Խորագույն նվո 
ճումների Հիմ ուն մրա, նքն Հառարակու յունը ցուցաբերի ւնչրաժեշտ զզուշու- 
թյուն: իժվար չէ ոտիսնել, ռր ալդ դեպքում անտնսվում է սողի ալուկան գործոնի 
դերը գիտատեխնիկական շեղուիոության բսդասակաւն Հետնանքների վե- 
րանելո' դործումի: է 

իրուկաղւում դվոուս աւն խանիկական առաջինին /ութնուսբթելոււբար չի կարող 
լուժել ո լդ Հրոբլեմժը։ Հռսուրակուլ լուն ե բնության միջն ներդաշնակ փոիխուռդ- 
դեցության Մաո ուի, 7նարավոր Է Ժիայն ոլոշուկի սոդիււ ււ կուն «լիքի 
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վրա: Մասնավոր սնփականատիրական «ասալակություն մեջ դերշա»՞ույ կոր- 
դելու ձգտում անչաշտելի «ակասուվ լան մեջ է ամբողջովին վերցրած "առա- 
ըակության շաչնըի "նտ, մի «անդամանք, որն էապես խանգարում է այդ 
ոյրոբլեմը լուծմանը "օդոսո աժբողջ «Հասարակության: Ի դեպ, դա "ասկանում 
հես նամ: կասի տալիստական աշխարի որոշ գիտնականներ ու ւս տարոււկ ուկ ուն 
դործիչներ, Ան խուսափում նեն դիանի ց բխող արմատական Հետնեություննե- 
երդ: փորձում են սլրորլեմի կոմպրոժիսուլին լուծման միջոցներ դտնել կապի- 
չո ալի սուուկան "՞սսարակության շրջանակներում: կապիտալիստական զարդա- 
դած երկրների արդի էկոլոգիուկուն իրադրության ն նրա դարդգաղման տեն- 
դենցների անաչառ վերլուծությունը վկայում է, որ մարդկությունը չի կարող 
խուսափել էկոլոգիական ճգնաժամի սղլառնացող մտանգից՝ առանց կաղիտա- 
(լիստական լոնտեսակուն Ո սոցիալական շճամակարգի արմատական վելաւ- 
փոխման: 

Միայն սոցիալիզմն է Հնարավորություն տալիս շիմնովին լուծելու արդի 
գիտատեխնիկական Հեղավփոլխության վնասակար ճնետնանքների վերացման 
բարդ խնդիրը, որը կենսական նշանակություն ունի մարդկության «ամար: 
Սոցիալիղժի ժամանակ «Հասարակության ն բնության փոխազդեցության սպրոբ- 
լեմների կարգավորման տնտեսական ճիմքը արտադրու յան միջոցների "ան- 
րային սեխիականության վրա «իմնված պլանային արտադրությունն է, սոցիա- 
լիստական արտադրանղանակը, որր բացառում է Հակասությունները այ 8 
րակության ն նրա առանձին անդամների շիմնական շաճնրի միջե: նոր պայ- 
մաններում էկոլոգիական պրոբլեմների լուծման քաղաքական ճիմքը սոցիա- 
լիստական իրավական-պետական կարդն է: 

իրավական Հատուկ ակտերի միջոցով սոցիալիստական պետությունը 
կարգավորում է բնական Հարստությունների կոմպլեքսային, արդյունավետ ն 
առավել ռացիոնալ օգտագործումը քաղաքացիների կոլեկտիվների ու կաղմա- 
կերպությունների կողմից: Արտադրության կեղտաջրերով, վնասակար ելութե- 
բով է մնացուկներով մթնոլորտային օդի, անտաների, ջրերի, երկրի մակե- 
բնույթի ու ինդերքի աղտոտումը սոցիալիստական արոր աչին արգելում 
է, իսկ մեղավորները սպատասխանատվության են ենքարկվում: Հաշվի առնե- 
լով Հանքային Հումքի սպառման անընդչատ աճր, ինչպես նան օգտակար Հա- 
նածոների անվերականցգնելիութ յունը» սոցիալիստական Հասարակությունը Հող 
է տանում, որ դալիք սերունդները նույնպես շնարավորու յուն ունենան բա- 
վարարելու բնական Հարստությունների Հետ կապված իրենց սլաճանջմունքնե- 
ըր: Մարդու ասլագայի նկատմամբ ալդոլիսի ճոդատարուլամբ է «Համակված 
ՍՍՀ Միության Ն միութենական բանբապետությունների ընդերքի օբենսդբու- 
թյան հիմուեքների Ջայխադիժը, տրր մշակել ն վերջերս Հառարակության լայ 
ջննարկժանն է ներկայացրել ՍՍՀՄ Մինիստրների սովետր: 

ինչպես ՍՍՀՄ-ում, այնոլես էլ սոդիալիստական շամագործակդության 
մլուս երկրներում Հատկապես վերջին տարիներին մեծ մասշտաբների աշխ - 
տանքներ նն տարվում բնական Միջավույր ը մարդու կենաադործուննուվմ լան 
Դսմար նպաստավոր դալմանննլրում ոլառոլանենլու Հասարակության ու բնու- 
թյան փոխայդերության օտիմալացման բնագավառներում: բավական ի 
նշի, մեր երկրում բնական միջավայրի վերաիոխման ն Բայկալ լճի ու Վոլ- 

դայի ջրերը արդյունաբերական աղտուոումի դ ղերժ պարելու նպատակով իրա- 
կանացվող մերխարի Ժիջոլառումները որոնք արդեն այժմ նշանակալի ար- 
դրունքնելր են յուլիս: ա ճ 

Սոցիալիստական երկրների պրակտիկան չամողիչ կերպով ցույց Է տա- 
լիս, որ այն կարող է կանիխվել Հասարակության սողի ալի սաուկան վնրուկու- 
ռուց ուիը: 


Վ.՛ց1ԱՏ6մ ԵՄ 


ՃՔ.ՆԲ.Թ 


ԳՈԲՍՈԵԹԱԿՈ:Ծ ՓՅԱԾԹ 


աՀ ա ՀՀՀ---- ռտառատաաատարատոաաա տատանո» 


ՈՐՄԱՐԱՆԻ ԿՈՒՍԿՈՒԻՏԵՆ եվ ՊԿՐՈՑԼ 


ՀՀԳՓԵՏԵՏՆԳՏԵՀՀՆՏՇԾՇՏԵՉՕՉՇՀՏՉՉՓՓՉՏՉՏՉՉԵԵՏՏՀՀՀՉՉՓՉՏՀՇՀՉՇՀՀՀՀՀՀ 
Ա. Շ. ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆ 


Եբնանի «Էլեկտրոն» գործարանի կուսկոմիտեի Ւաբտուղար 
` 


նոր սերնդի դրութ յունն ու դաստիարակությունը մեր երկրում Համաժողո- 
վըըդական, կուսակցական ն ոլհնտական խոշոր նշանակություն ունեցող դործ 
(։ Դոլրոցական Հաստաւթությոաւն Ո ընտանիքի Հեւո մեկտնեղ՝ դրանով ալնտք է 
շառադրդոված լինեն նան աշխատավորական կոլեկտիվները: Այդ կապակցու- 
լաբ ՍՄԿն Կննտկոժի դլիւա վոլ, քարտուղար ի. Բրեժներ ասել է. «Րնտա- 
նիքի, դւղրոցի, Հսսարակալնության ջանքերի միասնությունը սովետական 
էանկավարժության անկասլտելի գիծն է» (Լենինյան կուբսով, ծ. 2, էջ 314): 

Արտադրական կոլեկոի վն ակտիվ միջամտությամբ կարող է ներազդել 
իր անդամների վրա, որսլեսղզի նրանք ավելի լրջորեն ե սպլատասխանատվու- 
ՍՄյամբ դբաղվեն իրենցը դպրոցական երեխաների կրժությամբ ու դաստիարա- 
կությամբ: Դողրոցն իր առջե ծառացած խնդիրները կարող է առավել ճաջողու- 
Ս յամբ լուծել: երբ ծնողի աշխատանըքույին կոլեկտիվն ըստ պատշաճի օգնում է 
դողրոցական դործին, ասում իր «Հեղինակավոր ռսքը։ Դա ինքնին ակտիվաց- 
նում է նա ընտանիքի դերը։ Այս դեպքում սերտանում է նրանցը կապը: Ալո- 
սպիսով» շատ կարնոր է, երբ աճող սերնդի կրթության ն կոմունիստական ղաս- 
տիարակության Հարցերով միացյալ զբաղվում են դոլրոցը, ընտանիքն ու ար- 
տա դլուկան կոլեկտիվը՝ հր կուսակցական, արչժիութննական ն կոմերիյոտ- 
կան զազճմակերպություններով: Մշ իրողությունն չս սլացուցվում է «էլեկտրոն» 
դոր ի կոլեկտիվի սփորձուվ: 
աա ոի Հաշվիչ մեքենաներ արտադրող մեր ձեռնարկության ղառո- 
եր երն սվուժ է վ թվականից: նրւս ծննդից ԱՐՑ տարի անց ալստեղ 
՛ մեծութ. է անին Լավ ավանդույթներ, որոնցից ժեկը կոլեկոիվի ւն - 
դա 4 Որ նրանց դպրոլական երեխաների Հետ տարվող աշխատանքն է: Այդ 
Ե ԻԱմեեր յ ձնավորվեց դանդաղ, դրան նպաստող ձնեերն ու Ժեթոդները մշա- 
վ իր ա Ա Յնգամիըս Այժմ դժվար է ոլատկերացնել Մեր կոլեկտիվի դործու- 
ՀԱԱ աւանդ դպրոցականների Հետ ւո արվող աշխատանքի: 

ԵՇ արանի դիրեկցիան, կուսակցական, արչմիութենական ն Կեն կո- 
Դիտ մար սելրւռ կաղ են Ճա ւոն, ալն ույլրոռնե Հե 
ՐԸ կոլեկոիվ է ոլր ղայրոց րի ւոյ որտեղ սովորում են 
, ւմ: Երի ն անդամների նրնլա անելը նուսկազմակերպության որոշմամբ 
դոր ժուր Ն, պո ՎԱՎ. է մեղանից ոչ «նռու գտնվող Մ 59 Միջնակարգ դողրոցի 
ԱԱ ՈԱՑ ը: հյլնտեղ սովորում նն Մեր բանվոր-ծառայողների 400 երեխաներ, 
իսկ մի մասը Հաճախում է մ7 7769, 115, Ներ ին 9 
ու շանրակըթ ոկ 1 մ : ՐՔ արբախ գյուղի ու քաղաքի 

ա րուն րան դոլրոցները: Գործարար եխ կապերը նա դրանց Հետ: 

- ար: Ք ուրվա ընք սցքում դործարանի ակտիվիստները պարբերա- 
տի ա աի ՊՐ8։ Հետաքրքրվում երեխաների չս ւաջադիմութ ան, ծնող- 
մ ր Արշ եր ուզի |, առօրյա այլ Հարցերով: կուսկոժի ոնի նախաձեոռնու- 
Սամբ /րդոն ռովորույմ չէ դարձել լուրաքանչյուր չուր վս հրրորդ քառորդից 
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Հետո կոլեկտիվի անդամների դպրոցական երեխաների կրում յան ն դաստիա - 
րակության չարցը քննարկել կուսակցական դոնբաց ժողովում: Մինչ ալդ 
Չ--3 մարդուց բաղկացած «անձնաժողովը դողրոցներում շանդամանորնն ու- 
սումնասիխրում է աշակերտների կրքության ու դաստիարակության վիճակը է 
դրավոր զեկուցագիր ներկայացնում կուսկոմի տե: Ալդղիսի ուսումնասիրու- 
թյուններ ենք անցկացնում քաղաքի ավելի քան 40 դոլրոցներում, որսոնղ սովո- 
րում են էլեկտրոնցիների երեխաները: նման ուսումնասիրություններն ու քրե- 
նարկումները բարձրացնում են դղրոցական երեխաներ ունեցդող բանվոր-ժա- 
ոալողնելրի ոլատասխանատվու յունը, ժեծասղես խթանում ուսման առաջա- 
դիմությանը: Ժողովներից մեկում, օրինակ, ենթա շնֆ Հ 52 դոլրոցի դիրեկոո՞որ 
Բ. Բլելյանն ասաց, որ դործարանի ու դոլրոցի Համատեղ ջանքերը չափացանց 
արդյունավետ են։ էլեկտրոնցիների երեխաների ուսման առաջադիմությունը 
ծ--շ տոկոսով բարձր է դպրոցի միջինի ց: նրանջ աւոււսվել ակտիվորեն հն Ժաս- 
նակցում «Հասարակական աշթսատանքներին: նույն ժողովի ժասնակից։ Երեանի 
Շաշում յան շրջանի ժողկրթբաժնի վարիչ Վ. Մինասյանը նշեղ, որ «Էլեկտրոն» 
դործարանի կոլեկտիվի փորձր շատ ուսանելի ն ուշագրավ է. իրենք պրուղա- 
դանդում են ալն: 

կուսկոմիտեն լը արտադրամասային ռկղբնական կուսկաղզմակերոլություն- 
ները քննարկում են նան դպրոցների նլութական բաղալի ամրասլնդմանն ու 
երեխաների ամառա լին շճանդատի կաղմակերոլմանն առնչվող «Հարցեր: Րնդ- 
շանրասլես բոլոր քննարկումները դործնական են ն կոնկրետ: Գործարանի ղե- 
կավարությունը ժամանակին իրազեկ է լինում րնդունված որոշումներին, որի 
շնոր»չիվ արդյունքները դաոնում են ավելի շոշավփելի: 

կուսկոմիտեն ստեղծել է 11 մարդուց բաղկացած ծամագործարունա լին 
ժնողական խորճուրդ, որը ղեկավարում ե դորժարանի մառոլ բաժնի վարիչ 
Սմալյա Արմաղանյանը: նախկին մանկավարժն այժմ սիրով » ա ԱԱ ա (դ 
՞անձնարարությունը: Սնողական լորճուրդն ակտիվ ոա: 9Ի բերան րւ Կոպ 
տանք է ծավալում ինչպես կոլեկտիվի անդամների շրջ ում, Ա աուն 
կոցներում։ Խորճրդի անդամները Հաճախակի լինում դպրոցներում, «ետա- 

, , ալով, Ժուռիկից ճանաչում առաջավորներին ն 

քըրքրվում աշակերտների առօրյայում, Ւ: Աոա Ե( 
թնրացողներին: նրանք ղրուցում են այն ծնողների Անն «2 աա 
վատ են սովորում կամ խախտում են վարքի կանոնները: աակավիլր ուներ: էթ 
կան բաժնի աշխասոակից Վ. Հակոբյանի երեխան երկու ՀԱ Ջի Բ 
գնաճատական, ուսուցիչները բողոքում էին, որ նա է ալ Ի Ե անու- 
շադիր, իսկ ծնողը դպրոց չի Հաճավում նուլնիակ ) չա տու ՈԱ ր ստա- 
նալի ս: Անճրաժեշտ նհղավ ոչ միայն ղրուցել աւ» ի Հեւո, ա լլն 
Հարցը լսել գործարանի ծնողական խոր"րդի Նի ոի , ջ' շուրջն ստեղ- 
ձել Հասարակական կարծիք: իճարկն, ոչ միանգա Մոն 4.1 ըկրորդ իորը» 
դում զգացվեց, որ տղան դարձել է կարդապա՞, Հոր ծ Հոտի Վ. Հա- 
կոբրանն սկսեց Հաճախել դպրոց, մասնակցել աար որ ողովներին։ լսել 
դասղեկի խորչճուրդները: եվ առա, երրորդ արան Ի. Հրի ոչ մի առար- 
կայից չուներ «2» ղնաճատական: Ռա ուրախացը ոը ողներին, ն ծնողա- 
կան խորշճրդի անդամներին: Վերջիններիս Ա(գ աւան ա նրախուու- 
գիտությամբ են արտաճայտվում փականադործներ . Խաչատրյանը, Կ. Վար- 
դանլանը, դալվանասլատող Եջ Մարկոսյանը» մոնտաժող Փ, Բադրատյանը ե 
227 ուրիշներ: Խորշրդի անդամները տարբեր Սրան ճանդիւղել են նրանց 
ն նրանց դպրոցական երեխաների շետ, դիտողունմոնենր արել ու խորճուրյ- 
ներ տվել, պարսավել ու խրախուսել, Հասել այն բանին, որ բարձրանա դապրո- 
ականների ուսման առաջադիմությունը: հ 

Մի ուրիշ օրինակ: 1923--74 Թր. ուսումնական տարվա առաջին թառոր- 
դում էլեկտրոնցիների երեխաներ, 27 52 դղրոզի աշակերտներ Պարգե Համ- 
բարձումյանը, նիկոլալ Գասպարյանը, Արայիկ Ֆաբրինլյանը, Անուշ հորայել- 
չանը, Մարգարիտ Զաքարյանը, Արսեն Մադոյանը, Գոշճար Ռասոլանը, 1ուսիկ 
Գաբոլանը վաո էին սովորում. 2-3 առարկայից ունեին «2» ցնաճատական: 
Օնողական խոր«րդի անդամներն առանձին-առանձին զրուցեցին նրանց ծնող- 
ների ճետ, ալնուշետն շրավիրեցին իրենը նիատին. քննարկումը բուռն էլը 
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Խոր»ուրդը դատառպալրոոնը ծնողների անտարբերությունը: պաչանջեց ավե- 
(ի կոնկրետ ու որոշակիորեն զբաղվել երեխաների կրքութլամբ։ Ալնուտետե, 
գործարանի ծնողական խոր»չրդի լնդրանքով նրանք տրավիրվեցին նան դրպ- 
բոցական ծնողական խոր»չըրդի նիստին: Արդյունքը դգո՞ացուցիչ էր: Ոսումնա- 
կան տարվա երրորդ քառորդի վերջում վատ սովորող աշակերտներ չկալին, 
նրանք բոլորն էլ փոխադրվեցին Հաջորդ դասարաններ: Իսկ Լուսիկ Գաբոլանը 
| Մարդարիտ Զաքարյանը դարձան ուսման առաջավորներ: 

Փործարանային ծնողական խորչուրդն իր նիստերում լսել է նան 1 52 
ն 115 միջնակարգ դպրոցների ուսմասվարների Հաղորդումները դողրոցական- 
ների ուսման առաջադիմության, դաստիարակության վիճակի ն գործարանի 
կոլեկտիվի օգնության վերաբեր լալ: 

Փործարանի օրինակով լուրաքանչյուր բաժնում ն արտադրամասում ես 
ստեղծել ենք ծնողական խորչճուրդներ, որոնք Համապատասխան գործունեու- 
թյուն են ծավալում իրենց կոլեկտիվների շրջանակներում: Այսպես, օրինակ, 
մ: 2 ալոոադրաժասու աշխաւռող 150 բանվոր-ծառայողներիցը կեսն ունի 
դպրոցական երեխա: Սկզբնական կուսկաղզմժակերպության բլուրոլի որոշմամբ 
ուտեղծված ծնողական խորչտուրդր ղեկավարում է առաջավոր ն փորձառու փա- 
կանադործ, կոմունիուո արդումյանը։ Այստեղ նուլնպես տարին մեկ ան- 
դամ կուսկաղզմակերոլությունը, արչմիութննական ն կոմերիտական կազմա- 
կնրղությունների Հեւ Ժիասին, քննարկում է դողպրոցականներին վերաբերող 
Պարը, «հտնում իր որոշմ ո կատարմանը: Արտադրամասում ստեղծվել է գե- 
բաղանցիկներին նվիրված ստենդ, դպրոցականները «աճախ այցելում են ար- 
ա դրւս մաս, ծանոթանում իրննց ծնողների աշ լուս ւո աք ալին առօրյային: 

Սնողական խոր"ուրդն իր տեսադաշտում է ատում ետ մնացող աշա- 
կնրտներին, արտադրամասի ղեկավարություն, կուսակցական, կոմերիտական 
ու արչմիութենական կաղմակերպությունների Հետ միասին բարոլաղպես ե նլու- 
թասլես խրախուսում է դպրոցականներին ու նրանց ծնողներին: 

Գործարանի ծնողական խորճուրդը նե նեն կոմիտեն ստեղծել են «Գոր- 
Աա Հոաանը ԱՐՎ վերտառությամբ ոլատի Թերթ, որը լուլս է ընծայվում լուրա- 
քանչյուր Կռամայակը մեկ անդամ: Այն Հետաքրքրական է ու բովանդակալից, 
դարձել է դործարանի կոլեկտիվի Լ դոլրոցականննրի սիրելի օրգանը: Այստեղ 
ա անիմ նյութերը պատժում են աշակերտների տառօրլայի, նրանց 
աԱ ԿԵՑ ա Մ ծնողների աշխատանքի ն Հեւտաքրքրասիրու- 
ա կաններն ". ՐԱ ԿԱ հրիՏ Արա ննեւ են մանկավարժները: դպրո- 

տերծա եր: (ռրգ դողլրոցում: 
արեւմ ղեն արտադրական կոլեկտխվում ատնղծված մժնոլորոոր բարերար 
, ար չրի վրա: նրանք է լ ավելի 7նծ ուշադրություն են նվիրում իրենց 
երեխաներին, Հաճախակի լինում են մ 
դասամատյանները, Հլ |լ Ն. լ րաաիխանը, աաա Ա ԱԱ 
Ն ամանն "ի Ամ. : տնում դասերի լուրացմանը, ստեղծում լավ սովորելու 
աակ ա վ Ան նախկինում մանկավարժական կո եկոխվնե 2 
Հաա րիան ժողովներին մասնակցում են իայն աշակերտի ԱԼՈԵ 
լ, 7 ՛ ա Է ) 3 : 
աար իում նն արմա : դպրոցականների կրանքով ակտիվորեն ճե- 

Մենք ունենք շատ նողներ որոնք, ի ն 
աա վոնուն րոններ,, ԱՆԱ Բրո ոը խռո աԱ ԱԱ ա 

ըր, մշտապես ասլրում են իրենը երեխաների հնրության ու 
դաստիարակության Հոդսերուվ: Ալսղես օրինակ: Գործ ն յ ։ 
ինժեներ 2. Բնրգյանը Հայրենական ս է հ Մի ՍԱ ԱԱ ԱԱ Ա 
աշխատող . քավ ճար. ն ակ չ ի ԻԻ Ի Վ աՀ ՀԱան ԱՐ ք լակ 
կակարգը: Երեքը" ՍԱ կո Հրի Հրոխաներն էյ գերաղանը են ավարտել միջ- 

Քր արգիսը, Հեղինեն ն Գալանեն, ննքաշեֆ 6 52 Միջնակա 

ԱԱ ավարաներ ն: Հեղինեն ավարոել ի Երեանի ատավախ Գեն 
Գա անեն" տեանն աաա ն Սարգիսր սովորում է բանասիրական, 
ոմ լուսան Էւ, իշ Հ2 իա կաա ֆակուլանտում: Հ. Թերյյանի ղա- 
(ա եանայա աճեր ապար տայիր փակի (Սե «առող աւելի 
տադրությունը ու  ելննը Թ. ՈՆ մին Գործարան, Մանան ին 11» 
կախվի անդամների չետ, խրախուսվում դեկավարության 
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կողմից: երբ Գայանեն ավարտեց միջնակարգ դղրոցը» գործարանը նրւն սլար- 
դնատրեց տուրիստական ուղեգրով: Հ. Թերզյանը, որպես "ողատար ծնող, ամեն 
տրի օգտվել է առողջարանի անվճար ուղեդրից: | 

իր երելաաների կրթությամբ | դաստիարակությամբ առանձնակի բարն - 

խղճությամբ է վբաղվում նան դործարանի Հշիմնադիր-բանվորոււ Աշխա- 
տանթային կարմիր դրոշի շքանշանակիր ժենլա Մանուկյանը: նրա երեք երե- 
խաներն էլ Մ 852 ենքաշնֆ միջնակարդ դպրոցի լավադույն սաներից են։ Ռո- 
բելոռը 1923--74 ուստարում դերաղանց դնաշատականներով ավարտեց դպրո- 
ցը ն ընդունվեց երնանխի պոլիտելնիկական ինստիտուտի ռաղիո-էլեկարոնա- 
(ին ֆակուլյոնո, Բադրատը՝ մնքենաշինական ուն իու կում, իսկ Գոշարը լոթե- 
որդ դասարանի ուսման առաջավորների ց է: 
: ՆԱ աի ՀԱրԻ են ան աան Հայաստան Ավետիսրոնը, Ար 
նիկ Ժասմեն Հովսհվյանը, ավտովարորդ Խաչիկ Բաղալյանը, տեխնոլոգ Նո յ ի, 
խաչատրյանը, վարալեւո Սարդիս Սարդսլանը ն շատ ուրիշներ, ոլյոնց երելխու- 
ներն ուսման դերազանցիկներ ե: 

: Սնողեերի Ի Արար աշխատանքում մեծ կարնորություն ենք տա- 
լիս մանկավարժական դիւոելիքների պրոռղլագանղդմանը: Արտադրամասերում 
սլարբերաբար կաղզմակելրոլում ենք մանկավարժական ղրուլցներ: ծնողներն 
առավել սիրով են ունկնդրում ալնոլիսի դասախոսությունները, որոնք վերաբե- 
րում են ծնողի անձնական օրինակին, դողրոցի ը րնտանիքի կասին, ւՆ 
սակների ու հրեաների փոխշարաբերություններին: յոլեկոի վի աոջե ՆՅ. 
են դալիս «Գիտելիք» ընկերության երնանի քաղաքույին բաժանմունքի ն Խ. 
Աբովյանի անվան մանկավարժական ինստվխոուտի դասախոսները: 

Դպրոցի կոմերիտական ո ո իոներական րակ աՈւ ներ» Հեյո 
սերտորեն Համադործակցում է նան գործալյանի 1նԿեՄ կոմիտեն: Սեարուշ 
Թրա ուռաջավոր տասը կոմերիտականներ Հրամանն Աա ջոկատաւ- 
վար են աշխատում: նրանց ղեկավարած ջոկատներում Հան Աա ԱԼԵՆ 
է ուսման առաջադիմությունը: պիոներները կարգասլա՞ են հ (լտխվոր ՅՆ 
նակցում են Հասարակական աշխատանքների: Հետաքրքրական հ բովանդա- 
կալից են անցնում նրանց ջոկատաւյին պարապմունքները: Վեցերորգ ապի 
բանի 7 5 ջոկատի Հերթական ոլարապմունքը նվիրված էր «Էլեկտրոն» /ո0 Ի 
րանի սպասոմությանը: Ջոկատավար էլուդմիլա Գրիգորյանը, ոա) ԵՆ տրա ի 
1ԿԵՄ կոմժիւոնի քալտուղարի ոււաջին տեղակալն է, խնամքով տեգի արեն 
րառսլմունքի լլանը, աշխատանքի բաժանում կաոարել Հո" . րի իջի։ 
նրանք ձեռնարկությունում նակասղես ճանդի ղել ն ՏՈՆ: Ա. արա ՀԱ» 
Սյան վետերանների, դործարանի Հիմնադիրների արմ ) . կո իբ Հար . 
տրամադրեց ձնոնարկությանը վերաբերող շուտ լուս կարներ։ որոնը «իմա 
վրա ստեղծվեց նրա սլատմության ալբոմը: ՝ 

Զոկատավարի սպլարտականությունը արարո Թր է կատարում նան «7 10 
արտադրամասի առաջավոր բանվորու՞ի Ծովինար Հոիրթվանը» ԻԸ աի 
տարի առաջ ավարտել է Մ 52 միջնակարգ գար "նն այժմ ջանք չի խ Արա 
իր գիտելիքները շաղորդելու դոլրոցականներին: խապանքից Հեւոո, ավելի 
շաճավս շաբաթ օրերին Ծովինարն այցելում / Հինգերորդ շողն դասարանի իր 
ջոկատի պիոներներին, կազմակերպում էքսկուրսիանել, Հանդիսղումներ, «ա- 
վաքներ, զրույցներ ու ընթերցումներ: տմ երեխաների Հետ եղել է մայլրաքա- 
ղաքի գրերն բոլոր տեսարժան վայրերում հ անդարաններում: Սուանձնասյես 
մսղավորիչ էր շանդիսումը դործարանի վետերան, առաջավոր իականագործ 
5. Վարդումյանի Հեւո։ Վերջինս պիոներներին պատժեց իր աշխատանքային 
փորձի մասին, ծանոթացրեց էլեկտրոնալին Հաշվիչ մեքենաների մենխաւանիկա- 
կան կառուցվածքին: Քոկատը Հանդիսավոր պայմաններում Վարդումյանին րն- 
դունեց պատվավոր պիոներ: ` . 

Հմուտ ջոկատավարներ են նաե արտադրության առաջավոր կոմերիու- 
կաններ Փառանձեմ Մկրոչլանը, Ալվարդ Ներսիսյանը, Ասլա Գրիգորյանը ն 
ուրիշներ: : ' 

Դպրոպականները ն դործալրունի կոմերիտականհերը Համադործակցության 
շոռո ձներ ու մեթոդներ են կիրառում: նրանք տալգելում են ժիմյանը, կաղմա- 
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կերողում արատադրության առաջավորնների չետ »անդիպման երեկոներ, չամա- 
տնղ մասնակցում տոնական «անդեսներին։ Դպրոցականների գեղարվեստական 
ինքնագործ խումբը "ամերդներ է տալիս էլեկտրոնցիների Համար, որպես կա- 
նոն, գործարանի կոմերիտական կազմակերղության կոնֆերանսր ողջունում են 
աշակելուո- սլատվիրաւկները: Իրենը »երթին, էլեկտրոնցիները ներկա են լինում 
սնսատնմբերի 1-ի առաջին զանդին նվիրված արարողությանը: Այդ օրը դապրո- 
ականներին ողջունում են գործարանի կոմերիտականները, ջոկատավար- 
խերը, աշխատանքի վետերանները: նրանք մասնակցում են նան շրջանավարտ- 
ների տարեվերջյան "անդեսին: 

Ինչչղես ունսնում ենք, առիթները շատ են փոխադարձ կասդերի ամրապրնդ- 
ման «ամար: Սակայն մեր փոլճարաբերությունները դրանցով չեն սաշմանա- 
փակվում։ Կիրառում ենք ուրիշ ձներ նս։ Դպրոցի սրա՞ներից մեկում կախված 
հն լուսանկարներ այլն սաների, որոնք դպրոցն ավալոռելուց Հետո աշխատան- 
թի են անցել «Էլեկտրոն» դործարանում: նրանց Թիվը տարեցտարի ավելա- 
նում է։ 

Փորժարանի 1ԿԵՄ' կոմիտեն ինչսլես իր նիստերում, ալնսլես էլ կոմերիտա- 
կան ընդանուր ժողովներում թննարկում / պիոներ- դպրոցականների »ետ 
տարվող աշխատանքի «Հարցը: ծուրաքանչյուր ուռտարում մեր կոմերիտա- 
կան-ջոկատավալրուն ըը »աշիվ են տայիս իրենը դորժուննության մասին: Անցած 
ուսումնական արում, օրինակ։ 1ԿԵՄ կոմիտեն իր նիստում լսեց 17 52 Միջնա- 
կարդ դպրոցի ավադ ջոկատավաւյր Գո լանե Ղազարյանի Հաղորդումը պիոներա- 
կա աշլաատանքնելր ին հլնկոտրոնցի չոկատավարների դուվը տված մասնակցու- 
Սյան վելաբել լալ: Քննարկմանը մասնակցում էին Խան դործարանի կուսկոմի- 
տեխ անդամները, դպրոցի ուսմասվարը: Ըստ արժանվույն գնաչատելով կա- 
ոոաւլուծ դրական գործերը` 1ԿԵՍ՝ կոմիանն շեղ, որ ուանձին ջոկատավարներ 
դեռես լավ չեն նավխատլաւտրասուվում ոլարասլժունքներին: նոր ուսումնական 
ուալում: ջոկատուվարները նկատելի ունն աշխուժուցրել են իրենց դործունեու- 
Սլունը: 

Սովորողների աշլկւար»ջայացթի ձնավորումը, նրանց կոմունիստական դաս - 
ավսրակությունը կուսկոժիուոնի ժշտական «ոցգսն են, ալդ դործում մեծ | պրո- 
ոլազանդիստների ղերը: ինչես հենք աշնֆ .Կ 52, ալնոլես էլ լուս դպրոցների 
բարձր դասարանների չամար դործարանի դասախոսական խմբի անդամնե - 
րը սլարբերաբար դասախոսությունն ել, են կարդում ու զրույցներ անցկացնում 
մասնագիտական ճիշտ կողմնորոշման աարպնրի մասին, նրանը մեջ սեր ար- 
նացնում կիբեոննոիկայի ի էլեկտրոնային չալոտւադր ու յան նկատմամբ: Նո 
դասախուսություննենրով ու դրուլցներով "անդես են եկել ինժեներներ Ս. Ներ- 
սիսրանը, Խ. Խաչատրյանը, Ա. Բոլալանը ն Մ. Ցավուրյլանը։ Այս նախաձեո- 
նությունը, որ լավ արդյունք է տալիս, անչրւսժեշտ է Հետայսու դարձնել ա- 
վանդուլթ։ : 

Ուրախալի է, որ մերջին երեք տարում մեր Չ86 ռաներից 72-ը րնղդունվել 
են բարձրագույն ուսումնական Հաստատություններ, 61-ր՝ տեխնիկումներ կ 
պրոֆտնեխուսումնարանն եր: Ստանալով Համաս ատասխան մասնագիտություն, 
նրանցից շատերը սիրով դալիս են մեղ Ժուտ։ Այսպես, օրինակ, Անաչիտ հի- 
րակուսյանը, ավարտելով ոլետ ո ամալյսար անի ոն նեսադիտական ֆակուլտե- 
աեւ, Այա 4 9 արտադրամասում ոլողես տնտեսագետ, նրե- 
մանի սլոլիոնխնի ն, 
ւա Լաթար Է, Մա Ա թար ա Վոզնարն Հայրապետ- 
րն չա նն, Ն գլ / /' րուկտորի բաժնում: Նման օրինակ- 
ւ Աաաա իրեղկիան, կուսակցական: կոմերիտական ո արչճժիութենա- 
ֆբ շք ին լի ԷՅ: ունները բարոլասյես ու Խլուքապես խրախուսում մանի: 
« ԻԻ ԱՀԱ : ոզի նրւսնք էլ ավելի լամ Հողան երեխաների կրթության ե 
լո. ու ԹՀ ն իրար Աո 2ԱԵԼԵՆ որո լնսզի նրանք ձեռք բերեն 

Աա վանո ճ այիսի 12-ի կուսժողովումն, որոշվեց է՛լ ավելի ուժե- 
ղացոր/ ելի տողանների ն կոլեկտիվի անդամ ծնողների Հեւ տարվող աշխա- 
տանքը» որ ոխուսելով լով սովորող աշակերտներին ն նրանը ծնողներին։ հուս- 
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ժողովի որոշմամբ արդեն մի քանի տարի |, ինչ կննտրոնացված կարդով գոր- 
ծարանի միջոցներով գնվում են բոլոր դասագրքերը նե անվճար տրվում դր- 
րոցականներին: Ցուրաքանչյուր ուստարվա վերջում բոլոր գնրաղանցիկները 
շրավիրվում են դործարանի 1ԿԵՄ կոժիւոն։ նրանք ղարդնատրվում են գեղար- 
վնատական գրքերով, ծանոթանում արտադրությանն ու նրա առաջուսիարոխկ - 
երի գործերին: Այդ օրը մի տեռակ տոնական է լինում դործարոաւնի ողջ կոլեկ- 
տիվի ն դոլրոցականների «ամար: 

Ժործարանի բակում ձնեավորել ենք «Մեր ցնրադանցիկները» խորագրով 
ստենղդ, որտեղ փակցված են գերազանցիկ աշակելսոների լուսանկարները՝ 
շակիրճ բնութաղդրերով: Միաժամանակ նշվում է ծնողի անունը ն աշ ուտ ւան - 
քային տեղամասը: ՄԺմնն օր ծնողներն արտադրամաս են մոնում՝ տեսնում 
երեխաների լուսանկարննըը ու ճամակվում անսքող ։շպարտության ն ուրա- 
խության ղդացումով: Ալս 
ք դոլրոցականի, նրա ծնողի, ինչոլես ն դպրոցի Ժանկա վարժական կոլեկովիի 
ամար: " 

Փործարչկուիի որոշմամբ ցածր վարձառսորվող բանվորների երկու հ վելի 
դպրոցա՞ասակ երեխաներն ամեն տարի, որոլես նվեր, ստանում են «ամա- 
ղդեստ: Այդղիսի աշակերտների թիվն անցնում է 350-ից: 

ա, կարնհորություն ենք տալի ո սովորողների ամառային «անդստի կաղ- 
մակնրոլմանը։ Ամեն տարի, ամռանը 350--400 դոլրոցական երեխաներ 4ան- 
դրստանում նն գործարանի պիոներ սկան ճամբարում, որը գտնվում Լ Մար- 
տունու շրջկենտրոնում: ճամբարն մոս աճովված է մանկավարժական ն չոկա- 
տավարական կադրերով: Պիոներների ամար կազմակերոլվում են արշավներ, 
էքսկուրսիաներ, Հեւուսքըքրական ոլարասլմունքներ ու ժամանցներ, պուլադրր- 
վում են կինոնկարներ: Քաղաքում Ժնացող ավելի քան 200 սպիոննր-դապրոցա- 
կանների ներգրավում ենք բակույին ճամբար, ուր նրանք օրական երկու անդամ 
անվճար ւոաք սնունդ նն ստոատսնում մեր ճաշարանի ց: Ալս ճամբարն ունի իս 
ղեկավարությունն ու ավադ ջոկատավարը: որոնք կաղմակերոլում են դրղ- 
րոցականների ակտիվ «անդիստր, Հեւ աքրքրւմկան դարձնում նրանց ւուօր- 
փան: Փործարանի դիրեկցիան աղ ժրաժեշտ նախասպատրաստական աշխատանք 
է կատարել Ղափանի ժերձակա անմոառում 250 տեղանոց պիոներական ճամ- 
բարի շենք կառուցելու «ամար: 

կարելի է վստա: ասել, որ դործարանի կուսակցական, կոմերիտական ն 
ար"միութենական կազմակերոություններն ու դիրեկցի ուն ձեռթ են բերել կո- 
յեկտի վի անդամ ծնողների ու նլրոսնց ղոլրոց ական երեխաների «ետ տարվող 
աշխատանքի որոշակի փորձ: Սակայն դեռնս շատ անելիքներ ունենք: Մեր լու- 
րաքանչյուր միջոցառում ոլեւոք Է երեխաների նջ սեր արխնացնի դործարանի, 
իրենց ծնողների մասնադիտության Հանդեպ: Մեր պարտքն է իշել ՍՄԿԿ 
կննտկուիի գլխավոր քալոռուղար մ), 3. Րրեժնեի Հեւ յալ խոսքերը. «Դողրոցը, 
դոժերիտմիությունը, արչճմիությունները ոլետք է դործն այնպես կազմժակեր- 
Դեն, որ աւել մի պատանի, ամեն ժի աղջիկ Հատակորեն ճասկանոա ւշ |ոււս - 
տավոր մարդու դերն ու վեշությունը» բանվոր դասակարդի պատմական մի- 


ՆԱՏ կանգնել նրւս փոսը մծ շարքերում» (Լենինյան կուբսով. 2. 3, 
,ջ 4 չ / 


ոտննդը բարորական լուրատեսակ խրախուսանք 


Վլցլետ6ժ Ե: 


 ՃՔՃԲԹ 


ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԼՆ ՓԱՍՏԱԹՂԹԵՐԻ ՊԱՀԿԱՆՈՒՄԼ 
ԿԱՐԵՎՈՐ ՈՐՄ ի 


Գ. Մ. ԱՌԱՔԵԼՅԱՆ 
ՍՄԿԿ Կենտկոմին կիզ ՄՂԻ հայկական 
ֆիլիալի կուսաոխիվի Բբաճանգիչ 


ՀԱԱՀ ՀԹՇՇՇՏԵՓՀՀՀՀՀՀՇՀՇՀՀՀ 


կուսակցական արխիվը կուսակցական-կոմերիտական առավել արժեքա- 
վոր փաստաթղթերի շտեմարան է: Դրանց Հիմքը կազմում են Հեկ կննտկոմի, 
ՀԼԿԵՄ Կենտկոմի, զավկոժների, քաղկոմ-շրջկոմների, շրջկոմների իրավուն- 
քով կուսկոմիտնների, կենտրոնական վերաճսկիչ «ւանձնաժողովի (ԿՎՀ), 2ի 22 
նային վերստուգիչ Հանձնաժողովների (ՇՎ2), քաղբաժինների, կուսակցական 
հ կոմերիտական սկզբնական կաղզմակերպությունների նյութերը: որոնք ունեն 
սլատմական, քաղաքական, դիտաչնետազուռական ն տեղեկատու խոշոր արժեք: 
Արխիվում են ալավում նան Վ. ի. 1ննինի հ նրւս Հավատարիմ աշակերտներ ու 
զինակիցներ Սա. Շաճումյանի, Ս. Սպանդարյանի, Բ. Կնունյանցի, Ա. Միկո- 
լանի, մ. Մյասնիկյանի, խնչոլես ն Հայաստանի Հեղափոխական շարժումների 
լուս ակնառու դորժիչների արխիվային նյութերն ու անձնական դործերը: 

կուսարխիվի աշխատողներն ավարտեցին տարիների ընացքում կուտակ- 
վաժ մեծ քանակությամբ փաստաթղթերի գիտատեխնիկական մշակումը: նրանց 
Հական հա ատակն 4` եղած նյութերը սլանպանել անկորուստ, անվթար, ար- 
Իմը անրառացենլ արժեքավոր, պատմագրական նչանակություն ունեցող նոր 

Բազմազան են արխիվի Հարստացման աղբյուրները: Հեղափոխական շատ 
դործիչներ Ո շին բոլշնիկներ իրենց մուռ ունեն արխիվային արժեքավոր փաս- 
տախղթեր: Մենք Հավաքում ենք ալդ տմննրը խնչոլես նրանց կենդանության ժա- 
մանակ, այնպես էլ մառից «ետո, խնամքով մշակում ն ֆոնդավորում: 

Մենք ոչ միայն զբաղվում ենք արխիվային փաստաթղթերի պդաճպանմամբ, 
ալլ «ետեում, որոլեսզի կուսակցության ն կոմերիտմիության բոլոր քաղկոմ- 
շրջկոժների, շրջկուիի իրավունքով կուսկոմիտեների ու սկզբնական կաղզմակեր- 
ռլությունների ժամանակավոր արխիվային փաստաթղթերը պաճպանվեն գո- 
(ություն ունեցող ՀՊրատանդների պաճանջներին Համապատասխան հն, նլութերի 
Հանձնման ժամկետները լրանալուց անմիխջառսնես Հնտոո, յում 
բոլոր կանոններով 
արխի մ: : 

Ամոն տարի կուսակցական նե կոմերիտական մարմինների ու սկզբնական 
կաղզմակերպությունների Հաշվին կուսարխիվի ֆոնդը Պարատանում է 10--19 
Հաղար միավոր նյութերով: 

Բայց ոլետք է ասել, որ չնայած ժեր սիստեմատիկ օգնությանը: այնուա- 
մենայնիվ, առանձին քաղկոմ-շրջկոմներ ձղձդում են նյութերի մշակման ն 
պատրաստի նյութերը բարձր որակով ու ժամանակին կուսարխիվ ճանձննլու 
դործը: Դրա Հետնանքով շատ կարնոր փաստաթղթեր չեն ալաճապանվում ն ար- 
իվ չեն »անձնվում: Օրինակ, Հեն Լենինականի քաղկոմըր ն սկզբնական կուս- 
կաղմակերպությունները ծաստատված գրաֆիկի տամաձա լն իրենց նյութերը 
պետք է կուսարխիվ Հանձնեին 1971 Մ., մինչդեո մինչե Հա չեն Հանձնել: Ավե- 
լեն, նրանք 1968 թ. փաստաթղթերը Հանձնել են արվխիվ՝ ոչ մուս մ անվուծ 
կարդով: նշանակուի է` Հնարավոր չէ դրանք օգտաղործել: Հեն 1ենինականի 
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քաղկոմ-շրջկոմները 
մշակեն դրանք ու ժամանակին, անվթար ճանձնեն կուս- 


թաղկոմում անբավարար է նան նլութեր|ո սյապանման վիճակը. քաղկոմի բո: 


ժինները դրանք վստա՞ել են տնտնեսվարին, որը վյալ գործում սլասոուս վու - | 


նատու չէ: Պաշտճեսոում անմշակ վիճակում են բոլոր կարնոր փասաավխդղիերը, 
ինչես ն կուսարխիչվում առանձին ֆոնդ ունեդող երկարդգծի, ֆիղկուրոուր աի 
տեխնիկումի, զարեջըի գործարանի, թաղաթի բուժմիա:որման ն այ սկզբնա- 
կան կուսկաղզմակերպությունների 1955--19627 Մթ. նյութերը: 

Հեկ երնանի կաղմժակերոլության Շսրույանի շրջկոմը կուսարխիվ | չանձ- 
նել ՍՄեԿ շարքերն ընդունվածների, առսլելացիոն ե սկշբնակոան կուսկագմու- 
կերպությունների դործերը, մինչդեո ընդանուր բաժնի 10 տարվա նյութերը 
դեոնս գտնվում են շրջկոժում։ 

Հեկ երնանի կազմակեր դության 0րջոնի կիձեխ ն Մ րոասնի կ ոնի շրջկումն ե - 
ըը արխիվ նն «Հանձնել միալն իրենը սլ արստների վոսստտրդի երր: իոկ շրջա- 
նի ոկղբնական կուսկաղմակերլու յունների Խլութերը 10--3" տարի է ալյ 
կազմակերոլություններում են դտնվում: 

Արարատի շրջկումը 47 ոկղբեւսկան կուսնաղմակերոլությումուն իդ 
ստացել է միայն 7-ի փաստախղթ երը: Մեր ուսումնուսիրությունը սլարդեց, որ 
դրանք էլ անմշակ են. առլելացիոն դործերը չէին կարված, դրանը երթերը չէին 
Համարակալված, նյութերը չէին դասավորված այբբենական կարդով: 

Մեղրու շրջանի մխ շարք սկզբնական կուսկաղզմակեր ղություններ տառլու- 
՞ովված չեն արձանադգրությունների Ժոաո լրոնննրով, դրանք գրվում են սովորու- 
կան թղթի վրւս, որի ճնտնանքով առանձին ժողովների արձանագրութ յուններ 
բացակայում են: Սկզբնական շատ կաղզմակերոյությունների ժողովների արձու- 
նագրություններում չեն լրացված տարեթվերը (գրում նն միայն ս- թ., որը սայ 
է)։ Արձանագրությունների Ժնծ մասր չի ուռորագր ված ժողովների նախագա՞տ- 
ների ու քարտուղարների կողմից: Նման փաստեր կան Հանրապետութ յան նան 
ուրիշ սկզբնական կաղզմակերպություններում։ Հասկանալի է, եթն բաղակայում 
են տարեթիվը, ամսաթիվը ն ժողովի նախադա՞ի ու քարտուղարի ստորա- 
գրությունը, առա ալդ արձանագրությունն օրինական չէ։ Հաճա  քաղկոմ- 
շրջկոմները նս վերադասներին ուղարկած շատ զեկույազրերի պատճեններում 
չեն նշում ամիս-ամսաթիվն ու տարեթիվը, Սողնում են անատտորոաւգիր, որով ն 
դրանք, որոլես փաստաթուղը, արժեզրկվում են: | 

կուսակցական փասատարդիերը, Հատկապլեա կուսժողովների ն բյուրոների 
նիստերի արձանադրություններն ունեն սլատմական ու տեղեկատու խոշոր նշա- 
նակություն, կարնոր աղբյուր են կուսակցության» ոււաջի ն երին, տ վլուլ 
կաղմակերպության ոլասոմութ յունը շլուսելու ճս մար: Դարդ (8- հրբ դրանք Սե- 
բի են կամ չկան րասգարուսկում, նշանակում է՝ նլուսնը սատմությունն ոնդ- 
Հաւտվում է, դործուննությունը՝ մնում ուռվերում: Հետնաբար, փոաստախղաերի 
սլառճղանումը պատասխանատու ն լուրջ դործ է: Սակայն սկվբնական շուռ 
կուսկաղմակերպություններում ալն բարձիթողի վիճակում է, անտարբերության 
Հնհտնանքով շատ փաստաթղթեր կորել են Հենը ժեկուղ երնան քաղաքի սկրդզբ- 
նական կուսկաղմակերպություններում: Ալոսլես, «Արարատ» գինու կոժբինու- 
տի կոսկաղզմակերպությունում չկան 1955 ք., Կլարա ծնտկինի անվան Ն 1 
կարի ֆաբրիկայում՝ 1954- 1955 քը., բականրիալ «մարարտանյութերի գոր- 
ծարանում՝ 1962- 1963 թթ. նե 1965--1967 Թր ., ոնոխինաչ-տեխսնիկական դոր- 
ծարանում՝ 1982-1968 թթ. կուսժողովների ո" բյուրոների նիստերի արձանա- 
գրությունները: Դեղ ավելին, տեղական շինանյութերի կոմբինատի, երկար- 
բնտոոնի կառուցվածքների դործարանի «Գարուն» կարի միավորման Մ 3 ֆաբ- 
րիկայի կուսկազժակերոլություններն արխիվ չեն ճանձեն 8--14 տարվա փոսս- 
տաթղթեր: նուլնոլիսի թերություններ կան նան կերամիկական առարկաների, 
ճացի Մ 1, դարեջրի, Զերժինակու անվան Հատոոցաշինական դործարաննի - 
բի, Կիրովի անվան քիմիական, կախի կոմբինատների: Շաճումյանի անվա: 
կաշվի արտադրական միավորման ե ուրիշ սկզբնական կուսկաղմակերոլու- 
Թլուններում: 

Սակայն երնանի օրինւսկը նեղակի չէ: Անտարբերության ն Սաս վովածու- 
թյան փաստերի ենք շանդիում դրեթե բոլոր քաղաքային ու դլուղական կուս- 
կաղզմակերոյություններութ: 
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ՃԲ. ՆՔ.Թ 


րո՞նք են սկզբնական կուսկազմակերոլություններում կարնոր փաստա- 
Սղքերի կորւսւոի պատոտոները։ նախ այն, որ նյութերը երկար տարիներ մնում 
նն տնղերում, երկրորղ։ ընտրությունից ճետո կուսակցական տնտեսությունն 
ակտով չի Հանձնվում նորընտիր քարտուղարին: Վերջինս չանը լալի Համար ի- 
րեն սպսսոասխանաոու չի զգում: Բացի ալդ, շատ կազմակերոություններում 
արձանադրությունները դրում են ոչ քն "ատուկ մատյանում, ալ տառանձին 
Սերքերի վրու, որոնք «աճախ կորչում են: 

Սկզբնական կուսկաղմակերպություններում փաստաթղթերի կորուստը 
կանխելու, դրանք ճիշտ ձնակերոլելու ն ժամանակին կուսարվլոիվ չ«անձնելու 
յամար անչրաժեշտ է, որ քաղկոմ-շրջկոմների կաղմակելոդական բաժինները 
չղարբնրաբար ուռուղեն սկզբնական կուսկաղզմակերպությունների տնտեսության 
վիճակը, նրւսնց ցուլց տան անրաժեշտ օգնություն: : 

Արխիվի աշխատողներս չանում ենք կանխել վերը նշված քերովյյուննե- 
որ, այդ նոլատակով դործնական օդնություն ենք ցուլց տալիս քաղկոմ-շրջկոմ- 
ննրին ն շրջկուխ իրավունքով կուսկոժվւոններին:։ ինելով տնղերու՝ ուսում - 
ուս սիրում ենք արխիվույլին փաստաթղթերի ժամանակավոր սաչպանժան, մր- 
շակման վիճակը, ակղզբնական կուսկաղզմակերսպությունների կողմից կուսշրջկոմ 
ընձե ւած Խլութերի որակը: 

Զանի որ փաստաթղթերի մշակումը մասնագիտական բնույ ունի, մենք 
ուեղերում ալյ կաղզմակերոլում ենք արխիվային բոլոր կանոններով: Քաղկոմ- 
շրջկոմն երի ն օկղբնական կուսկաղզմակնը պությունների նլութնրի պայպանման 
ն դրանք անկորուռա դուսարվիվ տանձնելո։ Խալատակով, քաղկոմ-շրջկոժների 
ումա ատում մ վո ոո աշխատողների ն սկվբնւս կան կուսկաղմակերպությունների 
քայտուղարների աժար ոլարբերաբար կազմակերպում ենք սեժինար-ռլարաղւ- 
Դումքներ, անցկացնում րւ սնդչական դրուլցներ։ ժգնում ենք նան կուսակ- 
պական-կոմերիոական Թերքերի ու ամսագրերի խորս գրություններին, ոլողես- 
գի նլաք հրենը նյութերը ժամանակին ն մշակված Հանձնեին արխի վ։ 

Արժեքավոր գործ են կատարում կուսարխեվի տեղեկատու առպարոուոի աշ- 
խասոողները։ նրանք թաղվածքնել, նն Հանում կուսակցական ն կոմերիտական 
մարմինների որոշումներից, տեղեկանքներ տալիս Հեն նննատկոմի կուսս ւան ձ- 
նաժողովին, քաղկում-շրջկոժյ ներին, Թոռշակավորող Հանձնաժողովների ն ն ա- 
ուուն ձի, կոմունիստների: Ովքեր երբնիցի աշխատել են կուսակցական ն կոժե- 
ըիտական մարմիններում, փաստախուղը կարով են մերդնել միալն կուսար- 
հիմի ց։ Կուռարխի վն ալժմ դարձել է նախ գիտական Հետաղոռչությունների 
օջուվա: Այստեղ ե չդառվում Հայտոտոաւնի ոնդավփոթական շարժեսքներին, ՞ն- 
Հաա անյան ականավոր գործիչներին վերաբերող փոստոտարդիերը:, Հոաւլաս- 
ԱԱ մատ կարգերի "ուուու մուր ու), շամ ար ակաիվորհի ոլուլքայլումժ 
ԱՑ Ան լուսանկարննըը, նլոււնց դորժուննությանը, ինչոլես նախ կոմերիտ- 

: (ատում յանն ու կոմերիտուսկան վետերաններին վերաբերող արժե- 
քազոր բազմաթիվ փաստւաաղաեր: 

յոսակցական արխիվը ոչ միայն նլութել 1 
դ" «/առ անու, տրամադրում 


ոլ ոււում սվա ու ւի 


րոակմանը: 


Սյ, 

| կինն կուսակցական ու կոմերիտական փաստախղիաերը Ժեժ կարնո- 
ա ԻՆ րո մական խոշոր այրժեթ ունեն: կուսակցության ն կոմերի տժիու- 
/ 17 ե : : 4 : ) 
Հիթ հու, ԿԷ շրջկոժների ու ս /յրնական կաղմակերոյությունների առաջնա - 
4 մահ ւ. ջե | փաստաթղթի ելը ուա ռլյանել խնամքով, մշակել ժամանակին ն 
ոլոր որուստաների Հանձնել կուսարվիոի վ: 


ատանում տեղերից ն անա- 
գի ոնականների ն, տալիս տնդեկանքներ ու 
Պարպումներին, ալե ակտիվ մասնակցում է դրւսնը «րոասլա- 


) ՄԵԾ ՀԱՂԹԱՆԱԿԻ 
Տ ՅԹՀԵՄՑԱԿԸ 


ՄՈՍԿՎԱՅԻ ՄԱՏՈՒՅՑ ՆԵՐՈՒՄ 


-օ- 
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Հ. Հ. ՄԱՐՏԻՐՈՍՅԱՆ 
Պաշտոնաթող գեներալ-մայոր 


ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ԺՈՂՈՎՐԴԻ ՀԵՐՈՍԱԿԱՆ տարեգրության նջ Հայրենական 

ւմհժ պատերազմն ամենածանը փորձությունն էր: Որքան ժամանակը մեղ «ն- 
ռացնում է ւա լդ ս դատերաղմի խրադարձությունների ց, ալն դժնդակ ու աճեղ 
տարիներից, չս (նքան ցարոուն են դառնում կոմունիստական կուսակցգութ յան 
ղեկավարությամբ սովետական ժողովը դի կատարած «նրոսական սխրադործու- 
ժան նշանակությունն ու վեճությունը: 
ւ ոն աՆ ոա աա .. ճարձակվելուվ Սովետական 
Միության վրա, Հուլա ուներ, թե մինչն ասուսմները ՍԱՆ) իր բանակր: որն 
արդեն իրեն էր ենթարկել դրեթե ողջ կապիտալիստական Սվրոայի տնանսա- 
կան ու ռազմական ռեսուրսները, կկարողանա վեց-ութ ԱՄԱ պ ատւանըց մենծ 
դժվարության պարտության Ժաւոնել սովետական ՈԱ 1Դ նոլատակով 
»իտլերյան ճրամանատարությունը մեր Հայրնենիթի ա ո4 ւ է Աա կենտրո- 
նացրել էր 190 աղառաղեն դիվիզիա (շուրջ 5,5 մլն ա անկ, 5.000 
մարտական ինքնաթիո, 47.260 շրանոթ ու Թան Ի րարվվու վ 

Բայց թշնամու Հաշիվները սխալ դուր մ եկան: Աթ Ա ամանի Ճար - 

ձակման Հետնանրուլ ստեղծված խիստ ծան կազությանը, մեր կուսակցության 
կենոկոմը, սովետական կառավարությունը» ՍՍՀՄ զի մա արանի Հրաւանա- 
տարությունն անշտրաժեշմո միջոցներ ձեռնարկեցին Թշ ո ուն Ճակաճարված 
շասցնելու ճամար: Սովետական ողջ ժողովուրդր աե ւի ընդդեմ ֆաշիս- 
տական դավթիչների: երկրի ամբողջ կյանքը ռլասո Ն ր պաշանջների Հա- 
մապատասխան վերակառուցելու Հիմնական ծրագիր Արագա կուսակ- 
ցության կենտկոմի հ ՍՍՀՄ ժողկոմսովետի 1941 թ. ՞ու իի Չ9-ի դիմումը 
«Ամեխ ինչ ռազմաճակատի «ամար» ամեն ինչ Հաղթանակի «ամար» նշանու- 
բանով: 
Սովետական ռազժիկները պատերազմի աոաջին իսկ օրերից ճամառ դի- 
մաղրում է 1, Սշնա ւմ, մում արիաբար: 
լերյան բանակը կորցրեց մոտ 250 Հաղար զինվոր ու առա: երբեք չեն մոռացվի 
սովետական այն սաշմանապաշների սխրանքները, որոնք առաջինն րնդունե- 
ցին թշնամու Դարվածները։ Չեն մոռացվի նան 1ննինդրադի ս աշտալանության 
շերոսները, որոնք քաջաբար մարտնչելով առաջնորդի անունը կրող քաղաքի 
մատույցներում, կասեցրին Հիոլերականների Հաղքարշավը, դրանով իսկ մենծ 
օգնություն Ցույց տվեցին Մոսկվայի պաշտոլաններ ն: 

Սովետական զորքերի տոկունությունը ու Համառությունն արդեն այն օրե- 
րին Հարկադրված էին ընդունել Խուլնիակ թշնամիները: Ա2ա ինչ է գրում ԳիոՀ 
լերան բանակի ցամաքային զորքերի գլխավոր շտաբի պետ դեներալ Գայդերն 
իր օրագրում, 1941 թ. շունիսի 24-ին. «...Պարդվում է, որ ռուսները նա՝շանջի 
մասին չեն մոտծում: ԸնդՀշակառակը, իրենց յորամադրության տակ հղած ա- 
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մեն ինչ նետում են սնպաձն առաջ շարժվող գերմանական զորթերի դեմ»։ իսկ 
»ուլիսխ Չ0-ին նտ ավելացնում է. «Հարավ» բանակի խումբը դանդաղ է առաջ 
շարժվում՝ դժբախտաբար ղդալի կորուստներ կրելով: Զդացվում է... Հակառա- 
կորդն ամուր է եռանդուն ղեկավարություն ունի»: 

ՊԱՏԵՐԱԶՄԻ ՍԿԶԲԻ ՎՃՌԱԿԱՆ ԻՐԱԴԱՐՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻՑ ԷՐ Մոսկվայի 
«ամար մղված ճակատամարտը, որտեղ բախվեցին սովետական ու գերմանա- 
ֆաշիստական ղորթերի գլլսավոր խմբավորումները: Հակառակորդը Մոսկվայի 
մուռ կննտրոնացրել էր 77 դիվիզի ւ, այդ թվում՝ 14-ր տանկային ն Տ-ր՝ մո- 
չորացված: Մոսկվային ոլատրաստոտվում էին Հարված «Հասցնելու ավելի քան 
մեկ Ժիլիոնւ Ժարդ, 1.700 տանկ, 19.450 չրանոթժ ու ականանետ: Սդիդ ցամա- 
քային ղորքերին ոլեւտք է օժանդակեր 950 ինքնաթիո։ 

Հարձակուժն սկսվեց սնապտեմբերի 30-ին Բրլանսկի ռազմաճակատի վոր- 
թերի դեմ ֆաշիստական «կԿննտրոն» բանակախմբի ձախ զորաթնի տանկային 
միավորուժների դրո՞ուվ|: հսկ Հոկտեմբերի Չ-ին «արձակման անցան գլխավոր 
ուժերը: Այդ ծանը օրերին կոմունիստական կուսակցույունը, սովետական կա- 
ռավարությունը հ ՍՍՀՄ դինվածժ ուժերի Փնրագույն դլխավոր «Հրամանատա- 
րությունը մի շւրք տրատառը միջոցներ ձեռնարկեցին, որոնց նպատակն էր 
«աի ւու դիմադրությամբ կաշկանդել Թշնամուն, ժամանակ շաճել Մոսկվայի 
մատույցներում ոլաշատղանության նոր բնագիծ ստեղծելու ն երկրի խորքից ոն- 
ղերվներ «ասցննլու Համալ: Զնոնարկված Ժիջոցների շնորչիվ գերմանական 
ղորքերի առաջիաաղացումը նկատելիորեն դանդաղեց: ասես, Հոկտեմբերի 
ակզբին Թշնամին օրական առաջ էր շարժվում 36 կիոմետր, իսկ ամսվա վեր- 
ջին ընդամենը ներկու-նրեք։ Մրնչե տոկտետբերի 50-ր ժեր զորքերը Մոսկվայից 
արնեմուտք ն Հարավ-արնմուտք դորժող ռազմաճակատներում վերջնականա- 
սլես կայուն դիրքեր դրավեցին: Հակառակորդի ուժերը զգալիորեն թուլացան: 
Մոսկվույի վորու դերմանացիների Հարձակումը խափանվեց: 

1941-ի նոյեմբերի 15--16-ր չիտլերյան զորբերբ Մոսկվայի վրա նոր, 
ոշոր Հարձակում ձեռնարկնցին՝ ամբողջ ռաղմաճակատով ն |։ 

Մայրաքաղաքի ոլա շտսլանութ յան Համար ուռթի ելավ բովանդակ երկիրը. 
ճակատ էին Ժեկնում նորանոր Համալրումներ, Ժուոնցվում էին ալաճեստային 
ղորքեր Հեռավոր Արենլքից, Սիբիրի,, /րալից։ Մոսկվայի մուռ դերմանա-ֆա- 
շիատավրոն ղորքերի ջախջախմանը, որոլես ՀՅ9Ջ-րդ Հրաձգային դիվիղիայի 
Աա ոո Հ բախոռ է ուննցել մասնակցելու նան տողերիս «նդինակը: Դի- 
Աե Ա լիովին Համալրված էր սխբիրցիներով, Հեռավոր Արնելքից շտապ 
Եր ՀԱՏՈՐ ց երկաթուղով: Արագընքաց դնացքխից նրնում էին ոմբակոժված կ- 
Որ» ԱՆ: վազոննելր, քանդված շնխքեր։ Հակառակ ուղղությամբ 
2 ո Է ւտ հրենը տունն ու տեղը թողած, Հողնատանջ մարդկանըդ բազ- 
ություններ: : 7 4 
Հավ ԲՐԱ Սայլերին բարձված էին «Հապլճես կառյկոլված իրեր։ Ալդ սրտա- 
ե բ աաա ԱՀ մորմոքում էին մեր ռազմիկներին ն անչուն պասումուվ 
որ ի ՐՔ ց սրւռերը: Մարտիկներն ու սղաները տենչում էին որքան «նալու- 

/ Ա թան բոնվել թշնամու Հեւո։ 
։ ւ" Խոլեժբե 15- մինչի 12- , 
ժովկա արան Ն Հ» Լար 75 աեր ն ր Ա Յա ԱԱ ԱԱ 17 
ակի աջակ տա բնեադժու ն ուլայի մարզում) ն, 125-րդ չունկաւ լին գումար- 
մեղրում ոփյամբ, ակսեց «արվածել Հակառակորդի 112-րդ «Հետնակալին 
ՀՔ» (իր աա դասավորությանը Ւնեժ կորուուոներ ոյաւոճառելով նր- 
անարադույ ԱՔ Նաոաական Հր կրոյոը տանկային բանակի ճրա- 
մենք տեղեկութ ունն ուդերիանը իր Ճուշերում գրել է. «...նոլեժբերի 12-ին 
չ վել նն ություն ստացանք, որ Ուղլովայա քաղաքի կայարանում կենտրո- 
Հեր ամանն թարմ զորամասեր: Ռուսական տանկերը հ Հնտնակալին- 
ԱՒ Դ. մ միաժամանակ Դեդիլովուի ուղղութ յումբ... Բանը Հասավ խու- 
աազաւյել ր ավ էր ոուսական կամողանի ուն սկսվելուց ի վեր, լուրջ 
Ա յար Ջում էր այլն մասին, որ ժեր Հետնակը կորցրել է իր մարտունա- 

' : 

զեմ ոն գեներալ Դ. Ս. մնլլուշենկոն Մոսկվա--Ստալինգոադ--Բեոլին-- 
Տ 2 ' 

ո: Ն: ՄԵ: դրում է. «Այդ Չ389-րդ Հրաձգային դիվիզիան առաջինը «առ- 

դրընը այլնոլիսի Հուժկու տարված, որ խուճասը հ շփոթություն առաջադրեց թրշ- 


նմու բանակում»: 


-- 


(Դ 


7 ' 
Հաջող գորժողությունների ց ետո մեր դիվիղի այի աոջե նդի, դրվեց՝ 
անա վոա դիրքեր գլսվելով,։ Սուլ չտալ, որ շակառակորդը ճեղքում 
ատար ի յաշիրա--Մոսկվա ն Ռլաղան ուղղություններում, ամուր պա՞ել եր- 
կու ռազմաճակատների (Արեյան / Հարավ-արնմտլսու) սայմանակեւտր, ա- 
ռլայովել 10-րդ բանակի ղորքերի կաղմավորումն ու դասավորումը Ռլադան 
քաղաքի շրջանում: | 
գ 

: 1941 թ. նոյեմբերի 16-ից մինչն Հ0-ր շճակառակորդի 162-րդ ն 112-րդ 
շնանակային դիվիզիաները «րնտանու, տանկերի ու ավիացիայի օժանդակու- 
թյամբ փորձում էին գրավել կարհխոր շենակետեր: Բայը թշնամու ուժերի այդ- 
պիսի մեծ դերակշռությունը չսասաննց ժեր մալոո կնն կատքը։ Ինչոլես 
Մ ր / Ք/ չգ 
ոսկվայի բոլոր սլաշտոոլանները, այնպես էլ մեր դիվիզիայի ռաղմիկննրը 
ՀԱԳԱՆ դոլուշղի աները դիմավորեցին բոլոր դինատեսակնելրի՝ Հրաձդա լին, 
ոն տան աւլին ու ականանեւոույին, փոլորկալի կրակով։ Ամենուրեք բոցավառ- 
վում Լին «ակառակորդի տանկերը: 

Մ.յդ օրերին ժեղ ճասավ պանֆիլովականխերի քաջագործության լուր որո 
խոր սխրանքների ոդեկոչեց ժեր ռաղզմժիկնել իւ: Հիշողությունիցս երբեթ չի 
ջնջվի ժեր շ«րետանավորնեը ն. որլունուվի, Գ, Հոալրառլեո յանի, ն. Ժրլաղնովի 
ռխրանքը: Մարտկոցում ժնագել էին երեքը: նրւսնք կյուկելով երեք "րանոթից, 
Հոչացրին ութ տանկ։ Սակայն ուն" ուվատար մարուում ընկան քաջի մայով: 
լդղես իրենը անունները փառքով ոլսակեցին նան տանկերի կործանիչներ 
սերժանտ Տլնեուբանը, Ո/սկանլանը, Բոնդարենկու: Դարանելուվ թողարկյվուծ 
՞շակատանկայլին փոսի մեջ, նրանք Թշնամու աանկերին լողնում էին Ժուտնն ույ 
Հերն 10--15 Մնտոր ն ոչնչացնում նոնակների խրձելրով: 1941 Մ. նոլեմբերի 
ԼՆ ուլղ քաջերը, ոչնչացնելով վեց սուսնկ, ընկան չերոսի մաչով: 

ոյի նշել նան 817-րդ Հրաձգային դնդի Դար կան կոժի սուր Վիկ- 
ՅՆ (լեքսանդրովիչ կուրննկովի ռլխրուն թյո: արչամոր»չենլով մար, նատ «ոս- 
վի Արա ուուաւջի ն դղիծը, ողնորում հ նոր քաջաղործույ յունների մղում 

1մր ներին: 
» նոլեժբերի 19--20-ր քշնամու բոլոր կասոաղի դրոչները "անդի սյեյին մեյ 
, արտիկների 2 ամո դիմադրությանը: Ճիշտ է, տեղ-տեղ «ակտաոռասկորդին «ու- 
Ն Աոճե ճեղքել Հեր ոլաշտալանությունը, բադ դիվի լիուլի դորամասերը 
ԼԻԻ: Լոր ռակադրո՞ներով կարողացան նյո շպրտել Խլոււն դնսլի ելման դիրքերը: 
ա միավորժուն դործողություններին բարձր գնու «ոսո ավկան Է տրվում Սո- 
Ա արին Միության մարշալ ժ. կ. Ժուկովի Մոսկվայի վբա հիտլեբականներբի 
բան Ինան ձախողումը գրքում: Մարշալը դրում է. «Հակադործողության Հա- 
1: ա ո շտ ող Ուզլուվայա քաղաքի շրջուկ աւյքը ի ոխադր ն դ իութ Չ39-րդ Հրա- 
7 ի, / 71-րդ շեծլալ դիվիզի անելը: կատաղի մալոռերը, որոնք մեր դորքնե- 
եի աաա ճերոսության օրինակ էին, ալստեղ շարումակվում էին գիշեր 
ու երեկ»: : Ի" 
ն նոյեմբերի 1-ի առտվուռի ց Հակառակորդը մարտի մեջ մտցրեց նոր, 
ում (եան Փաստորեն ժեր Չ39-րդ շրաձղային դիվիզիույի դեմ դռազմածա- 
ւո 
ԱԱան անարեւ նան 29-րդ մոտորացված ն երրորդ տանկային դիվիղիա- 
ր ԱՐ ասերը ընդճանուր առմամբ Հակառակորդի չորս դիվիղիւս։ նոլնմ- 
Բո --28-ր ծանը, լուծիչ Ժարտնհր էիս մղվում ՞շակառակորդի գերակշիռ 
Նամ դեմ։ Մենք ոլարդորոշ Հասկանում էինք, որ ոլատերազմը Թնակոխել Է 
"- Բ փուլ, որ նաշճանջել անս չի կարելի որ նա՞ռանջի փուրաթննչլութ 
Աթ մնծ, թերես, անուղղելի կորուստ կարող է լինել: յս գիտակցությամբ 
Աա դիվիզիայի բոլոր մարտիկները: շրամանատարնելրն ու քաղաշ- 
ողները: - 

Ս, 1 » 
յան Աո Իր տեղի ունն ցան Հատկասղես նոլեմբերի 21-ի առուսվուո- 
Հեց Բիբի ին երկու գումարտակներով: տանկերի օժանդակությամբ գրո- 
ն քաղ րանր դյուղի վրա, որտեղ զտնվում էր դիվիզիայի շտաբբ։ Սպաները 
ազմակն / աշխատողները, գլխավորելով ջտարալին ստորաբաժանումները, 
ի / ան» ՔԱՐ շրջան աձի պաշտպանություն: Դրությունը սպառնալի էր: 

լ ժա Մն. 
ն 2: բաւ 817-րդ Հրաձղուլին գնդի երրորդ գումարտակը, տանկային 
ւ «ի ուղական դումարուսկների շիռ, Հակագրոի անցավ հ չակառակոր- 
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ԽԽՃՔԹ 


Այդ անակնկալ ճարձակման նա.- 


դին ետ շողլրտեց Հվուսիսային ուղղությամբ: 
որն ալդ տւ - 


Խաձեռնողն ու կաղզմժակերլիչը կապիտան Ադիս ենոքյանն էր, 
վասար մարտում ընկավ քաջի մարով։ 

Մյս ծանը օրերին մենք ուոուց անք ոաղզմաճակատի Հրամանատար Գ. ժու- 
կովի կարգադրությունը նկուղ կլանքի գնով պաշտոլանել դրաված դիրքերը, 
մինչե որ գլիաավոր ուժերն անցնեն Հարձակման: 

Ռրոշվեց մինչն 10-րդ բանակի Հիմնական ուժերի ժուտենալը Սպասսկոլե-- 
Օլխովեց--Գետմանովկա ուղղությունում անակնկալ Հարվածով ոչնչացնել ՞ա- 
կառակորդի Չ9-րդ մուռոչ-«րաձգային դիվիզիայի զորամասերը: Առաջադրանքը 
իրագործվեց դիշելու լի, պայմաններում: Մ մասին գնդապետ ՄԱԼ Մուրինն 
եր «Թայֆուն» գործողության ձախողումը դրքում դրում Էւ «կատարելով դիվի- 
դիայի "րամանատոոարի առաջաղըանքը 517-րդ Հրաձղույին դունդը, մոտենա- 
լով Սպասսկոլնեին, պարզեց, որ գլուղը դրավված է Հակառակորդի Հ9-րդ մո- 
տոչ-ճրաձդգային դիվիվի այի 21-րդ դնդի կողմից: Դիվիզիայի առաջապաճ զո- 
րամասի «Համարձակ, ճանկարծակի ն սրընքաւց դործողությունների շնորչիվ 
հրեք ժամում ջախջախվեց Սշնամու դունդը՝ իր շտաբով Հանդերձ»: 

Դաշտողանական մարտերում կոմունիստները ցույց էին տալիս խիզախու- 
թյան ու Հերոսությաուն անձնական օրինակ, անկուսակցական մարտիկներին 
պայքարի մղում ըքշնամու դեմ: Այսպես, 239-րդ Հրաձդային դնդի լոթնրորդ 
Հրաձգային վաշտի կուսկաղզմակերոլիչ կոկովկինը» ծանը վիրավորված, շարու- 
նակում էր քաջաբար կովել: Մարուռ ում Հերոսի Մատով ընկան վաշտերի քաղ- 
ղեկներ ձիսովսկին ն Բիկովսկին։ 513-րդ Հրաձգային գնդի կուսբյուրոլի քար- 
Արո) Սարամոնովը, կոժունիստ, ավազ լեյտենանտ Գայլսմանը, որոնք իրենդ 
աա ԱՀ-ն ԱՄԱ դրո՞ի էին տանում մարտիկներին: 

ՄԵՐ ՀԱՅՐԵՆԻՔԻ ՄԱՅՐԱՔԱՂԱՔԻ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅԱՆ ճամար մալոոնչող 
բոլոր միավորումները մալուռ ուկ ուն ռխրագործության Հիանալի օրինակներ էին 
տալիս: Սովետական բանակը «աղքանակով դուրս եկավ Մոսկվայի մատույց- 
ներում մղված պաշտպանական աճեղ ճակատամարտից: Մեր մայրաքաղաքի 
ար կատարված միալն երկրորդ Հարձակման ընքացքում քշնամժին կորըրեց 
ոյի արեւ Հն մարդ, մուտ 800 տանկ, 1.500 ինջնաթիո։ Սովետական 
ի ա» / Ի նս բնրեցին մարտակում անկրկնելի Հերոսություն, անձնուրադու- 

/ , բարձր կարդաղպատճություն, նվիրվածություն կոմունիստական կուսակ- 

դութ լան ու սոցիալիոոական «Հայրենիքին: 
ԱԱ աը ՈՒՆՐ ԱՀԱ ջախջախման գործում նրա ծառա լության 
Ավեի Տ ի վ թ) Բ անգլրաքի դրող Պրաոլարակավխոս քելժս 0լդրիջը: 
Զ կցության մեջ ռովետական դինվորը «առնում է շառագունած ալ- 


լ 
ո րով կորիճի տնսքով|: Նու նւս վս հ առաջ ռազմիկ է, որը եղել ն կարմիր բււ- 


Մ 

Աաաա մեր զինվոր այնպիսի ճիացմունք չի առաջացնում, ինչսլես 
այլն ոջ ԳՏ ի ի շոմորը, ընդ որում ոչ միալն ռովետական մարդկանց մնջ, 
իոնի Ին ում... նվ ես ոչ մի անդամ չեմ պատաճել անգլիական կամ 
կովին" դինվորի, որը չղզգարչ, որ մի շարք տարիներ ճենց կարմիր բանու- 

Ե Արան էր ընկած պատերազմի Հիմնական ծանրույունը»: 
մորու ՔԱ: ոա կթակատի դորթերը Սովետական Միության մարշալ ժ. կ. 
ա ի բամանատարությամբ պաշտպանական ժծանը մալրսոնհրում ուժաս- 
ա. : արյունաքամ արեցին քշնամուն, հրա տանկային ու դաշտային բանակ- 
ն րին Անրեիաի Ճար ված Հասցրիս, որ Մոսկվայի տր Հաաա յակ Ի լտ 
Արի «2 Հարձակողական ուժերը Հիմնավորաղես ջլատվեցին: Դա Հեւ ակին 
ԱՐԻ / վեց ժեր Գերագույն գլխավոր Հրամանատարում անը 1941 ք. եկ. 
ռե Ն արն վճուսկան Հակաճարձակում ամա ունոն Արեմալան Աի 
Հար 8 ալինինի ու Հարավ-արեժոյան ռազմաճակատների զորքերի ուժերով: 
Հարձակ մոա անցնելու «րամանը ռազմիկների մեջ Հակալոակ Յի Հաիիներ: 
չր երին խանդավառություն առաջացրեց: Վրեժի են ավով ամո րենի 
ատակ Աաեւի Թշնաժին ի վիճակի չեղավ կասեցնելու Արեյան ռազմա- 
Ո զորքերի սրընլուց Հարձակումը, խուճապածչար նաչանջեց՝ մար- 
ւադաշտում Թողնելով տեխնիկան ու զինամթերքը: Հիտլերյան ս արանչ 
դան հ գերմանա-ֆաշխիստուկան Հրաման ուուաւ րութ ուն ը, ոլո, ինն: 


նն 


չու նպատակով, հրննը ղորքերի Խայանջը շայտարաընցին խբըն «ոլլանաչասի 
հո քաշում»: հայց «ոլլան ա չուի ւո քաշվելու» ճանասլարոնելրը,, որոնք լի էին 
՞շեկիլվուծ տանկերով, ավտոժնքննանելով, շրանոթներով, դերեվարված գին- 
վորների շարասյուննրուվ, շխոլենլր լուն շորդաների ալա ութ յուն խոսուն ոլա ւ - 
կել էին։ Շրջասլատման ի ջախջախման լուրջ փոտնգ կախվեց ւււ Ժուդերիա- 
նի երկրորդ տանկային բանակի վր: - 

Մեր Հ89-րդ դիվիղի ան Պարձակվում էր 10-րդ բանակի կազմուժ։ 1941 Թ. 
դեկանմբերի 6-ի առավոտյան, տրեւտանուլյին հախսասլատրաստուփթյունի դ Հետո, 
ռխբիրդի ռազմիկները վճռականորեն ննտվեցին Հակառակորդի վրա, ճեղքեցին 
նրա ոլուշ տռլանական դիծրը: Ֆնչոլես |/ Արնժոյան ոազմաճակատի լուս "աո- 
վածներու, ՍԹշնաժի շանկարծակիի բենրվեց։ 

Որքա՛ն անմոռաց ախլրուսնքներ գործեցին ժեր ռազմի կներն առաջիաաղադ- 
ման այդ օրերին: Հարձակումը ծավալվում էր շատ դժվարին աալ աններում: 
Մոլեգնում էր բութը՝ փակելու ճանասղարոներն ու արաետները: Զնայած ան- 
քնությանն ու սառնամանիքին, դիվի լիայի մարտիկները գիշեր-ցերեկ շեու:- 
ոյընդում էին Թշնամուն: Մ.յդ օրերին Արնեմոյան ռազմաճակատի խոր"ճուրդը 
կոչով դիմնց ղդորքերին. «Ընկեր մարտիկներ Ո շրամանատարննր: Օգատադոր- 
ծեր ստեղծված իրադրությունը: Թու մի տվեք, որ թշնամին ուշբի դա, դոր- 
ծեր փճռական ու սմարձակ։ Սնլխանա բնաջնջե՛ր ֆաշիստական դավթժիչնն- 
հին...»։ եվ դիվի իայի ռաղմիկներն ալդ կոչին սպլատասխանում էին նորանոր 
սխրանքներով: Հարձակման թափն ուժեղացնելու Համար դիվիդի լում ըւոնդժ- 
վեցին դա՞ուկորդների ուժեղ ջոկատներ, խոյ շրաձդային չորա բաժանումների 
ժի մասը սկսեց առաջ շարժվել սառնակներով։ Գնդացիրներն ու «րանոթները 
Խույնոլես դրվեցին սաշնակների վրա: Դա ժեղ Հեարավորություն տվեց շրջան- 
դել հակառակորդի ղորախժները, շրջապատել ն ոչնչացնել նրա չենակնետերը: 

Արեժալուն, կալինինի ու Բրլանակի ոաղմաճակասոների դորթերը «ակա- 
յարձակման ընքացքում կատարեցին առաջադրանքը. նրանք չախջակխեգդին 
դերմանա-ֆաշիստական 50 դիվիդիս, որից 11-ր` տանկային ն 4-ր՝ 
ված։ Մղատագրվելց 11 «աղար բնակավակը, ալդ Թվում՝ Սայինին ն Սալուցւո 
մարզային քաղաքները, վերացվեց Տուլայի շրջապատման վտանդր: Ֆաշիստ- 
ները կորցրին ավելի քան 500 «աղար մարդ, 1.300 տանկ, 2.500 Հրանութ, ավե 
լի քան 1.500 ավտոմեքեն ու: Թշնամին Մոսկվայից եւո շոլլուռվնց 150--300 կ։ 
Սովետական դորքերի ալդ Հակա արձակումը Հետագայում վերաճեց ողջ ուսղզ- 
մաճակատում երկու Հազար կիլոմետրը նրկոաւլնքով ծավալված ընդանուր ար- 
ձակման, որը "աջողությամբ շարունակվելց՝ բնդ՞ուղ մինչն 1942 Թ. առյրիլը: 


մուտորադ- 


ՄՈՍԿՎԱՅր ՃԱԿԱՏԱՄԱՐՏՈՒՄ ՄԵՐ ԶՈՐՔԵՐԻ Հաղթանակն ամբողջ աշ- 
խար»ոին Սուլց տվեց, որ «հնդ սովետական բանակն է ուլն ուժը, որն ունակ | 
խորտակելո, ֆաշիղմը։ եվրույույլում իր Հաղքարշավից ն Սովետական Միու- 
Թյան տերիտորիայում ունեցած ժամանակավոր ճաջողություններից Հետո գեր- 
մանական վերմախատր կրեց առաջին ջախջայվիչ ոլարսոությունը: Իսկ դա այն- 
քան ծանք էր, որ ֆաշիստական ոլրուլագանդան մի քանի շաբաթ չէր «ամար- 
ձակվում Հաղորդել ալդ մասին: 

Մոսկվայի մուռ սովետական դորքերի ճաղքանակը տորատեգիական, Բո ծ ն» 
Քորաշքաղաքական, շոդեբանական ն Ժիջաղգուին Հակայական նշանակություն 
ունեցավ: Հօդս ցնդեց «Հիտլեր յան վերմախախ անսլարտելիության մասին եղաժ 
առասոլելը, ձախողվեց «Բարբարոսի» ոլլունը: Մոսկվայի Ժուղ ֆաշիստական 
զորքերի ջախջախումը (րջորեն ուսսաննց Թշնամո: ուս մակա, մեքենան, կոտ- 
ընց նրա մարտական ողին ն ժարտունակութ յունը: Հիտլեր յան Գնրմանիան 
նկատելիորեն չեղինակազրկվեց խր արբանյակ երկրների աչբում։ Դա սա- 
փեցրեց Դաղոնիա լի /յ Թուրքիայի Հետադիմուկան շրջաններին, որոնք ժաժ, - 
նակավորապես Հրաժարվեցին ՍՍՀՄ-ի դեմ ոլւտնրազմելու իրենցը մտադրու- 
թյունների ց: : ' 
| Մոսկվայի Ւ ուռ ձեոք բերված «աղիանակը Ռեծաուղես նպաստեց նան դի- 
մադրության շարժման ծավալմանը Հիտլերականների կողժի ց նվաճված եր- 
կրրներում, ոդնորեհց Հակատիալեր յան կոալիցի ի սպետությունների ժողովրը- 
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| 
| 
| 
| 


դական վանգվածներին ն ոգեշնչեց ուժեղացնելու ֆաշիղմի դեմ մղվող պայ- 


քարը: 


ՃՔԽԲԹ 


երկրորդ չամաշխարչայլին պատերազմի պատմության ժամանակակից 
կեղծարարները՝ բուրժուական գաղափարախոսները, փորձում են ամեն կերպ 
արդարացնել Մոսկվայի մուռ ֆաշիստների կրած ոլարտությունը, նսեմացնել 
ժեր չաղքանակի նշանակությունը, վիճարկել այդ ճակատամարտի ելքի օրի- 
Խաչավությունը: նրաք Թխել են Հարլուրավոր դրքեր: որոնցում փորձում են 
ասպլացուցել։ քե իբրը Մոսկվալի գրավումը ձախողվեց ոլաւտանական գործոն- 
Խեր Հիտլերի «Ճակատագրական» սխալների, մինչն իսկ ռուսական խստա- 
շունչ ձմեռվա, վատ ճանասլարչների ն նման այլ ոլատճառներով: 

Սակայն այդ բոլոր Հորինվածքներն ընդչանուր ոչինչ չունեն պատմական 
ճշմարտության չետ։ Մոսկվայի մուռ մեր «աղքանակի կանխորոշման ն ապա- 
շովման գլաավոր պայմանը սովետական բանակի պայքարի արդարացի 
բնույթն էր, սովեւոական ժողովրդի ու նրա ռազմիկների ցուցաբերած մասսա- 
ական Հերոսությունը, սոցիալիստական կարգերի առավելուժյունները, կոմու- 
նիստական կուսակցության ՀԱոււտ ղեկավարությունը: 

Անանցանելի ճամվաների ն. սաստիկ սառնամանիքի վերաբերյալ բուր- 
ժուսկան չեղինակների ստաճող վարկածները կեղծարարներին Տարկավոր են 
իլսկանությունը խեղաթյուրելու, սովետական ռազմիկների ծերուական ոգին 
ու մարտական արժանիքները նսեմացնելու Համար: 

Ռրոշ բուրժուական մ աոժաբաննել ոլնդում են, թե Մոսկվայի մուտ «ակա- 
Հարձակում սկսելով՝ սովետական զորքերը քսանասպատիկ գերակշռություն 
ունեին Հակառակորդի նկատմամբ: իրականում, ընդչակառակը, տակառրարձակ- 
ման ժամանակ սովետական ղորքերը ֆաշիստներին դիջում էին տանկերի ու 
Հրետանու քանակով... Մեր դերաղանցությունը սովնտական ռաղմիկների բա- 
բոլական անխորտակ ուժն ր, նրանց բարձր գիտակղականույունն ու Հաղ- 
թանակի ճավատը, տարազ ատ կոմունիստական կուսակցությանը նրանց ան- 
սայշման նվիրվածությունը: ի 

Մարդկության ամենավտանգավոր թշնամու տիտլերյան ֆաշիզմի "նո 
տեղի ունեցած գոտեմարտը չճամոզիչ ցուլց տվեց մեր ժողովրդի միաձույու- 
թյունն ու Համախմժբվածությունն իր ազատության կ անկախության «ամար 
ժղված ոլաւլքարում։ 

ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ԺՈՂՈՎՈՒՐԴԸ ԵՎ ՆՐԱ ԶԻՆՎԱԾ ՈՒԺԵՐԸ, կոմունիստական 
կուսակցության ղեկավարությամբ, այդ խոշորագույն ճակատամարտում ցու- 
յաբերեցին սովետական «այրննասիրության զարմանաչճրաշ օրինակներ: Մաս- 
սպայական Հերոսությամբ, թիկունքում կատարած տիտանական աշխատանջով, 
բարձր կաղմակերպվածությամբ ու տոկունությատբ նրանք կարողացան դիմա- 
դրավել Թշնամու Հակայական ճնշմանը, ջախջոավել նրա «ենենտրոն» բանակա- 
խմբի Հիմնական ուժերը ն փաստորեն փոխել ուժերի Հարաբերակցույունը 
ռազմաճակատում: 

Մոսկվայի մատույցներում ատնղի ունեցած ճակատամարտը, Հիրավի, 
պատմական ժնեծ նշանակություն ունեցուվ ն վճռական ազդեցություն Սողեղ 
Հայըննական Ժնծ սպասոնրաղզմի, ընդչանըառյես երկրորդ Համաշխարճուլին 
պատերազմի ընժացքի վր: Հենց դրանով էյ դրվեց սովետական բանակի 
ստրատեգիա կա Հարձակման սկիդբը, որն ալյնուննետն ավարտվել փայլուն 
շաղքանակոլ։ 


ԽԻԶԱԽ ԲԱԶԵՆԵՐԸ 


ՉՓՇԵՇՉՇՇՉԵՉՇՕՇՕՇՈՑ ՆՇԱՆՆ ՆՇԵՆ ԾԱԿ ո ՖԸ 


ց. զ. ՊՈՂՈՍՅԱՆ 


1941 ԹՎԱԿԱՆԻ ՀՈՒԼԻՍԻ 9-ԻՆ «Պրավդա»-ն իր առաջնորդողում 
գրել Է. «Մեր փառաբանված ավիատորներն առաջինը լրացրին Սովետա- 
կան Միության ճերոսների Բիանալի Ռամաստեղությունի: Տառապած 
մարդկության պատմության մեջ նրանք գրեցին անմոռանալի Ռերոսության, 
քաջության ու անձնազոճության նորանոր էջեր...»։ Հոդվածից Բետո զե- 
տեղված Է ՍՍՀՄ Գերագուն սովետի նախագատության հրամանագիիր 
կործանիչ ավիացիալի քաջարի խոլարարող օդաչուներ Ս. Ի. Զդորովցնին, 
Մ. Պ. Փուկովին ն Պ. Տ. Խարիտոնովին Լենինի շքանշանով նե Սովետական 
Միության Բերոսի Ոսկե աստղ մեդալով պարգնատրելու մասին: Հայիենա- 
կան մեծ պատերազմի պատմության մեջ նրանք առաջինն արժանացան այդ 
բարձր կոչմանը: Հրամանատարության կարնոր առաջադրանքը կատարելուց 
հետո, տունդարձի ճանապարճին, երբ բենզինը գրեթե վերջացել Էր, իսկ գըն- 
դացիրների ու թնդանոթների արկղերը դատարկ Էին, առանց վարանելու մար- 
տի բռնվեցին ֆաշիստական չորս «ՅՈՒՆԿԵՐՍ--88» տիպի ոմբակոծիչների 
հետ ն իրենց անզեն կործանիչների պրոպելերներով ու թների ուժգին Բար- 
վածներով խոլաճարեցին, գետին տապալեցին ֆաշիստական ինքնաթիռները, 
որ մի կերպ ճեղքելով մեր զենիթային օղակաճն պաշտպանության կետերը, 
թռչում Էին՝ ռմբակոծելու Լենինգրադը: 

Հայրենական մեծ պատերազմի առաջին իսկ օրերի ճրեխոլաճարող- 
ներից Էր Յ1-րդ արագընթաց ռմբակոծիչ ավիագնդի կոմիսար, քաջարի 
ոմբակոծիչ օդաչու Սարգիս Միքայելի Հալրապետովի. 150-րդ ոմբակոծիչ 
ավիացիոն գնդի կոմիսար Մ. Ս. Յուունկինի օրինակով, պատերազմի եր- 
հորդ օրը իր ճրդեված ոմբակոծիչը նա ուղղեց թշնամու տանկերի շարա- 
պան վրա: 

Սարգիս Հայլրապետովը ծնվել Է 1914 թ., Օամշադինի շրջանի Ղրղի 
Գյուղում: 1982 թ. Բաքվի նավթաճանթերում աշխատելիս, ինդունվել Է կո- 
մունիստական կուսակցության շարքերը, իսկ 1935 թվականից. կուսակցու- 
թյան կոչով մեկնել Ստալինգրադ՝ ռազմական ավիացիոն ուսումնարանի 
մարտական օդաչուների երկամյա դասընթացներում սովորելու: Գերազանց 

անճնելով ավարտական քննությունները՝ նա ուղարկվում Է ավիացիոն զո- 
համաս, որպես ոմբակոծիչ ինքնաթիռի օդաչու: 

| Օուտով Ս. Հայրապետովի նշանակվում Է ավիաէսկադրիլիայի, անու- 
հետն` ավիացիոն գնդի կոմիսար: Ավիատորների ն ավիագնդի սիրելին Էր 
նա: Օդաչուները մշտապես նրա մոտ Էին գնում խորհրդի, օգնության, պար- 
զապես իրենց նիրտը բանալու, նրա ճետ զրուցելու: Իր ենթականերին նա 
համակում Էր իրենց ուժերի Բանդեպ վստաճությամբ, Ռաղթանակի նկատ- 
մամբ Բավատով ն խիզախության, անընկճելիության օրինակ ծառայում նրանց 
համար: ' 

Մեր ձեռքին է «8օ ՇՈՀՅՄ7 ՔՕյմուտլ» ճակատափն թերթի 1948. թվակա- 
նի փետրվարի 27-ի խունացած համարը: 
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ՃԲ.ԽԲԹ 


«Պատերազմի առաջին իսկ օրը, ավագ քաղղեկ Սարգիս Միթալելի 
Հայլրապետովը թռավ՝ ռմբակոծելու ճակառակորդի զորթերը: Երեկոյան 
կողմ ճա ճավաքեց օդաչուներին, շտուրմաններին ու հրաճիգներին ն ըն- 
դարձակ ճառով ճանդես եկավ նրանց առաջ, թե ինչպես պետք Է կովել 
գերմանական օդաչուների ճետ մարտի բոնվելիս կամ ինչպես ոմբակոծել թըշ- 
նամու մոտոմեքենալացված ու կենդանի ուժերը: 


Վաղ առավոտյան գնդի կոմիսար Սարգիս Հալրապետովը դուրս ե- 
կավ երկրորդ թռիչքի։ Տակավին երիտասարդ Էր, տաքարյուն լեռնային ու 
արնաշող Հայաստանի արիասիրտ որդին: Զորամասում բոլորը սիրում, 
Ռարգում Էին նրան: Գերազանց օդաչու Էր նա, հիանալի գիտեր օդաչուի ն 
շտուրմանի պարտականությունը, իսկ որպես կոմիսար այնպիսին Էր, որից 
արժեր սովորել, թե ինչպես պետք Է զուգակցել կուսակցական ու մարտա- 
կան գործը: 

Պատերազմի երրորդ օրվա արշալույսին կոմիսարը վերադարձավ իր 
չորրորդ թռիչքից: Նիա ինքնաթիռը խփվել էր, Ա մի կերպ նա կարողացել 
Էր մեքենան ճասցնել օդանավակայան: Սանիտարական մեթենայով նրան 
մոտեցավ ավիացիոն գնդի բժիշկ Մոիսել Ստուչինսկին: 

-- Ողջ ես, Սարգի՛ա--- Քարցրեց բժիշկը: 

-- Ողջ եմ, Մի՛շա, ի՞նչ կարող Է պատաճքել ինձ: 

Հայրապետովը դուրս եկավ օդաչուի խցիկից, զննեց 
նրա ֆուզելյաժից ճանելով մի բեկոր, պարզեց ալն բժշկին. 

-- Մի՛շա, սա քեզ՝ ինձնից ճԲիշատակ: 

Մի թանի ժամ անց կոմիսար Հայրապետովը երկրորդ ավիաէսկադրի- 
լիան անձամբ առաջնորդեց ճերթական ռմբակոծման: Ֆաշիստական տան- 
կպին շարապունը ջախջախվեց ն ցիվեց, բայց ֆաշիստական զենիթային 
հրետանու արկերը լրջորեն վնասեցին կոմիսարի ոմբակոծչի շարժիչը, ա- 
պա թշնամու գիշանգղը գնդացրային կրակով որդենեց նրա ինքնաթիռը: 

Գնդի շտուրման Սերգել Տուրիկովի աչքի առաջ կոմիսարի բոցավաղո- 
ված ինքնաթիռը խոյլընթաց վար պացավ ն մխրճվեց ֆաշիստական տան- 
կերի ու զրաճամեթենաների մեջ: 

Այսպես զոճվեց ճերոս կոմիսար Սարգիս Հայրապետովը...»: 

Ակնարկի եղի նակն Է այլն ժամանակվա ճակատային թերթի թղթա- 
կից, ալժմ «Յ86Յղճ» ամսագրի խմբագիր Գեորգի Կոնստանտինովիչ Խո- 
յոպովը: Ես նամակով դիմեցի ճաիգարժան գրողին, իմանալու, թե 
կարող Է ավելացնել այդ ակնարկին. շուտով ստացա Գ, Խոլոպովի պա- 
տասխանը. 

«Այն ժամանակ ես տասն օր անցկացրի գվարդիական օդաչուների 
մոտ: Նրանց հետ թռչում Էի ռմբակոծման ու հետախուզության, մասնակ- 
ցում թռիչքների արդյունքների քննարկմանը, երկար զրուցում մարտերի 
մասին: Եվ, պետք Է ասեմ` ամենավառ տպավորությունը, որ բերեցի ինձ 
ուների, վերական երթի խմբագրություն, գվարդիական" ուբակոձիչ օդա- 
հանրեվ» «ք բ մ «բ ' Հի բենց՝ սիլ Ա րի Սարգիս Հայրապետովի 

սն իբ ես գնացել Էի ավիացիոն գունդ, Հաչիապետովը վաղուց 
կենդանի չէր... օդաչուները թախանձագին խնդրում Էին, որ մի գիրք գրեմ 
ռերուաբար զոճված նրանց կոմիսարի մասին: Անչափ ուրախ եմ, որ այն 


ինջնաթիոր ն 


ժամանակվա ճակատային թերթում տպագրված ակնարկով ինձ Ռաջողվեց` 


ԱԵԱ Հայլրապետովի պալծաւ ճիշատակը: 

ար կատարե» Վրապետովը ԱՈ ԱԱՅՈԼ կանն հայրենիքի թշնամիների 

դեմ, ( լը լ 

բար Էլ զոճվեց»: հ նվիրական պարտքը մեր երկրի նկատմամբ ն ճերոսա- 
անով ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅԱՆ ՄԻՆԻՍՏՐՈՒԹՅԱՆ Պոդոլպի արխի- 

Ար Ներում ԷՐՊ վավերագրերից ինձ ճետաքրքրեց մի փաստաթուղթ, որը 

վերա ատրիկ Գ անի` 1941 լ հ - 

ռերից մեկին։ հիկ Գազազյանի թվականի հերոսական թռիչք 
Վավերագրում ասված Է. 
«1941 թվականի հուլիսի 5-ին 


ռազմաճակատային օդանավակայլազից 


զ. Յ1 
2. «կենինյան ուղիով». Ճ.ջ 


ի՞նչ` 


օդ բարձրացան ինը ոմբակոծիչներ, որոնց հրամանատարն էր կապիտան 
Վ. Կոշելեցը: Երկինքը մաքուր էր: Պայթյունների առաջին ամպերն ինթնա- 
թիռների շուրջը երնացին Բուգ գետի վրա։ Մլդ գոտին անցան բարեճաջող: 
Առջնում երնացող խճուղիներով շարժվում: Էին թշնամու տանկերի, ավտո- 
մեքենաների խիտ շարապունը, ճետնակը: Հրամանատարը պայմանական 
ճշան արեց: Ինքնաթիռներն արագ շարվեցին իրար ճետնից։ Իննլակը 
մարտական ուղղութուն վերցրեց խճուղու երկայնքով: Ռմբակոծիչները 
շարժվում էին տանկերին, ավտոմեքենանեիին ընդառաջ: ՍՄռաջին անգամ 
մոտենալիս նրանք ճետեցին դրսից կախված ռումբերը, երկրորդի ժամա- 
ճակ՝ մնացածը: Ներքնում ճրդեճներ բռնկվեցին. այրվում Էին տները, ավ- 
տոմեթենաները: Իսկ սովետական օդաչուներ, իջան մինչ, 100 մետր 
բարձրության ն գնդացրային կրակ տեղացին ճետնակի վրա: .Կարմրաթն 
արագընթաց ռմբակոծիչները բազում որե ճետթեր թողեցին երկրի վրա: | 

Հրամանատարը կարգադրեց ուղղություն վերցնել դեպի սեփական 
օդանավակայան: Բալց պլստեղ երնացին թշնամու կործանիչները: Ռրանթ 
տասնլոթն էին: Տասնոթ կործանիչ՝ ինը ոմբակոծչի դեմ: Սկսվեց կատա- 
դի օդային մարտը: Քանի որ մեր ինքնաթիռները ցածր էին թոչում, ֆա- 
շիստական կործանիչ օդաչուները չէին կարողանում ներքնից գնդակոծել, 
իսկ վերնից մեր ինքնաթիոները պաշտպանում Էին ճրաձիգ ռադիստները: 
Բայց աճա ֆաշիստական «Մեսսերի» Բրանոթալին ճամազարկը ծակեց 
Պատրիկ Փազազյանի ոմբակոծչի աջ թնր: Շարժիչից ծուխ ելավ: Մեքենան 
անմիջապես սկսեց բոցավառվել: Գազազյանի մարտական ընկերները տե- 
Կան, թե ինչպես այրվող ինքնաթիոր նա թեքեց ն մխրճց ֆաշիստական 
տանկերի շարասյան մեջ: Լսվեց սարսափելի պայթյուն»: թրք. 

ա. Երեք տարեկան Էր Պատրիկը, երբ պայթեց առաջին ճնամաշխար- 
ճային պատերազմը: Գաղթելով իր ծննդավատ Էրզրումից, տարիներ Բե- 
տո, 1925 թ., մոր ճետ նա հաստատվում Է Երնան թաղաքում։ 1934 թվա- 
կանին Պ. Գազազյանը զորակոչվում Է սովետական բանակ, մեկնում աո- 
վորելու Բորիսոգլերսկի օդաչուական դպրոցում: Երեք տարի անց նա 
ստանում Է ոմբակոծիչ ավիացիալի օդաչու-լեյտենանտի կոչում. 1938 "թ. 
ընդունվում Է ՍՄԿԿ շարքերը: Մեծ Ռայրենականի առաջին իսկ օրվանից 
Պ. Գազազյանը օդային մարտերում աչքի Է ընկնում խիզախությամբ: Ցու- 
ցաբերած քաջագործությունների ճամար օդաչուն պարգնատրվում Է Կար- 
մ ո աններով: 

Ա ԱԱԱԱՅԱԱԱ ԻԻ ԱՐԱՆ («/1օօքու ՇՇՇԲ», 1860 թ., ն Յ) ջերմ 
խոսքեր են գրված սովետական անվեճեր օդաչուներից մեկի` Ա. 0Օճանջան- 
լանի մասին: 

«...1942 թվականի ճուլիսի 8-ին սովետական զորքերը Վորոնեժ քա- 
ղաքի մոտ ընկան ծանի վիճակի մեջ: Գերագույն գլխավոր Բրամանատս- 
բության ռազմակայանը ճաշվի առնելով ՀԱԱ րը բ Հա աաա յան 
տի ճախ թնին ն Հարավալին ռազմաճակատի աջ | Ը սպառնացո վի- 

: ել դեպի ճոր բնագծեր։ ԽՆարանջն ըս- 

տանգը, նրանց ձրամայեց նաճանջել դեպ աաաահի փ 
կըսվեց 1942 թ. Բուլիսի 7-ի գիշերը: Ռազմա 2 Դիամանատարու- 
թյունն ավիացիոն զորամասերին րրամայեց անխնա ոմբակոծել ճակառա- 
կորդի կենդանի ուժի ն տեխնիկայի կուտակումները, որպեսզի պայմաններ 

«ՊԵ--2» խոլրնթաց ռմբակոծիչների գնդին առաջադրանթ Էր տրված 
ռմբակոծել դեպի Վորոնեժ շարժվող դակառակորդի տանկալին շարասլուն- 
ները: Մեր ինքնաթիռների թիվն այնքան էլ մեծ չԷր, ուստի, օդաչուներգ 

ստիպված Էին օրական կատարել .. նույնիսկ 5 թռիչք: Սրտյուշա 0- 
հանջանյանն այդ օրն իր ընկերների հետ օդ բարձրացավ երրորդ անգամ: 

ԱՍճա ն Վորոնեժը: 3500 մետր բարձրությունից լավ երնում էր, թե Թրշ- 
ռամու տանկերը ն մոտոմեքենալացված ուժերն ինչպես են շարժվում դեպի 
քաղաք: Ինքնաթիռներն նկսեցին գրոճել տաճկերի վրա: Առաջին գիոհրից 

Բետո ֆաշիստական մեքենաներից մի քանիսը կորան ծխի մեջ: 

Բայց երբ գրոճն ավարտվեց, զենիթային արկի մի մեծ բեկոր ջարդու- 
փջուր արեց 0ճանջանյաճի ինքնաթիռի թնի ծարամասը: Մեքենան սկսեյյ 
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վառվել 500 մետը բարձրության վրա: Աճա ուր որ Է պետք Է պալթեն դեղ 
չնետված ֆուգաապին ռումբերը: Վարկլաններ Էին մնում վերջնական ո- 
հոշում ընդունելու ճամար: Հրամանատարն, անշուշտ, կարող Էր անճնսւ- 
նազմին կարգադրել փրկվել պարաշյուտով: Բայց չէ՛ որ ցածում գերմանա- 
ցիներն Էին։ Ինքնաթիոն արագ իջնում Էր: Կրակի լեզուներն այրում: Էին 
օդաչուների ձեռքերն ու դեմքը: 0ճանջանճյանը վայրկենապես որոշեց ճետե- 
վել իր խիզախ ընկերների օրինակին: 

«ՊԵ--ջ» խուլրնթաց ոմբակոծիչը վերջին անգամ ցած սլացավ: 

Բոցավառված ոմբակոծիչը երկնաքարի նման դղրդունով մխրճվեց ֆա- 
շիստական տանկերի ն մոտոմեքենալացված զորքերի մեջ: Ինքնաթիռի 
որամանատար, կոմունիստ Արտյուշա 0ճանջանյանի ճետ զոհվեց ինքնա- 
թիոի կոմերիտական ողջ անձնակազմը: Պատանիները, հավատարիմ մճա- 
լով սովետական ճայլրենիթին, իրենց կլանթը չխնալելով՝ վերջին հուժկու 
հարվածը ՌՈասցրին թշնամուն»: : 

Խոլըրնթաց ոռմբակոծչի անձնակազմը ճետմաճու պարգնատրվեց մար- 
տական շթանշաններով, իսկ ճրամանատար Օճանջանյանը՝ Կարմիր դրոշի 
երկրորդ շքանշանով: Ի: 

` Արտյուշա 0ճանջանյանը ծնվել Է 1917 թվականի դեկտեմբերի 24- 
ին, Կարս քաղաքում, արքեստավորի ընտամփքում: ' 

: 1918 թվականին, թուրքական լաթաղանից մազապուրծ, Օճանջանյան- 
ների ընտանիքը Ռրաշքով փրկվում Է բնաջնջումից ն բնակութուն ճաստա- 
տում.Երնանում: : ու Չ ՎԵ 

1935 թ. Օրանջանյանը ճաջողությամբ ավարտում Է Երնանի Խ. Աբով- 
յամի անվան միջնակարգ դպրոցը: Երնանի պետական ձամալսարանի թի- 
միակազ ֆակուլտետի երկրորդ կուրսի ուսանող, 19-ավա Արտյլուշան, ա- 
ռանց ուսումից կտրվելու, գերազանց գնաճատականներով սովորում էր 
Երնանի աներոակումբում: Ալնուճետն, թողնելով ճամալսարանը, ընդունվեց 
Լուգանսկի օդաչուների ռազմաավիացիոն դպրոցը: 

՛Օճանջանյանն աստեղ լավագույն ունկնդիրներից էր ՍՍՀՄ պաշտ- 
սլանության մինիստրության Պոդոլսկի արխիվում գտնվող նրա անձնական 
գործում (Իո 406740) պաճպանվում Է ճետնյալ բնութագիրը. «Թռչել սիրում 
Է, օդում իրեն ազատ, թեթն ու վստաճ Է զգում, թռչում Է բանիմաց, արագ 
կողմնորոշվում Է բարդ իրադրության մեջ... ընդունում Է ճիշտ որոշումներ: 
Աճսաճման նվիրված Է մեր սոցիալիստական Բայրենիքին»: 

ԱԴՐԲԵՋԱՆԱԿԱՆ ՍՍՀ ԴԱՇՔԵՍԱՆԻ ՇՐՋԱՆԻ ԲԱՆԱՆՑ գրւղի դուս- 
տըր Ապա Թագուճի Վանյանը 19839 թ. ավարտել Էր Բաքվի ավիաակումբր. 
մեծ Հայրենականի առաջին իսկ օրից նա մասնակցում Էի օդային կատաղի 
մարտերին, մեր երկրում Բայլտնի Թամանյան 46-իդ գվարդիական գիշերային 
թեթն ռմբակոծիչ ավիացիոն գնդի կազմում: Կարմրադրոշ այդ գնդի ճրամա- 
ճատարը ն ողջ անձնակազմը կանայթ Էին: 

Ադրբեջանի կոմունիստական կուսակցության Կենտկոմի օրգան «Կոմու- 
նիստ» (ճալերեն) օրաթերթի 1948 թ. ճունիսի 30-ի ճամարում ՀԱՅՐԵՆԻՔԻ 
ԴՈՒՍՏՐԸ ակնարկում կարդում ենք. - մ. 4 | 

«Ավիաէսկադրիլիաի հրամանատար ընկ. Տատյանա Վաստլենկոն 
մարտակազ առաջադրանք տվեց օդաչուներին՝ ռմբակոծել թշնամու դիր- 
թերը Արոն ճրա առաջխաղացումը: | ' , 
"տ ինքնաթիռները երկինք բարձրացան: Օդաչուների : մեջ Է նան 
Թագուճի (Ապա) Վառլանը: Նա արդեն  Բինգերորդ աա աատուն ազատա 
աու Էր Ամաարում: 

ւ ՏԻ Թռիչթների ժամանակ նա ոչնչացիել Էր թշնամու երեք ինքնաթիռ, 
առ նկ մեկ պաճեստ, ֆաշիստական շատ զինվորներ ն սպաներ: 

սխ օդա հ հից մեկի ժամանակ ֆաշիստներն ուժեղ կրակ բացեցին խի- 
զն Հ Որ վրա։ Ինքնաթիռի շարժիչը լիջորեն վնասվեց: 

կան : Լ պարաշյուտով ն ընկնել թշնամու ձե՞ռքը, ո՛չ: Կմեռնեմ մար- 
տա Ե ւ մնթենալիս վրա, բայց թշնամու ձեռքր չեմ ընկնի»: 

Ի: խիզախ օդաչուն իր վնասված ինքնաթիռն ուղղեց թշնամու կուտա- 
կումն րի վրա... Սովետական կառավարությունը Թագուճի Վանյանին պար- 
գնատրեց Լենինի շքանշանով: | 

ՅՑ 


Սա. ճոդվածում ամեն ինչ ճիշտ է, բացի, բարեբախտաբար, Թագուրու 
մաճից։ Հոդվածագիրը ճենվել է Թագուճու ճետ մարտական այդ թոիչթին 
մասնակցած ընկերների պատմածի վրա: Իրոք, նրանք տեսել են, որ Թա- 
գուճու վարած ինքնաթիոր զենիթային կրակից վառվել ն ցած Է ընկել, 
զարնվել գետնին ու բոցավառվել: Սակայն ուժեղ ցնցումից նա մեքենայից 
դուրս Էր նետվել ու շպրտվել մի քանի մետր Բեռու: Մեր զորքերի ճետ Թագու- 
Բին նս պատերազմն ավարտում Է Գերմանիայում: Հաղթանակից հետո Թա- 
գուճին գերազանց ավարտեց Լենինգրադի մարզային կուսակցական բարճ- 
րագույն դպրոցը ն երկար տարիներ աշխատում Էր Լենինգրադի կուսակ- 
ցական ու սովետական օրգաններում: ԱԹսմ նա անցել Է վաստակած հան- 
Գգըստի, ապրում Է Լենինգրադում ն ակտիվ մասնակցում երիտասարդների 
ռազմաճայրենասիրական դաստիարակության գործին: 

Թագուճի Վանյանը ճալազգի միակ կին ավիատորը չԷ, որ իր անունը 
փաղքով պսակեց մեծ Հայրենականի ահեղ օրերին: | 

, 46-րդ գվարդիական կարմրադրոշ գիշերային թեզն ոմբակոծիչ ավիա- 
ցիոն գնդի կազմում իր Բերոսագործությւններով աչքի Է ընկե նան ա- 
վիացիոն ծառայության տեխնիկ ԾՍլեքսանդրա Գրիգորննա 0սմանցնան 
(0սմանյանը): Նրա պարգնատրման թերթիկում կարդում ենք. «Օսմանցնա 
Ա. Գ., 1921 թ. ծնված, ճայուհի, ՀամԿ(Ը:)Կ անդամ 1942 թ., ավարտել է 
Ուլյանովսկի ավիադպրոցը, սովետական բանակի շարքերում Է 1941 թ. 
օգոստոսից: Գերմանական զավթիչների դեմ մղված Հայրենական մեծ պա- 
տերազմի տարիներին դազմաճակատում նա սպասարկել Է 579 մարտա- 
կան թռիչք: Սրագ ն վարպետորեն վերացնում Էր ինքնաթիռի բոլոր թերու- 
թյունները, վերանորոգման աշխատանքները կատարում որակով ն սաղ- 
մանված ժամկետից շուտ: Առաջին պարգնատրումից Ռետո սպասարկել է 
270 մարտական թռիչք, կատարել 4727 ժամ տեխնիկական աշխատանք- 
ճեր: Բանիմաց, ճմուտ, բարձրորակ մասնագետ Է: Ընկ. Օսմանցնալի սպա- 
սարկած ինքնաթիռը միշտ կազմ ու պատրաստ, օրինակելի վիճակում Է: 
Նրա մեղթով երբեք չեն խափանվել ինքնաթիռի սարքավորումներին ու մա- 
սերը, չի ճախողվել Բաթ ԱԱաի կոնրիքը ԼԻԱ 

` Հա լական, պատ | փ 
կան երկրորդ պարգնի ր ԱԾ որան, 


ան աթուղթը կրում Է 1948 թ. մայիսի 
շքանշանի», փաստաթուղթը իական ավիագնդի հրամանատար, գվար- 


3 վար: 

Սոր ատորագր ել Էա Եվդոկիա: Դավիդովճա: Բերշանսկայան։ Ըսմանցնած 
մասնակցել Է Հյուսիսային Կովկասի, Բելոռուսիայի Արարման Խութ» 
րին ու Արնելլան Պրուսիայում տեղի ունեցած կռիվներին, Բեռլինի գրորին։ 
Հայրենիքը կառավարական 12. պարգններով Է զարդարել նրա կուրծքը: 

Պատերազմից ճետո 0սմանցնան գերազանցիկի դիպլոմով ավարտեց 
Երնանի անասնաբուծական-անասնճաբուժական ինստիտուտի, երկար տա- 
րիներ աշխատեց Բանրապետության կոլտնտեսություններում ու սովխոզնե- 
րում որպես անասնաբույժ, ապա. ընդունվեց Մոսկվա Տիմիրյազնի ան- 
վան Գլուղատնտեսական ակադեմիայի ասպիրանտուրան, պաշտպանեց 
թեկնածուական դիսերտացիան ն ալժմ աշխատում Է աշխատավորների դե- 
պուտատնճերի Ստավրոպոլի երկրամասի գործադիր կոմիտեի գտուղատնտե- 


նության վարչությունում, միաժամանակ դասախոսում քաղաքի բարձճիա- 
գույն ուսումնական Բաստատությաւններում: 
Իրոք, մեծ ն անմոռաց են ճայրենական ավիացիայի Կպարգացման 


գործին սովետական մարդկանց, նրանց ռետ ն Ռալ ժողովրդի զավակների 


մատուցած ծառայությունները: Նրանց կյանթը, հայրենանվեր գործունեու- 
թյունը գալիք սերունդների դաստիարակման լավագույն օրինակ են: 


------««ըթ--- 
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«Մինսկ--25» էլեկտրոնային Հաշվիչ մեքենայի թվաժապավենի Հեւտե- 
վում մարդիկ են։ Մարդիկ, որ չրաժեշտ են տվել ուսանողական նստարանին 
հ այժմ աշլխաաուսում ե դիտաճետաղոտական ինստիտուտում, բարձրագույն 
ուսումնական Պա սւ ատությունննրում, որպես ավադ կամ կրտսեր դգլւուսշխա- 
տողներ, դասախոսներ... զործադրում են իրենց գիտելիքներն ու ունակու- 
թյունները, որ ձեռք են բերել ուսանողական տարիներին: Այս թղքաժապա- 
վենների վրա արտացոլված են նրանց Հոգեկան պաճանջմունքները, ճաշա- 
կր, ակնկալիքները, չետաքրքրասիրությունը կինուսրվեստի նկատմամբ: 

Մեր թնդիրն |՝ քվերի «ժլատ ու չոր» լեզվով վեր անել ժամանակակից 
գիտական աշխատողի էսթետիկական ճայացքների, զգացմունքների ու ապ- 
րումների Հակասական աշխարը: Ըստ 1. Ն. կոդանի, սոցիոլոգի ուղին անց- 
ում է «իր ուսումնասիրած մարդկանցից դեպի թվերը, իսկ թվերից՝ կրկին 
դնի մարդիկ»։ 

Մեր նպատակն է բացայայտել Հայկական ՍՍՀ-ի ինտելիգենցիայի 
արբեր խմբերի (ըստ տարիքի, սեռի, մասնագիտության, գիտական աստի- 
ճանի )՝ կինոարվեստի ճանդեսը դրանորած վերաբերմունքի տարբերություն- 
ները: Մասնավորասլես անդրւսդարձել ենք Հետնեյալ 2Ճալցերին. ինչիսի՞ 
յեղ Է գրավում կինուսրվեստը ժամանակակից գիւոական աշխատողի կյան- 
քում. ՞ատկասրես, ո՞ր ժանրերն են դուր դալիս նրան. որքանո՞վ են բավա- 
րարվում նր սպաճանջները:- ի՞նչն է դրավում նրան կինոյում. ի՞նչ կցանկա- 
նար դիտել. Հաճա՞խ է նա լինում կինոյում ն այլն: : 

Սոցիոլոգ արվեստաբանը դիտակցում է, որ քանակականչ-վիճակադգրա- 
կան տվյալների վրա Հիտնված ուսումնասիրությունը դեռես Հե բացաճայտում 
կինոնկարների՝ բնակչության ճանդեպ ունեցած ֆունկցիաները։ Այլ խոսքով, 
ինչես քանակական տվյրալների, կուլնւրես 1 կինոարվեստի ընկալման վր 
աա ժամանակի վերլուծությունը բավարար դաղափար չի կարող տալ 
արվեստի բնվալման բովանդակային ռն, տառադասիրվոլ անմանը էո 
ի ն: Սակա ՀԱԱ դոնորի Հնտաքրքրառիրություննելրի ն ճաշակի մա- 
ռի նչն մ մն թանակական այլս ցուրանիշները նս անձրաժեշտ են նրանց 
ձին ԱՆՑԱ նանո ԱՆՆԱ ա ո արվեստի ն դրա աուն - 
նառիրունյան Համար: Ի 8 ԱԱ ԱՈՂ» Քի Ճանդամանալի ուսում- 

Հակում ը, | » 
էլոոըիրման չաման կանն Ն անարար, պաահաերվաե 
ա, գնան ետերրԻ րաի եռ լիագիաամոեդ աճսիակաաթած- 
վն ացել է կիչ Աա աթ Թ կոա տվյալները, Հայաստանում խիստ 

/ » պ խո՞աճախոուը: Համեմատաբար կարճ ժաժմանակաշատվոածու՝ 

Ցծ 


1950--1920 թր. Հայաստանի բնակիչը ներեք անդամ ավելի Հաճա է լինում 
կինոլում։ Այժմ ստեղծվել է կինուաճախման շամեժատաբար կայուն մակար- 
դակ։ Կինոճաճախումը ՍՍՀՄ-ում զգալիորեն ավելի է, քան կառպիտալիստա- 
կան շատ երկրներում Օրինակ, մեն մի ֆրանսիացի տարեկան ընդամենը 
Ջ անդամ է կինո դիւոում, իտալուցին՝ 16, ֆիննը՝ 3--4 անդամ, մինչդեո 
ՍՍՀՄ-ի բնակիչները՝ 19 անդամ (քյաղաքննրում լի ավաններում՝ ՀՍ, դլուղե- 
րում՝ 16), իսկ սկսած 14 տարեկանից՝ 22--94 անդամ։ Մներ՝ 1971 Մ. «արցման 
ժամանակ ՀՍՍՀ-ում գրանցվել է կինոսնանաների 29 մլն շաճախում: «կինոն | 
Հանդիսատեսը» ուսումնասիրության ընթացքում ամենից աուսջ դրվում են ճե- 
տնյալճարցերը. «Վերջին ամսում քանի՞ անդամ նք կինո գնացել», «Հաճա վ եր 
լինում կինոյում». կամ «Միջին ճաշվով ամիսը քանի՞ անդամ եք լինում կինո- 
Թատրոնում»: Անտարակույս, կինոդիտողները ժիշտ չէ, որ ճշգրիտ նն սլա- 
տասխանում այդ ճարցերին։ Հաճախ ներկայացվում է ցանկալի «աճախակա- 
խության թիվը, այլ լոսքով՝ չավփաղանցվում է: 

Մենք նս ներկայացրել ենք նման Հարցեր ն, առավել ճշգրիտ պղատասխան- 
կեր ատանալու նպատակով, վերցրել ենք փոքը ժամանակաճատված--դիտած 
կինոնկարների թիմը վերջին ամսում Ստացված արդլունքների ճավաստիությու- 
նր կարելի է Հաստատել մեր «արցաքերժիկի «ամունժան ուսումնասիրություն- 
ների արդյունքների շամեմատությամբ։ Այուղես, մենք Համեմատել ենք «ԽՕՀ1ԸՕ- 
Հ1015Ե6ԲՅ41 ոքճտոճ» լրագրի «Ճա ւրս կալան կարծիքի ինոտվաոութի»՝ նրկրի մոշ- 
լաառավորների ։Օ ազատ ժամանակի ՞«ամակողմանի ուսումն ասիրության, 
ինչոլնս ն պրոֆեսոր 1. ն. կոդանի ղեկավարությամբ «Կինոն Է ճոանդիսատնեսը» 
խնդրի ախոտեմասոխկ ծավալուն ուսումնասիրությունների, Էստոնական ՍՍՀ- 
ում` Յու. Ն. Սեմյոնուվի դեկավարությամբ կատարվող լուրջ 2Հետաղուռություն- 
ների «ճետո։ 

կիրառելով Հիշյալ ուսումնասիլրությունների մեթոդը, առավել ակներիե- 
վության ճամար, մենք ես Հանդիսատեսներին ոլայլմանականորեն բաժանել 
ենք կայուն (ակտիվ) ն անկայուն (պասսիվ) կինոդիտողների: կայուն, կա- 
նոնավոր կերպով կինո «աճախող «անդիսատեսների կարգին ենք դասել 
ամիսը Չ ն ավելի, իսկ անկայունների կարգին՝ երեք ափիսը մեկ անդամ կամ 
ավելի սակավ կինոճաճախողներին (քանի որ միջանկյալ խմբերը նկատի չեն 
առնվել, կայունների ն անկալուններըի ընդ՞անուրը չի Հասնում 100 տոկոսի )։ 

Համադրենք ույս ուսումնասիրությունների մի քանի տվյալներ: 

կանոնավորապես կինո են «շճաճախում (ճարցվողների թքվի տոկոռային 


Հարաբերությունը) 

8 

8 ` «կինոն ը շանդիսատնեոր» "(րոբ- «ՃՕԸՕՀ0Օ15- 

ԲԻ». լեմի սոցիոլոգիական ուսումնա- ԸՇիճտ ոթմորմ» 

Տ - ռիրությունը Վ. ն. կԿողանի ղեկ յերքի - 

: 6: բությունը Վ. ն. կԿոդանի ղեկ., քներքի շասարա 

Իւ Սվերդլովսկի մարղում կական կարծիբի 

Հ Հ ինստիտուտի ուս. 
Տղամարդիկ ' 97,4 24,7 74,4 
կանայք 8Ն4 71,4 72,3 


ինչսլես տեսնում հնք, տարբեր ժամանակներում կասոուլուծ ուսումնասիրու- 
թյունների արդյունքների ճամեմատությունը վկայում է ստացված արդյունք- 
ների Հավաստիությունը ե շճնարավորություն ընձեռում. առավել վատա»ու- 
թյամբ շամադրելու բնակչության տարբեր խսմբերի կինոշաճախումների ան- 
կետային տվյալները: | 

Այժմ ղննենք կինոշաճախումների ընդճանուր տվյալները: ռոցիալ-դ»- 
մոդրաֆիական յետենյալ առումներով-- րոտ տարիխքի, սեռի, մա սուս գիյոու- 
րոն, Հան աստիճանի, ընտանեկան վիճակի ն Հարցվողների խմբի։ 

յինոնանախումները ըստ հանդիսատեսների տաբիքի-- Տարիքի աղղե- 
ցությունը կինոճաճախաիաոն ակտիվության առումով անառարկելի է։ Այսոլես, 
Ա. Մերսիլոնը, ուսումնասիրելով ամերիկյան կինուրդյլունաբնրությունը, նը- 
շել է, որ ստռարիբի եւո կինոդիտողի մուռ առաջունումմ է «ողեբանական «ոդ- 
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կածույուն կինոյից. որը ն Հանզգեցնում է 30-ից բարձր տարիքի մարդկանց 
կինոչաճախմժան նվազեցման (տես Ն. ձլՏքտծհ, «ռոուօ 8 1080Ո0ու 
ռո ՇԱՆՆ», 11., 1958. Ըրը. |81): Շատ սոցիոլոգներ գտնում են, ռր կինոչե- 
տաքրքրությունը տարիքի »ետ շատ ավելի է կապված, քան որնէ այլ գործոնի: 

Ինչպե՞ս է արտաչալրովում կինոճչաճախման ն տարիքի այդ պայմանա- 
վորվածությունը Հայաստանում: Մեր ուսումնասիրությունները ցուլց են տը- 
վել, որ կինոդիտման՝ տարիքի «ետ առավել զարդացող ակտիվությամբ օժո- 
ված են 21--30 տարեկանները: Հիսունմեկ ն ավելի տարիք ունեցողները 
երկու անդամ ոլակաս ակտիվ են, քան 30- 40 տարեկանները: Այսպիսով, Ե- 
ըիտասարդությունն է այն տանդիսականը, որին առավել չափով պետք է նը- 
կատի ունենա ժեր կինոարվեստը։ Պրոֆեսոր Կողանն երավամբ գրում է- 
«Այս Հանգամանքը դեռես լիովին Հաշվի չի առնվում։ եվ բանը ո՛չ միայն 
այն է, որ որեէ ժանրի նկար թողարկելիս միշտ չէ, որ բավարարվում են երի- 
տասարդության պաճտանջները, այլն այն, որ կինեմատոգրաֆիստների ստեղ- 
ծաղզործության արդլունավետությունը բարձր չի կարող լինել առանց երիտա- 
սարդների տրամադրությունը Հաշվի առնելու, առանց վերլուծելու Ճոգերանա- 
կան ուլն միջավալըը, ուր ձնավորվում են նրանց պատկերացումները, ուղաց 
երտասարդ սերնդի ճաշակի, պարանջների, դեղարվեստական դիրքորոշման, 
ինտելեկոությ մակարդակի ն Հոգնոր կուլտուրայի դիտական խոր ուսումնա - 
սիրա»: 

Մեծաշճասակ, նուլնիսկ կինոյով "եհտաքրքըվող մարդկանց այժմ առա- 
վել չափով դրավում է Հեռուստացույցը: Թերենս, բնակչության տարեց մու- 
սին կինոքատրոն գրավելու "ամար Հարկ է կազմակերպել "ատուկ միջոցա- 
ոումներ,-Է գրում են տոն ուսոււնասիրողները,- դուցն նպատակաճարԻ 
մար է ստեղծել "ատուկ ակումբներ: Մի բան միայն պարզ է. աղատ Աո» 
խակի ւնխանիկական ավելացումը չի մնծացնում մեժածասակների կինոշւ- 
ճախումների թիվը։ 

կինոճանախումներն ըստ սեռի--Նյութերի վերլուծությունը ցուլը է տա- 
լիս, ռր տղամարդիկ ավելի ակտիվ են այս խնդրում, քան կանուլք: կայուն կի- 
նողիտող տղամարդիկ կաղմժում են 82,4, կանայք՝ 51,4 տոկոսը: 

Տղաժարդիկ ավելի աճախ են լինում կինոյում, քանի որ նրանք ավելի 
շատ աղատ մամանակ ունեն: եվ, չնայած մեր երկրում շուո բան է արվում 
կանանց Լ տղամարդկանց՝ կենցաղում գոլություն ունեցող փաստական ան- 
Հավասարության վերացման Համար, բայց անձճերքելի է, որ կանայք զգալիր- 
բեն ավելի շատ են ղբաղված տնային տնտեսությամբ, երեխաների դառտիա- 
րակությամբ: կանանց Հոգում ավելի արադ է առաջանում ն ավելի խոր է ար- 
մատավորվում սպեցիֆիկ պա՞անջը կինուիՄ նկատմամբ, քան ոողամարդ- 
կանց,-- կարդում ենք Կկինոարվեստը ե աուդիտոբիան գրքում: Ուստի ն կանանց 
կինոչաճախումների թիվը կարելի է մեֆացնել՝ ամենից առաջ նվազեցնելով 
արգելակող օբյեկտիվ գործոնների ազդեցությունը կենցաղում, վերացնելով 
կանանց ք. տղամարդկանց վփաստակուն անճավատարությունը: 

Կինոճանախումների պայմանավորվածությունը ճանդիսատեսի մասնա- 
գիտությամբ լը գիտական աստիճանով-- Հետաքրքրական ն ավելի բարդ խրն- 
դիր է նայ կինոճչաճախումների ուսումնասիրությունն ըստ տարբեր մուս ն ու- 
գիտությունների, կինողա՞:լիճի կազմը ըստ Հանդիսատեսների մասնագիտու- 
թյան, նմանում Է «խայտաբղետ մՄողայլիկայի», որը վերարտապրելն ալնքան 
էլ չեշտ չէ հ արդ ո՛չ միայն այն պատճառով, որ մասնագիտությունները բաղ- 
մաթիվ են ո, բազմազան: 

ինչպես բարոնի է, աղատ ժամանակի օգտազործուծր Հաաւպուտասխա- 
նում է մարդկանց դուլաուլոա վու, որն ղղալի չավով սլայմողութվորված է նր- 
րանց կրթ ությամբ։ Ո ւսումնասիրելիս, մասնագիտական բոլոր խժբերը բու- 
ժաղել ենք 4 մասի-- տեխնիկական, ֆիղիկա-մաթնմատիկակուն, Հումանի- 
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տար կրթու չուն ունեցողներ ն բնական դլտությունների մասնագետներ: ԵՍ ն 
ղննենք մեր տվյալներն ըստ կինոճչաճախման կայունության, կստացվի ՞ն- 
տնեյալ սլատկերը: 


| 
| 
յ 


ե 8 31 ո. Ա :5- 
Մասնագիտական խմբերը ` Շչ թ» Է:2 Հ ո-ի Յ՝ ՔԷ" 5 ՀՀ-ՀՏ 8 
Էչ Ր: Յ Հր Զա ՀՅՀ Հ. ՅԱՏ 
«ՀՏ Յ Է Է - ՀՐՎ 
ՇՀ - «ԿԹ Հ Հ«ՉՎ ՏՅ `ՏՇ.8 
Տեանի կական գիտու յունների 12,1 70,0 18,1 0,7 15Չ,4 
Ֆիղիկա-մաթեմատիկական 
դիւոությունների 14,5 12.7 72,7 0,5 154,9 
Հումանի ւը: գիտությունների 8,7 11,6 16,7 1,4 /156,0 
Բնական դիտությունների 24,4 71,0 18,9 0,7 156,4 


ինչպես տեսնում ենք, կինուաղորդակցման աստիճանն վղալի չափով 
պայմանավորված է դիտողի մասնադիտությամբ: Ակտոիխվության աստիճանը 
բարձր է բնական գիտություններով ղբաղվողների մոտ: նրանց "աջորդում են 
չումանիւուաը գլւոությունների մասնադետները: Հատկասյես բաղմամարդ 1 
դիտական աստիճան ունեցող օշ"նտաքրքրվողների» լխումբը (24:2 տոկոս): 

կինուաըվենստի ոնալ ճանը ամ ասոչելիությանը խոչընդուտում են «ողերա- 
նական մի շարք շանդամանքնելր նս, որոնք, ւս ուա ջին շալազթից, Հշակասում 
են կինոդիտողների շամար կինեմատողրաֆիական լեղվի ոլարղության ու շաս- 
կանալիության վերաբերյալ ճանրաճայտ պատկերացումներին: Այսպես, "ար- 
ցումների ժամանակ բաղմիցս 2Ճամողվել ենբ, որ են երիտասարդ տարիքում 
չի մշակվել ֆիլմը լրջորեն դիտելու ն «ասկանալու սովորույթը, աղա տարեց 
մարդու «ամար դժվար է զարգացնել իր կինորմբոնումը, ճասկանալու ճամար 
խույլնիսկ կինոլեզվի ոչ բարդ» կառուցվածքային «ասարակ տարըերը: 

կինոնաճնախումները՝ ըստ ընտանեկան վինակի-- Մյս օբյեկտիվ ցզործո- 
նի նշանակությունն ուսումնասիրելիս մենք դարձյալ կինողիտողներին բաժ - 
խել ենք 4 խմբի-- ամուսնացածներ, չամուսնացածներ, բաժանվածներ փ: յ» 
ժուրի-այլրիներ: 

Ամուսնացածների ընտանեկան "ողսերն դղալի ավելանում են՝ կալված 
ընտանիքի բարօրությունն չս ոլաճովելու դպատասխանասո վություն բարձրաց- 
ման, երեխաների դաստիխարակության, ինչպես ն տարիքի "արուցած առող- 
ջական վիճակի փոփոխությունների Պետ: Աժենից շատ կինո են դնում 
մուսնացածները, չնայած Հատկապես այս խումբն ամենից ավելի է դանդուո- 
վում ազատ ժամանակի դակասությունից: Խիստ ավելանում են բաժոանված- 
ների դանդատները տնային «ողանրից, մանավանդ երն երեխա նս ունեն, քա- 
նի որ վերջինս ավելի շատ ժամանակ հ ուշադրություն է ոլաճանջում: 

կինոշճաճախումները մեկ ամսում (ճարցվողների 
տոկոսա չին Հարաբնրությամբ) 


: - 
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| 
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` 1... .Տ զ շԱ«յե- Հեն: 
-8 Ա. « 5- ՞5- «Տ ՓԵ ՓՀ ԳԱՀ 
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Ամուսնացածներ 20,5 71.8 28,5 21,3 իյ 08. 1,7 110 
Զյոմուսնացածներ 9,1 8,6 17,8 24,8 18,8 1,6 1.5 778.2 
Բաժախվածներ 25 22,2 2.2 Ց,5 111 0,0 16,6 72,0 
Սլրի-մուրիներ 2,6 15,8 0,0 40,7 Չ8,0 0,0 7,6 183,5 
Այսպիսով, ընտանեկան շանդամանքները: կինոդիտումների աճախ - 


կանության մրա /ողդող էական դործոններ են: Չորս Խաբի ց Ժիայն Համուռնյու- 

ցածներն հլ շաբախը երկու անդամ կինո գնում: Հավանաբար, միոյն ընտու- 

իք ունենալու-չունենաու փուռ ուոն իոքթնին անբոավաւրութ չ՝ բացատրելու կի- 
ՏՏ 
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ՃՔՆԲԹ 


նո գնալու սակավճաճախականությունը: Բնակչության արվեստին չչաղոր- 
ղակցվելու ն քիչ Հաղորդակցվելու Հանգամանքը փորձնական ու տեսական 
առավել մանրակրկիտ ուսումնասիրության նյութ է։ Մասամբ այն կարելի է 
բացատրել օբյեկտիվ դործոններով-- սոցիալ-կենցաղային Հաստատություն- 
Խերի անբավարարությամբ հ այլն: Սոցիալ-կենցաղային ն մանկական "առ- 
տատությունների ցանյի րնդլալյնումը, բնակչության սպասարկման բարձ- 
լավումը, հական դեր կխաղան ալդ դործոնի դերի նվազեցման մարզում: 

«Կինոն ն Հանդիսատեսը» խնդրի ուսումնասիրությունների Հիման վրա` 
բոլոր կինոդիտողներին ըստ ընտրականության աստիճանի բաժանել ենք 
չորս խմբի: Մոաջին՝ ավելի բծախնդրությամբ ընտրող խումբը կինո է Պա - 
ճոավխում ալն ժամանակ, երբ Համողվաժ է, որ ֆիլմն արժե դիւոել: 

Երբկբորդ խումբը կինո է գնում, երբ ժամանակ ն ցանկություն ունի. բայց 
գնալուց առաջ յանդամանորեն ուսումնասիրում է ռնկլամը, ցուցադրվող ֆիլ- 
մերից ընտրում այն, որը կբավարարի իր գեղագիտական պատանջներին: 

Եբբորդ խմբին են պատկանում ամեն տեսակ ֆիլմեր դիտողները: Չոր- 
Բոբղ խումբր »ամարյա կինո չի գնում։ - Ֆ 

 Կինոարվեստին Հաղորդակցվելու իրենց ակտիվությամբ աչքի են պար- 
խում, շատկապղես, ներկւուսսարդները հ միջին տարիքի անձինք: Քանակական 
ցուցանիշների »իման վրւս բնակչության տարբոաւժոաղնումը Հնտաքրքրվողների 
Մ չչնտաքըքրվողննրի, սպլայմանական է, քանի որ չափանիշն ավսւտեղ Հարա- 
բնրական է: Տեղեկությունները սոցիալ-դեմոգդրաֆիական, Հատկապես տարի- 
Քի, դրության Ո սոցի ալ-մասնադիտական դործոնների վերաբերյալ կարելի է 
օգտագործել կինոցանկի սլլանավորժան, ունկլամի, Հանդիսատեսների անընդ- 
Պատ Ճոսանքի կազմակերպման, նրանց աւղասարկման ընքացքում: 4 

Ուսումնասիրելով իրենց միկրոշրջանի բնակչության կառուցվածքը, Դմմշ- 
վի առնելով սոցիալ-դեմողրաֆիական տվյալ խմբի կինոդիտման ակտիվու- 
Թյունը, կինոթատրոնները կարող են մեծ ուշադրությամբ վերաբերվել Հատ- 
կապես այն մարդկանց, ովքեր բնավ կինո չեն Հաճախում կամ շատ քիչ են 
լինում կինոյում։ Այդպիսիների չամար կարելի է կազմակերպել Հատկապես 
ընտրված ֆիլմերի ցուցադրում: 

կԿինոչանդիսատեսների վրա կարող է ներգործել նահ ոռնկլամր: Տարիքր։ 
մասնագիտությունն ու կրթությունը նկատի առնող ռեկլա մլ: կինուաճախում- 
խերն ավելացնող միջոցներից է: Անչճրաժեշւո է ունկլամում արտացոլել ֆիլմի 
ույն տռանձնաչատկությունները, որոնք կարող են Հարուցել մուլ ակտիվու-. 
Թյուն ուննցողների Հետաքրքրասիրությումնը: կինուաշխատողները ոլեւոք է 
պատշաճ ուշադրություն նվիրեն ուեկլամի ձնավորմանն ու բովանդակությանը: 
ւի ագիարիոնն ականաիի արգոն Նաոմի 
ժյունը: Օրինա ԽԹբ այդ խմբերի կինոդիտումների Հաճախականու- 
Աոա ւ. ակ, եքե մանկավարժների ճամար կազմակերպվի այնպիսի 

ցադրում, ուր լուսաբանվում, լուծվում են երիտասարդության 
դաստիարակության Հարցերը, ուսա, անշուշչո, կսերտանան կինոթատրոնի ը 
ու) իր րիտական խմբի կասլերը: Չէ՛ որ Հատկապես լավ են ընդունվում 
Ըը, որոնք շատա ատա սվոանում են կինողիւոողի ո՛չ միայն էսթե- 


1777 
ԱԵԱ Պաճանջմունքներին, այլի մասնագիտական Հետաքրբրասիրություն- 


ՀՀՀՇծՇՇՓՀՀՇՀՓՇՇՇՇՇՇՇՇՓՇօՀօՕօՀՀ« 
ՓԻՐՎԺ՝ 
ԻՆՏԵՐՆԵՑԻՈՆԵԼԻՍՏ- 
ՀԵՂԵՓՈԽԵԿԵՆՖՆԵՐԻ 
տ ԼԵԳԵՆԴԵՐ 
ՀԵՄԾՇՍՏԵՂՈՒԹՁՑԸՆ 
ՄՇՍԻՆ: 


2ՉՓՀՉՇօՇՓՇՇծՇՇՇՇՇՀՇՇՇօՇօՀՇօՇՀՇՇՀ 


1970 ԹՎԱԿԱՆԻ ՆՈՅԵՄԲԵՐԻ 29-ԻՆ, Հա- 
յաստանում սովետական իշխանության հաս- 
տատման ն Հայաստանի կոմունիստական կու- 
սակցության կազմավորման 50-ամյակին նվիր- 
ված հանդիսավոր նիստում, ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
գլխավոր քարտուղար Լ. Ի. Բրեժննն իր ճառում 
ասաց. «Ռուսաստանում պրոլետարական շարժ- 
ման առաջին իսկ թայլերից հայ ժողովրդի լա- 
վագույն զավակներն ամենայն ակտիվությամբ 
մասնակցեցին դրան: Երնան եկավ ինտերնա- 
ցիոնալիստ-հեղափոխականների մի հոյակապ 
համաստեղություն, որն ըմբռնում էր Ռու- 
սաստանի բոլոր ժողովուրդների. աշխատավո- 
րական զանգվածների շահերի հետ Հայաստա- 
նի աշխատավոր ժողովրդի շահերի անքակտելի 
կապը: Իրենց ժողովրդի բախտը կապելով Ռու- 
սաստանի ամբողջ պրոլետարիատի պատմական 
միսիայի, Ռուսաստանում սոցիալիստական հե- 
ղափոխության հաղթանակի հետ, նրանք ա- 
ռանց տատանվելու բռնեցին Լենինի նշած ու- 
ղին, դարձան նրա աշակերտները, բարեկամ- 
ներն ու զինակիցները... 


Նրանթ արժանավայել ավանդ ներդրեցին 

Ճ. ԷԼ ՀՂառոճւաաթւ, «Էր ծճթուճա" 
Օտատնքտ». ՈՅՂ «ՃԱոորճս»,. Ըքշոռհ, 1977. 
ՅՏՈ Ըրք 


համառուսաստանյան հեղափոխական շարժման 
զարգացման, նոր տիպի մարքսիստական կու- 
սակցության ստեղծման մեջ, մեր ամբողջ երկրի 
կոմունիստների հետ միասին ակտիվորեն մաս- 
նակցեցին հին աշխարհի վրա կատարվող գրո- 
հին, նոր աշխարհի՝ սոցիալիստական աշխար- 
հի կառուցմանը» (ԼԵՆԻՆՅԱՆ ԿՈՒՐՍՈՎ, հ. 3, 
էջ 224): " 

Այդ լեգենդար սերնդի հերոսականության 
դրվատմանն է նվիրված պատմական գիտու- 
թյունների դոկտոր, պրոֆեսոր Ա, Ն. Մնացա- 
կանյանի ՀՈԿՏԵՄԲԵՐԻ ԲԱՐԻԿԱԴՆԵՐԻ ՎՐԱ 
գիրքը: Այն ընդգրկում է Հոկտեմբերյան հեղ:ո- 
փոխության կարնորագույն իրադարձություննե- 
րը, արտացոլում դրանց նշանակությունն ու 
ազդեցությունը նան հայ ժողովրդի պատմական 
ճակատագրի համար, նրա կյանքում տեղի ու- 
նեցած շրջադարձը, նրա պատմության նոր էջի 
սկիզբը: 

Գրքի հերոսների համար բնորոշ ու կարնոր 
են անձնվիրությունը սոցիալիստական հեղա- 
փոխության վեհ գաղափարներին ն համակվա- 
ծությունը պրոլետարական-սոցիալիստական 
ինտերնացիոնալիզմով: Եվ հեղինակն այդ ներ- 
կայացրել է պատկերավոր լեզվով, միաժամա- 
նակ վարպետորեն ցույց տալով նրանցից յու- 
րաքանչյուրի ինքնատիպությունը: 

ԱՅՍՏԵՂ ՎԱՌՎԵՑ ՀՈԿՏԵՄԲԵՐԻ ՏԱՀԸ, 
ՊԵՏՐՈԳՐԱԴՈՒՄ ՀԵՂԱՓՈԽՈՒԹՅԱՆ ՀԱՂԹԱ- 
ՆԱԿԻ ՀԱՄԱՐ ն ՀԵՂԱՓՈԽԱԿԱՆ ՄՈՍԿՎԱՅԻ 
ՄԱՐՏԵՐՈՒՄ խորագրերը կրող բաժինների 25 
ենթագլուխներում ընթերցողի առջն հառնում 
են Հոկտեմբերյան լեգենդար օրերի հերոսները՝ 
իրենց կոնկրետ գործերով: Իրադարձություննե- 
րի կենտրոնում Լենինն է, որը համախմբել, կո- 
փել է աշխարհը վերափոխողների համաստե- 
ղությունը: Հեղինակը ոչ թե պատմում է ըստ 
գրթերի ու փաստաթղթերի, այլ ընթերցողին ա- 
սես տանում է հեղափոխության արահետներով, 
տանում հարյուր մեկ կղզիների վրա գտնվող 
քաղաքր, ֆինլանդական կայարանը, Տավրիկ- 
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Վ.ցլետօժ Ե: 


ՃՔՆԲԹ 


յան` պալատը, Մմոլնի..., ներկայացնում է հե- 
ղափոխության հետ կապված վայրերն ու դեպ- 
քերը, հեղափոխության մասնակիցների սըխ- 
րանքները: 

Անկեղծ ներշնչանքով, վառ ու կենդանի օրի- 
նակներով են պատկերված 1917 թվակասի 
Հոկտեմբերյան օրերի պետերբուրգյան ու մոս- 
կովյան իրադարձությունները: Գլխավորը մար- 
դիկ են, որ պատրաստ են «երկինքը գրոհելու» 
հանուն աշխատավոր ժողովրդի: Պուտիլովյան 
գործարանի բանվորներն էին նրանք, Կրասնա- 
յա Պրեսնյայի հերոսները, ռուս պրոլետարիա- 
տի առաջավոր ջոկատը, հեղափոխության առա- 
ջամարտիկները: Լենինը համախմբել էր բազմ- 
ազգ ժողովուրդների լավագույն զավակներին: 
Գրքում զետեղված են նրանցից շատերի լուսա- 
նկարները. Լենինի կողքին են Ստ. Շահումյանը, 
Մ. Ցխակայան, Ն. Պոդվոյսկին, Գ. Օրջոնիկի- 
ճեն, Ս. Կիրովը, Վ. Կնորինը, Ն. Նարիմանովը, 
Վ. Կույբիշնը ն ականավոր այլ հեղափոխու- 
կաններ: Նրանց հետ մեկտեղ ընթերցողին 
ներկայացվել են հեղափոխության մեծ գործին 
իրենց կյանթը նվիրաբերած շարքային 
ժարտիկներ: 

Հայտնի է, որ պատմագիտական աշխատու- 
թյուններում դեռնս ողջ խորությամբ բացահայտ- 
ված չեն հին բանակի գլխավոր զորակայանում 
տեղի ունեցած հեղափոխական հեղաշրջման 
կարնոր իրադարձությունները։ ՀՈԿՏԵՄԲԵՐԻ 
ԲԱՐԻԿԱԴՆԵՐԻ ՎՐԱ գրթի՝ ՋԶՈՐԱԿԱՅԱՆԻ 
ՀԵՂԱՇՐՋՈՒՄԸ ՂԵԿԱՎԱՐՈՂՆԵՐԻ ԵՎ ՍՈՎԵ- 
ՏԱԿԱՆ ԲԱՆԱԿԻ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊԻՉՆԵՐԻ ՄԵՋ 
բաժնում, հատկապես ՌՈՒՍԱԿԱՆ ՎԵՐՍԱԼԸ, 
ԴՈՒԽՈՆԻՆԻ ՋԶՈՐԱԿԱՅԱՆԻ ՈՉՆՉԱՑՈՒՄԸ, 
ՀԵՂԱՓՈԽԱԿԱՆ ԳԵՐԱԳՈՒՅՆ ԳԼԽԱՎՈՐ ՀՐԱ- 
ՆԱԹԱՆ ԱՐՅԱՆ ՍՏԵՂԾՈՒՄԸ, ՀԵՂԱՓՈ- 

ԳԵՆԵՐԱԼԸ գլուխներում հրապա- 
րակված են նորահայտ փաստաթղթեր, որոնթ 
նոր լույս են սփռում ռուսական հին բանակում 


շատ 


տեղի ունեցած արմատական վերափոխումների 


ի Սվեն շատ կարնոր կողմերի վրա: Գըր- 
Թա աան վավերագրերից ն լուսանկար- 

թերցողի առաջ հառնում են սովետների 
երկրի արաջին զորահրամանատարներ Նիկո- 
ՍԱՐԱ Սն, Իռխիմ Վացետիսի, Սերգեյ Կա- 
մեննի, Սլ Մյասնիկյանի, Միխայիլ Ֆրունզեի, 
Վլադիմիր Անտոնով-Օվսեենկոյի կերպարները: 
Ռուս, ուկրաինացի, հայ, լատիշ հեղափոխական 
զորավարները գործում էին միասնաբար: Գըր- 
քում ցույց են տրվում նրանց համատեղ, անդուլ 
ջանթերը՝ հիմնովին հեղաշրջելու հին զինվո- 
րական կազմակերպությունը, ցրելու բուրժուա- 
կան ռազմական ուժերը ն դրանց փոխարեն 
ստեղծելու սոցիալիստական հեղափոխության 
զինված ուժեր: 


Հեղինակը պրպտումներ է կատարել, նյութեր 
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հավաքել Լենինգրադի, Մոսկվայի, Կինի, Մին- 
կր, Մոգիլյովի, Պոդոլսկի, Սամարայի, Աստրա- 
խանի, Դոնի-Ռոստովի, Օդեսայի, Տաշքենդի ն 
Ալմա-Աթայի արխիվներում ու թանգարաննե- 
րում ն դրանթ մատուցել վարպետությամբ ու 
հուզիչ ջերմությամբ: 

Աշխատության մեջ տրված է քաղաքացիական 
կոիվների համապատկերը: Այդ շրջանին նվիր- 
ված ակնարկները վերակենդանացնում են սո- 
վետական առաջին զինվորների ու կարմիր 
սպաների, գվարդիականների ու աշխարհազո- 
րայինների, առաջին կոմիսարների ու քաղմար- 
տիկների անմոռանալի կերպարները: Բազմ- 
ազգ են նրանք: Տարբեր լեզուներով խոսող 
մարդիկ պատմության մեջ առաջին անգամ 
միատեղ երդվում են. «Ես` Սովետական երկրի 
քաղաքացիւ:..»: Հեղափոխությանը, սռվետա- 
կան իշխանությանը ն սոցիալիստական Հայրե- 
նիթին անսաճման նվիրված, անկաշառ մարդիկ 
են նրանթ, որոնք ժողովրդին, նրա ազատա- 
գրությանը ծառայելու մեջ են տեսնում իրենց 
կյանքի նպատակը: 

ՀԱԿԱՀԵՏԱԽՈՒԶՈՒԹՅԱՆ ՄԱՐՏԻԿՆԵՐԸ 
«ՌՈՒՍԱԿԱՆ ՎԱՆԴԵԱՅԻ» ԴԵՄ ՄՂՎԱԾ ՄԱՐ- 
ՏԵՐՈՒՄ վերնագրի տակ զետեղված նյութերն 
արտացոլում են հեղափոխության ասպետ Ֆե- 
լիքս Ձերժինսկու, նրա մարտական ընկերների 
ու աշակերտների՝ Էդվարդ Բերզինի, Գնորգ Ա- 
թարբեկյանի, լեգենդար Կամոյի, Պետրոս Դա- 
նիելյանի, Սահակ Տեր-Գաբրիելյանի ն այլոց 
սխրագործությունները: Մյուս գլուխներում ներ- 
կայացվել են ականավոր զորավար Միխայիլ 
Ֆրունզեն, նրա զինակիցներ Գայը, Գասպար 
Ոսկանյանը, կուսակցության ու ժողովրդի հա- 
վատարիմ դուստրեր Ելենա Ստասովան, Նինա 
Աղաջանյանը, Վարդանուշ Բահաթրյանը, լե- 
նինյան գաղափարների պրոպագանդիստներ 
Իվան Սկվորցով-Ստեպանովը, Նիկոլայ Սկրիպ- 
նիկը, Ռուբեն Քաթանյանը, Հովհաննես Ալի- 
բեկյանցը ն շատ ուրիշներ: 

ՀՈԿՏԵՄԲԵՐԻ ԲԱՐԻԿԱԴՆԵՐԻ ՎՐԱ գրքի 
կարնոր արժանիքը նրա գիտականությունն է, 
սոցիալ-տնտեսական, հասարակական-քաղա- 
թական ն ազգային կյանքի բարդ պրոբլեմների 
լուսաբանումը մարքս-լենինյան մեթոդոլոգիայի 
դիրթերից։ Ծանոթանալով գրքի «հայկական 
նյութին», հայազգի գործիչների կյանթին ու 
պայքարին նվիրված էջերին, տեսնում ենք, որ 
հեղինակն այդ ամենն օգտագործում է՝ ցույց 
տալու համար հեղափոխության ժողովրդական 

ԲԱՐ ու ինտերնացիոնալ բովանդակությու- 
ը: ւ 
Աշխատության մեջ բացահայտված են նան 
հայ ժողովրդի հեղափոխական-ազատագրական 
պայքարի յուրահատկությունները, որոնք հա- 
ճախ վրիպում են մեր պատմաբանների ուշա- 


դրությունից: Դրանցից մեկն այն է, որ մեր 
ժողովրդի հեղափոխական-ազատագրական 
պայքարը ծավալվում էր երկու հիմնական աս 
պարեզներում՝ բնաշխարհում ն դրա սահման- 
ներից դուրս: Հայտնի է, որ պատմական հան- 
դամանքների բերումով հայ ժողովրդի մի զգա- 
լի հատվածը դեռ վաղ ժամանակներից ապաս- 
տանել էր Ռուսաստանում: Այսպես` 1918-- 
1920 թթ. դաշնակների ստեղծած Հայաստանի 
«անկախ», հանրապետության սահ- 
մաններում ապրում էր մոտ 770 հազար մարդ, 
դրա կրկնակին՝ մոտ մեկուկես միլիոն հայեր, 
ցրված էին Սովետական Ռուսաստանում, Ա- 
դըրբեջանում, Վրաստանում, Միջին Ասիայում, 
Ուկրաինայում, Հյուսիսային Կովկասում: 
ՌԿ(բ)Կ ԽԱԼ համագումարի արձանագրու- 
թյունների նյութերում (1919 թ. մարտ) նշված 
է, որ Ռուսաստանի Լռմունիստական կուսակ- 
ցության շարքերում կար 10.000 հայ կոմու- 
նիստ: Նրանցից միայն հազարն էին աշխա- 
տում Հայաստանում. մյուսները գործում էին 
Ռուսաստանում, Ադրբեջանում, Վրաստանում, 
Միջին Ասիայում ն այլուր, որտեղ դասակար- 
գային այլազգի եղբայրների հետ ակտիվ մաս- 
նակցում էին հեղափոխական պայքարին: 
ՀՈԿՏԵՄԲԵՐԻ ԲԱՐԻԿԱԴՆԵՐԻ ՎՐԱ գիրքը շա- 
րադրված է հենց այս առանձնահատկության 
ըմբռնմամբ: Սովետական իշխանությունը հրո- 
չակեց Հայաստանի ինքնորոշման իրավունքը, 
հայ ժողովրդին ընձեռեց իր ազգային պետա- 
կանության ստեղծման, ազատ կյանք կերտե- 
լու հնարավորություն: 

Սովետական իշխանության հռչակած սկըզ- 
բունքները, կոմունիստական կուսակցության 
վեհ իդեալները ոգեշնչում էին հայ աշխատա- 
վորներին, մղում նրանց դեպի հեղափոխու- 
թյան բարիկադները՝ Սենատի հրապարակը, 
Ջամոսկվորեցկի շրջանը, Վոլգայի ն Դոնի ա- 
փերը, Ղրիմի անտառները, ամեն տեղ, ուր 
վճռվում էր հեղափոխության բախտը: Հայ 
զինվորը, հրամանատարը գիտակցում էին, որ 
այնտեղ՝ Ռուսաստանի տափաստաններում 
նվաճված հաղթանակով կլուծվի նան տառա- 
պած Հայաստանի ազատագրման հարցը: Այս 
գաղափարն է արտահայտված Ադրբեջանում ն 
ան ար. սովետական կարգերի հաղթա- 

րված բաժիններում: 

Հայաստանի, Վրաստանի ն Ադրբեջանի 
բուրժուական կառավարությունները, դավաճա- 
նելով այդ երկրների աշխատավորների դասա- 
կարգային շահերին ն ողջ ժողովրդի ազգային 
շահերին, մերժեցին համագործակցությունը 
Սովետական Ռուսաստանի հեռ ն նրանից 
սպասվող օգնությունը, իրենց հույսերը կապե- 
ցին Անտանտի ն գերմանա-թուրթական հակա- 
սովետական բլոկների հետ, դարձան իմպե- 
րիալիստական կառավարությունների 
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կիցը՝ ընդդեմ հեղափոխության, ընդդեմ Սովե- 
տական Ռուսաստանի: Հարուստ փաստական 
նյութերի վերլուծությամբ, հեղինակը ցուց է 
տալիս, որ Անդրկովկասի բուրժուական հան- 
րապետությունների կառավարությունների ներ- 
քին ն արտաքին քաղաքականությունը բխում 
էր շահագործող դասակարգերի շահերից, որ 
այդ կառավարությունների գործելակերպն ու- 
ներ հակաժողովրդական բնույթ ն, բնականա- 
բար, չէր վայելում աշխատավորների համա- 
կրանքը, բանվորները, գյուղացիները, աշխա- 
տավորական բոլոր տարրերը համառորեն պայ- 
քարում էին իրենց երկրների բուրժուազիայի 
տիրապետության դեմ: Այդ պայքարն իր գա- 
գաթնակետին հասավ Բաքվում, 1918 թ. մար- 
տին, երբ հեղափոխական ջոկատները պար- 
տության մատնեցին հակահեղափոխության 
ուժերին, ն իշխանությունը գրավեց Բաթվի 
պրոլետարիատը, ստեղծվեց Բաքվի կոմունան: 
Մեծ մասամբ նորահայտ փաստական նյութերի 
միջոցով հեղինակը ներկայացնում է Բաքվի 
կոմունայի հաղթանակի, նրա պաշտպանության 
համար կենաց ու մահու կռվի ելած հարյուր- 
հազարավոր մարդկանց, կարմիրգվարդիական- 
ների, հրամանատարների, կոմունիստների, 
անկուսակցական հեղափոխական մարտիկնե- 
րի: Այստեղ ընդգծված է նան մի այլ պատ- 
մական իրողություն. հայ ազգային-ազատա- 
գրական պայքարի տասնյակ, հարյուրավոր 
գործիչներ, որ շատ տարիներ մասնակցում 
էին միայն ազգային-ազատագրական պայքա- 
րին, դուրս եկան այդ շրջանակներից, միավոր- 
վեցին սոցիալիստական հեղափոխության մար- 
տակարգերում, դարձան ինտերնացիոնալիստա- 
կան հեղափոխական պայքարի զինվորներ: 
ԲԱՔՎԻ ԿՈՄՈՒՆԱՅԻ ԿԱՐՄԻՐ ԲԱՆԱԿԸ գըլ- 
խում ներկայացված են անձնվեր զինվորներ, 
կոմունայի մղած դժվարին մարտերի հերոսներ 
Գրիգոր Կորգանովը, Բորիս Շեբոլդանը, Հա- 
միդ Սուլթանովը, Գեորգի Ստուրուան, Իլյա 
Տամարկինը, Սուրեն Հովսեփյանը, Իվան Պետ- 
րովը, Արսեն Ամիրյանը ն շատ ուրիշներ: 
Բաքթվի կոմունայի պաշտպանները գրքում ներ- 
կայացված են իրենց հերոսականությամբ, անձ- 
նվիրությամբ, ինտերնացիոնալ բարեկամու- 
թյամբ: 

Չի կարելի առանց հուզմունքի կարդալ ՀԱ- 
ՄԱՌՈՏԱԿԻ՝ ՄԵՏԵԽԻ ԲԱՆՏԻ ՏԱՌԱՊՅԱԼՆԵ- 
ՐԻ ՄԱՍԻՆ գլուխը: Մետեխում՝ կովկասյան 
այդ Շլիսելբուրգի խցիկներում, տառապում էին 
հայն ու վրացին, ռուսն ու ադրբեջանցին: 
Նրանք, ինչպես ցույց է տվել հեղինակը, իս- 
կական հերոսներ էին ն իրենց արժանավոր 
տեղն ունեն ժողովրդի ազատագրության պայ- 
քարի պատմության մեջ: 

Հետաքրքրական է ՄԻՋՏԻՆ-ԱՍԻԱԿԱՆ ԼԵ- 
ԳԵՆԴՆԵՐ խորագիրը կրող բաժինը: Տաշքեն- 
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դի, Աշխաբադի, Սամարղանդի, Ալմա-Աթալի, 
Ֆրունզեի ն այլ քաղաքների արխիվներում, 
գրապահոցներում աշխատելով, հեղինակը հա- 
վաքել է նյութեր, որոնք արտացոլում են մի- 
ջինասիական ազգերի աշխատավորների կյան- 
քըն ու պայքարը, ռուս բանվորների դերը 
Թուրթեստանյան երկրամասում, բասմաչական 
ավազակախմբերի դեմ մղված մարտերը, այդ 
մարտերում ռուսների, ուզբեկների, ղազախնե- 
րի ն մյուս ժողովուրդների զավակների հետ 
հայ զինվորների մարտական միասնությունը: 
ՈՂԲԵՐԳՈՒԹՅՈՒՆԸ ԱՐԿԱՅՈՒՄ ԵՎ ԲՈՒԽԱ- 
ՐԱ ՄԵԿՆԱԾ ԲԱՆԱԳՆԱՑՆԵՐԻ ՃԱԿԱՏԱԳԻՐԸ 
գլխում հրապարակված փաստաթղթերն ու նյու- 
թերը վկայում են Բուխարայի էմիրի մոտ խա- 
ղաղության առաջարկով գնացած կարմիրգվար- 
դիականների ն կարմիրբանակայինների ող- 
բերգական ճակատագրի մասին: Էմիրի դահ- 
ճապետները գազանաբար խեղդամահ արին 22 
մարտիկների՝ ուզբեկների, տաջիկների, հայերի 
ն այլ ազգերի ներկայացուցիչների: Այդ պատ- 
վիրակների մեջ էին Աբդուռահմանովը, Թել- 
յանցը, Ալինը, Ալահվերդյանը, Հալիմխանովը, 
Կարաբաղցյանը ն ուրիշներ: 

ՀՈԿՏԵՄԲԵՐԻ ԲԱՐԻԿԱԴՆԵՐԻ ՎՐԱ գրքի 
հետաքրքրական բաժինների: է ՌՈՒՍԱԿԱՆ 
ՀԵՂԱՓՈԽՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ ՀԱՅ ԻՆՏԵԼԻԳԵՆ- 
ՑԻԱՆ ակնարկը, որի սեղմ տողերում ցույց է 
տրված Հոկտեմբերի բարերար ազդեցությունը 
հայ մամուլի հրապարակախոսական մտքի 
վրա, խոսվում Է գրականության դերի մասին, 
բնութագրվել է արվեստի, սովետական գիտու- 
թյան, ժողովրդական կրթության մշակների 
գործունեությունը: Ահա նրանցից Բաքվի կոմու- 
նայի լուսբաժնի վարիչ, բանաստեղծ Հովհաննես 
Հովհաննիսյանը, ժողովրդական նկարիչ Գաբ- 
րիել Գյուրջյանը, արվեստագիտության, պատ- 
մագիտության ն գրականագիտության պրոֆեսոր 
Ալեքսանդրը Ջիվելեգովը ն ուրիշներ, որոնք 
սրտանց, ողջ հոգով ընդունեցին Հոկտեմբերը, 


կանգնեցին սովետական դրոշի ներթո, զինվո- 
րագրվելով նորաստեղծ աշխատավորական պե- 
տության գաղափարներին: 

Պրոֆեսոր Ա. Ն. Մնացականյանի գրախոս- 
վող աշխատությունը, իհարկե, զերձ չէ նան 
մասնակի թերություններից: Այսպես, խոսելով 
առանձին մարզերում ու քաղաքներում աշխա- 
տող գործիչների մասին, հեղինակը երբեմն 
պատշաճ խորությամբ չի ներկայացրել կու- 
սակցական տեղական կոմիտեների ջանքերը 
այդ հեղափոխականների համախմբման ու 
դաստիարակման գործում: Այսպիսին են, օրի- 
նակ, Թուրքեստանյան (էջ 103--106), Ուրալ- 
յան (էջ 110--129) երկրամասերին նվիրված 
բաժինները: Դրա հետնանքթով այնպիսի տպա- 
վորություն է ստեղծվում, թե կարծեք այդ 
կաղրերը միանգամից պատրաստի վիճակում 
են հրապարակ իջել ու նետվել հեղափոխա- 
կան պայքարի հորձանուտը: Աշխատության 
բոլոր գլուխներում չէ, որ անհրաժեշտ խորու- 
թյամբ են լուսաբանված իրադարձությունները: 
Առանձին դեպքերում թվարկվում են հեղա- 
փոխական շատ գործիչների անուններ` առանց 
փաստերով հագեցնելու նրանց գործունեու- 
թյունը (էջ 232, 296--299, 315--316)։ Նկա- 
տենք նան, որ սպրդել են սրբագրական սխալ- 
ներ, որոնք տեղ-տեղ հանգեցրել են անուննե- 
րի, ազգանունների աղավաղման (էջ 144-ում 
Արշակ Աթաբեկյանը դարձել է Աթարբեկյան, 
Զ16 էջում Վորոնսկին՝ Վորովսկի, Լեժննը Լե- 
ժին), պատմական իրադարձությունների ժա- 
մանակի շփոթության (էջ 341) ն այլն: 

Պրոֆեսոր Ա. Ն. Մնացականյանի աշխա- 
տությունն իր արժանի տեղը կգրավի պատմա- 
հեղափոխական գրականության ոսկե ֆոնդում, 
ճանաչողական, դաստիարակչական նշանակու- 
թյուն կունենա մեր երիտասարդության, գալիք 
սերունդների համար: 


Հ. Ն, ԽԱՉԱՏՐՅԱՆ 


--«--- 


---..-Է 
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ԱԶԱՏԱՐԱՐԽԵՐԻ 
ՀԵՏՔԵՐՈՎ 


ԴԱՇՆԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՊԱՐԱԳԱՈՒԽՆԵՐԻ վարած 
շակաժողովրդական քաղաքականությունը: 1915 
--1920 Սվականներին ռայ ժողովրդին կանդնեց- 
րեղ անդունդի եզրին: 

Թուրք ենիչերիները, ղավթելուվ Հայաստանի 
ժեժ մասը, անչամար աղետներ ոլատոսոնցին 
չալ ժողովրդին, նրան «ասցըին ֆիզիկական բը- 
նաջնջման նհզրին: Ռղբերդական ալդ օրերին Հա- 
յաստանի աշխատավորներին եղբայրական օղ- 
հության ձեռք մեկնեց Վ. .ի. Լենինի գլխավորաժ 
ՌՍՖՍՀ կառավարությունը: Հայ ժողովրդի «ա- 


մար ռակատադրական այդ ժամանակաշրջանում 


սովետական կառավարության ցույց յոված օդղ- 
նությանը, 47 կարմիր բանակի աղատագդրական 


առաթելությանն է նվիրված Ի. Մայիրյանի Ժե- 
նադրությունը: Հեղինակը կուսակցական փաս - 
տաթղթերի, արխիվային արուստ նյութերի ու 
՞ին բոլշնիկների չուշնրի շիման վրա ընքերցո- 
դին է ներկայացնում ռովնտական երիտասարդ 
ղինված ուժերի ղորամիավորումներից մեկի ան- 
դած ժհարտական ուղին: 


Տասնմեկերորդ բանակը կուիվել ու արիխիացգել ն 
Հոկանմբերյան սոցիալիստական մեծ ճեղափո- 
խության Սշնաժիների դեմ մղված դուտնմար- 
ներում: Պաշտպանական մարտեր մղելով Ցա- 
րբիցինի։ Մոտրախանի մատույցներում, ալդ բա- 
նակն այնու՞նտն ամենաակտիվ կերով մառ- 
նակցում է Հյուռիռույին կովկասում »ակարշնե- 
դափոթական ուժերի դում ժղված կոիվներին, 
իսկ 1920 թվականի առդրիլին օգնության ձեոք 
է մեկնում Սդրբեջանի աշխատավորներին, ո- 
բոնք ապոտամբել Լին բԲուրժուա-նադիոնալիստա- 
հան մուսավարական իշխանության դեմ։ 


" Է. Ճ. Ղոռքոռ, 41 Խքոշող Ճքատտ ք 
Շ0քՇԵՑ 38 ՊԸՐՃԱԾՑՎՇԵՄՑ զ ՍոքօաճրաՇ Շօ- 
861Ը:011 8Դ46211 8 ՃՊքուճոմ մ, Աո. -Վ.ԱՂՀԴՅՒ» 
բբ. 1971 | 


Մդրընջանում սովնտական 


իշխանության 
աստատումը, կարմիր ըանակի մոտենալը ոցե- 
վորում են Հայաստանի աշխատավորներին. տ- 
վելի 1 ծավալվում »չեհղափոխական շարժումը: 
Վերլուծելով այդ ժամանակաշրջանի իրավիճակը: 
մենադրության "եղինակն ընդգծում է այն մեծ 
դերը, որ կատարել են Հայաստանի կոմունիս- 
տական կազմակերպությունները աշխատավորա- 
կան լայն զանգվածներին լենինյան դրոշի շուր- 
ջը «ամախմբելու ղորժում: Բոնկվում է 1920 
Թվականի մայիսյան ապստամբությունը: Ար- 
մենկոմը ն տեղի բոլշնիկները, անցնելով առլս- 
տամբության գլուխ, նպատակ ունեին ռտեղժե- 
լու խոր"րդային իշխանություն: Բազմաթիվ նոր 
փաստափդրերի ն տվյալները «իման վրա ճեղի- 
նակը «անդամանորեն է լուսաբանում Միխայ- 
լովկայի (մրասնոսելակի) բոլշնիկննրի գործու- 
նեությունն այղ փորորկալի օրերին: 

Ասլստամբներին ճնշելու նողլատակով դաշնակ- 
դական կառավարությունը նրանց դեմ է նետում 
դինված ուժերը: Հայաստանի բոլշեիկները դի- 
մում նն կարմիր լ/անակի օգնությանը: եմ երը 
17 բանակի զորամասերը շարժվում են դեպի 
Հայաստան, Գանձակում (ոիրովաբադ) ռկսվում 
/ ժուսավաքա-բեկական շակա՞նղափոխական 
խոովությունը: Դեպի Հայաստան չարժվող կար- 
միր բանակի ղորամասերն ոտիսլված վերադաո- 
հուժ են՝ ճնշոլու "ակաճեղափոխական խոռվու- 
Թյունը: 

Առպլստամբուլյան ղրոշ պարկած ձայաստանի 
աշխատավորության դեմ դաշնակցականները 
դուրս նն բերում խմբապետական սնճարյուրա- 
կային ջոկատներ ն արչունալի դատաստան 
անսնում բոլշնիկների, նրանց ղեկավարած բան- 
վորների ու գլուղացիների ճետ: Դաժան տնոորի 
ենքարկվելուց շետո Մայիսյան առպստամբրու- 
Թյան մասնակիցների մի մասն անցնում է Սռ- 
վնտական Ադրբեջանի ռաշմանը: կազմավորվում 
ի Հայկական զորամաս, որը մտնում է 11 րա- 
նակի կազմի մեջ։ 

Մայիսյան ապստամբությունը ճնշելուց "ետո, 
հչում / շեղի նակը, Հայաստանի աշխատավոր- 
ների միճակն օրեցօր վատանում է: Այն ավեյր 
ողբերդական է դառնում 1920 թվականի սեպ- 
տնժբերիը. երբ քուրբական բանակի շարձակ- 
ժան «շնտնանքով, դաշնակցական բանակը, տ- 
ոնց դիմադրության, նա:յտնջում է կովի դաշ- 
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տից: Թուրք ղավրիչների եվաճաժ վայրերից 
յարլուր Հազարավոր «այլ փախստականներ ռա- 
վաքվում են մի բուռ »ողակտորի վրա: Սովե ու 
շամաճարակն անխնա չնձում են ըքշվար, տա- 
ռասլող ժողովրդին: 

Աշխատավոր ժողովրդի Համար ստեղծված այդ 
ժանրը օրերին կոմունիստական կուսակցությունը 
կոչ է անում բանվորներին ու դյուղացիներին՝ 
ապստամբել դաշնակցականների տիրաղպետու- 
քյան դեմ: Ընդառաջելով Հայաստանի աշխա- 
տավորների խնդրանբին՝ Սովետական Ադրբե- 
ջանի սայմաններից դեպի Հայաստան են չարմ- 
վում 11 կարմիր բանակի ղորամասերը, նրանը 
Հետ կ՝ շայկաղան առանձին ղունդը: 1920 ը. 
նոյեմբերի Հ9-ին Հայաստանը Հայտարարվում 
Ա ԽորՀրդային Սողիալիս տական Հանրապետու- 
Սյուն: 

Ցիտելով Վ. ի. Լենինի Հեռագիրը» որով ժեժ 
առաջնորդը ջերմորեն ողջունում է ռովետական 


հշչխանության Հառտատումը Հայաստանում, ի. 


Թայիրյանը նշում է, որ Հայաստանի աշխատա- 
փորենրն իրենց աղգային ն սռգիալական աղա- 
տազրումը ձեռթ բերեցին կոմունիստական կու- 
սակցության իմաստուն քաղաքականության, 
Բա ժողովրդի անշարախնդիր օղնության շնոր- 
Հիվ։ 

Վկայակոչելով բազմաթիվ փաստարղքեր, մե- 
հագրության Դեղինակը ցույց է տալիս այն ի- 
րավիճակը, որում գտնվում էր նորաստեղծ Սո- 
Հար Հայաստանը: Դաշնակցությունից ժա- 
բախ: Աա: ոի քայքայված մի 
ձենքու էե : ուրբական զավրիչներն իրենց 


յուղային .- ' 
ի - 12 անգույցը. Զանգեղուրում ժվարած 
դաշնակդայն 

Ա (անները Անտսդոոա չի գործակալները 


ավաղակային «արձակում էին 
դեմ: յում Սովետական Հայաստանի 


Հայաստան, 


Մ 
նում եյ մերն (ոժկուսը, Հեղկոմը ամեն ինչ ա- 


ն 
քուրթ Աա աե: Ռուսաստանի օգնությամբ 


քշելու որքան պիա Ալեքսանդրապոլից դուրս 


նարավոր է ժողովըղի վիճակը 
մար: Օգտվելով այն բանից, որ 
իր բանակի ե Մ բանակի Հիմ- 
ա 
(մենշնիկյան Ի դոնվում էին վրաստանում 
առավարության եմ սապոյոամ- 
բաժ աշխատավորներին դ ե) 
դաշնակցության լա, օգնելու նպատակով), 
Իագլուխներն ու մաուղերիստ 
խմբապետները, պրո 
ի ե փոկացիոն լուրհրով ժոլորու- 
քյան մեչ գցելով բնակչու 
ենրին։ սկսում են 


(1921 ք.)։ 


ն. Հեն ` 
Բ: ԵԵՒ 7 հրենը դաշնակցականների 
ու մենշնիկ 18 «րսրագլուխնիրի գրագրություն - 
ներով ցույց է տալիս, թե ինչպես, սերտ կաղլն- 
իի ժեջ մտնելով ժիժյանը ն թուրքական բա- 


Թյան «ետամնաց տար- 
փետրվարյան ավանտյուրա: 


ն պաշտում Ալեքսանդրապոլի երկա-չ. 


նակի Հրամանատարության Հետ, նրանք ձրգ- 
տում են միացյալ ուժերով խորտակել սովետա- 
կան իշխանությունը Հայաստանում (էջ 531): 

Հայաստանում սկսվում են քաղաքացիական 
կռիվները: Այդ շրջանին է նվիրված հ. Թայիր- 
յանի գրբի չորրորդ գլուխը: 

Հայկական կարմիր բանակի, ինչպես ե երե- 
անի շրջակայքում դտնվող 1 բանակի զորա- 
մասերը, քողնելով երեանը՝ որջանկանավան 
դիրբեր են դրավում Ղամարլուի (այժմ Ար- 
տաշատ) շրջանում: Տեղի են ունենում կատա- 
ղի կո վներ: Մեր զորամասերին ակտիվ աջակ- 
քում են կարմիր պարտիզանները: Ավանտյու- 


բիստների դեմ Հերոսաբար մարտնչում են ե- 


ս ե 
րնանի կոմունիստները: որոնց շարքերում էլ 
նաստեղծ եղիշե Չարենցը: 


. չ բա 
բոցաշունչ բ ու անչավասար 


Քառասունչինգ օր դաժան | ը ԵԿ 
շիստնե- 
մարտեր են մղվում: Դաշնակ մառւզ ՈՐ ԻԷ: 
ուժե 
Հույսը դնելով իրենց դերակչոող բ 


ւր, »- 
մա ձգտում են ճնչել 


. ն վրա, 
Անտանտալի օգնությա 
զորամասերի դիմադրությունը, Վազք 


կարմիր | : 
Ղամարլուն: Ռաղմապաշարի Ջո: ի 
Վ մ 
Հանդերձանբի պակասը չի ընկճում Ն. ն 
Է7 ռվու 
բանակայինների որոնք արիաբար կ 
դշնամու դեմ: : 
լ» , անությու 
Վրաստանում խռրտրդային իշխ ք 


ետո Ճ1 բանակի զորամասերը 


չատտատվելուց ՞ 
՞ վել ջ Հասնել Հայաս- 


կրկին չտապում են օգնությա 
տանի աշխատավորությանը: Ապրիլի Հ-ին կրծ» 
վանի վրա վերջնականապես ծածանվում է ա- 
ղատարար Հոկտեմբերի դրոշը: 

Անդրադառնալով 1920--1921 քի. աեր 
կան բանակի Հրամատարուվիյան վարքագծին: 
մենադրության Հեղինակը շեշտում է,'որ ղավ- 
քիչներն ավերում էին ղլուղերը: սպանում բնա- 
կիչներին։ ՀՄԽՀ ժողկոմխոր՞ն այդ մասին ճա- 
ղորդելով ՌՍՖՍՀ կառավարությանը, խնդրում 
է 1ենինին՝ օպնել քուրք ղլավքիչների ց աղատա- 
գրելու Ալեքռոանդրավպոլը: Ընդառաջելով Հայառ- 
տանի աշխատավորների ցանկությանը՝ Սովե- 
տական ՈՌտատստանի կառավարությունը կբտ- 
բականապես ոլաճանչում է թուրքական բանակի 
դորամասհրը «եռացնել Ալեքսանդրապոլից: 
Այս առքիվ միանգամայն տեղին է մեջրերված 
Ս. Օրջոնիկիձեի վերջնագիրը թուրբերին. «--- ե- 
քն 4 ժամվա ընթացքում չքողնեք Ալեքուսնդ- 
բտռլոլը, ապա զենբի ուժով դուրս կվոնդվեջ::-" 
(էջ ՀՏ8 )։ 41 բանակի զորամասերի ճնշման ներ- 
քո ուրթ զավթիչները Հնոանում նն Այնքսանղ- 
րաղոլի վավասից: 

նրնեանի ն նոթ Բայազետի գավառներն ազա- 
տաղդրելուց, Ալերսանդրասլոլը Սուրքական ղավ- 
Ռիչներից մաբրելուց Հետո Հայաստանի կոմ- 
կուսի ննետկոմը ե ՀԱԽ: ժողկոմխոր"բ էյ. 
Մյասնիկյանի գլխավորությամբ ձեռնամուխ ին 
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(ինում սովնտական իշխանույյան «աստատմա- 
նը՝ Զանգեզուրում: Զանգեղուրի շարցը խաղաղ 
Հանապար"ով լուծելու Սովետական Հայաստա- 
նի կառավարության բոլոր քայլերը Հանդիպում 
են դաշնակցական պարացլութների դիմադրու- 
թյանը: Բորբոթվում են պատերազմական զոր- 
ծողությունները Դարալագյազի ն Զանգեղուրի 
ս,աշմանացգլխին: Հայկական կարմիր բանակի ն 
17 բանակի ղորամասերը, կոտրելով դաշնակ- 
ցական բանդաների դիմադրությունը, անցնում 
են չարձակման։ Դարաբաղից Չորիսի ուղղու- 
Ռյամբ առաջ նն չարժվում Ա. ի. Տոդորոկու, 
իսկ Դարալադյաղից՝ Մ... Դ. Վելիկանովի ղորա- 
խմբերը, որոնը սերտորեն շճամադործակցելով 
շայկական կարմիր բանակի չնտ՝ ստիսում են 
դաշչակյական խմբերին Սողնել Գորիսը, աւսլա՝ 
Ղարաքիլիսան (Սիսիանը), Արժվանիկը, Տարեր, 
Դավզանը Ո Մերիի վրայով ճողողրել Արաքսի 
աջ ափը: 

Հայ ժողովրդի աղատագրման «ամար մղված 
մարտերում աչբի ընկնող դեր են կատարել 17 
բանակի ն նրա զորամասերի Հրամանատարներ 
1Ր. կ. Լնանդովակին, Ա. Ի. Գեկերը, Մ. Ի. Վա- 
ռիլենկոն, ինչսլես հ «այկական կարմիր բանա - 
կի զորամասերի շրամանատարներ ու քաղաշխա- 
տողներ Մ. Մալկաչանովը, է. Մխչյանը, Հ. փաղ- 
վանը, Ա. Բաղդասարյանը ուրիշներ: 
Մարտերում աչքի ընկնելու Համար շատերի ճետ 
ՀՍԽՀ կարմիր դրոշի շքանշանով ո"լարգնատրվում 
են Դիմիտրի Մորոզովը, կոնստանտին 0Սդնիեն- 
կոն, Պանտելել միտնիկուը։ Այդ կոիվներում 
դոչվել են Ֆիլշնիչը, Բելովը ն շատ այլ ոազ- 
միկներ։ Հայ ժողովրդի պատմության էջերից չեն 
ջնչվի իրենը կյանթը մեր երկրի աղատազրու- 
թյանը նվիրաբերած շերոս ոուս ղինվորների ա- 


ն շատ 


նունները: 

Գրքի Հեղինակն ըստ արժանվույն նշում է այն 
մեծ դերը, ռր կատարել են Ս. Օրջոնիկիձեն ե Մ. 
Խիրովբ Անդրկովկասի 
ղատադրման պայքարում: Այդ նպատակով նա 
բաղմիցս վկայակոչում է պատմական ուշաղրավ 
փաստարղթեր։ 


աշխատավորության ա- 


ի Թայիրյանն հր մենադրությումում նկատն- 
չի տանդ է չատկացնում ղորամասերում տարվող 
Սուսակցական-քաղաքական աշխատանըին: Հեն- 
դինակը բացաչայտել Է այն վճռական դերը, որ 
կատարել են Ռե(բ)ն կովկասյան երկրային կո- 
միտեն (նրկրային Անդրկովկասի 
բոլշնիկյան կաղզմակերպությունները: 

Տասնմեկերորդ բանակի 
մասին մինչն այժմ գրված աշխատությունների 
յշամեմատությամբ Ի. Թայիրյանի 
Սյան աոռավնելություններից մեկն այն Լ, որ դրա- 
ում «Հրապարակված են ՍՄԿԿ կենտկոժին տաս 
ՄԻ կննտրոնական կուսակցական, ՄԼԻ շայկա- 


բյուրոն ) ն 
մարտական ուղու 


մենադրու- 


կան մասնաչյուղի, կարմիր բանակի կենտրո- 
նական, ՀՄՍՀ պետական արխիվներում պաչ- 
սլանվող բազմաթիվ փաստարղդրեր, որոնբ ա- 
ռաջին անզամ են դրվում դիտական շրջանաոռու- 


Ժյան մեջ։ Հեղինակը օղզտադործել է ն 17 բա- 


նակի ն Հայկական կարմիր բանակի շտաբների, 
ամփուփադրերն ու 
քաղաքական տնղեկագրերը, տվել դրանց պատ- 


ղորամասնրի մարտական 
շաճ վերլուժությունը: 
Մենագրությունը ղերծ չէ թերություններից: 
Մեր կարծիբով ձղձզված է 1920 թվականի ա- 
ռանը Զանգեղուրում մի կողմից դաշնակցական 
ղորախմբերի, մյուս կողմից ՒԱ բանակի դնդերի 
ու պարտիղանների ժիջն տեղի ուննցած մար- 
տական դորժողությունների նկարագրությունը 
(էջ 104--138)։ Հեղինակն անդրաղարձել է դրեթե 
Բոլոր դեպբերին. նույնիսկ աննշան ընդճարույ- 
ներին, Սվարկել բոլոր որաժասնըն ու ստո- 
բաբաժանումները, ներկայացրել դրանց դգորժո- 
դությունները: Դրա դ»նանանբով երբեմն նկատ- 
վում նն կրկնություններ: կան մարդկանց անոմն- 
ազդանունների, ինչպես ն բնակավայրերի ան- 
մանման անճշտություններ: Չի 
Սակայն այս ամենը ստվեր չի զցում հ. 
Թայիրյանի մենադրուժյան վրա։ Այն դրված է 
պրոլնտարական  ինտերնացիոնալիղի, սովե- 
տական չայրննասիրության ողով: 
Ս. Ս. ՆԱԼԲԱՆԴՅԱՆ 


-- ««սապ գ զաս--- 


ԽՄԲԱԳՐԱԿԱՆ ԿՈԼԵԳԻԱ 
ԱԴՈՑԱՆ Ա. Գ. (գլխավոր խմբազիո), ԱՎԵՏԻՍՅԱՆ Վ. Ս., ՂԱՐԻԲՋԱՆՅԱՆ Գ. Բ., ՆԱԼԲԱՆԴ- 
ՑԱՆ Ս. Ս.. ՍԻՄՈՆՅԱՆ Հ. Ռ., ՍԱՔԱՆՅԱՆ Ս. Մ., ՍԱՐՈՅԱՆ Է. Մ., ՎԱՐԴԱՆՅԱՆ Կ. Ս, (գլխա- 


վոբ խմբազոի տեղակալ): 


Խմբագբության Քասցեն՝ 375033, Եբնան---38. Բառշեկամության 59 գ.: Հեռախոսներ՝ գլխավոր 
խմբագոի տեղակալ` 27--25--29, պատ. քարտուղար, պոռպագանդայի ու էկոնոմիկայի բաժին- 
ներ` 27--37--80, կուսակցական կյանք նե կուլտուրայի բաժիններ` 27--19--80, գբական աշ- 


խատող` 27--60--64։ 


ՎՖ 06010 Պատվեր 125 
Տոլ. 6 մամուլ, մամուլում 68840 նիշ: 


---.-ծ----..Ք...-ծ-.-«----..-..ծ-ծ-.-ծ---- - 
Տիրաժ՝ 15.000 Փինը՝ 20 կ.։ 
Ստորադրված է տպադրության 21/1--1975 թ. 


չեն կենտկոմի շրատարակչությմն տռարտն, մ.). հոսչակյան փող. Մ. 28։ 


ԺլցիՏտտմ ԵՄ 


| ՃՔՆԲԹ 


ՉԵԶ ՀԱՄԱՐ, ԸՆԹԵՐՑՈՂՆԵ՛Ր 


ՆՈՐ ԳՐՔԵՐ 
վ. Ի. ԼԵՆԻՆ-- եւկերի լիակատար ժողովածու, 2. 1, «Հայաստան» Հրատ., 1924: 
Վ. Ի. 1ԵՆին-- ՍՄԿԿ-ն պրոլետարական ինտեբճացիոնալիզմի մասին: Փաստաթղթերի 


նլաւթերի ժողովածու, 5. 1, 1954-1954. Մ., «ԱՕՊոՂՈՅՈՅՂ», 1974: 
ու Էյ 


Մ. ԳՈՐԿԻ-- Վ. Ի. Լենին. Մ., «110ՂՈՂԱՅՄ1»» 1974։ 

Ա". հ, ԿՍԼԻՆԻՆ-- կոմունիստական գիտակցականության ղաստիաբակության մասին. 
Մ., «ԱՕՀՈՀՈԱՅՀՈՂ», 1974: 

է. ի. ԲՐԵԺՆԵՎ-- Աշխատավորների կոմունիստական ղաստիառակության մասին. «Հա- 
աստան» րատ, 19271: 

Վ. 4. ԿԱՅՈՒԵՎ-- կուսակցական աշխատանիը կենցաղսպասաշկման ոլռբտում, Մ., 
«Ա06ա1115141», 1974: 

Վ. ՊԵՏՐՈՎ, Վ. ԲԵԼՈՎ, Ս. ԿԱՐԵՆԻՆ-- ՍԱՀՄ լենինյան աշտարին Ւաղաքականությու- 
ճը. Մ., «110411134187», 1974: 

կ. Վ. ԿԻՍԵԼՅՈՎ-- Սովետական ղիվանազգետի գրառումները. Մ., «1101111381», 
1974: 

ի. Ս. ԲՈՐՈԴԿԻՆ, Ն. Պ. ՏԻՏՈՎ, Մ. Ի. ԳԱՐԻԱՐ-- ՏԵԽ եկբների քիմիական աոդյու- 
նաբերության ինտեգրացիայի զարգացումը. Մ., «ՅԻՕԱՕՀԱՒՅ» Հրատ» 1924: 

կ. Ս. ՊԵՏԿԵՎԻՉ-- Զեռնաբկություններում աշխատանՒի աբտաղբովղականության աճի 
ռեզեովների բացահայտումն ու օզտագործումը, Մ., «ԾԻՕԱՕՎԱՒՅ» Հրատ., 1974: 

Բ. Ֆ. ՍԻԴՈՐՈՎ, Վ. Ս. ԽՐՈՒՍՏԱՎԵՎ-Է Մոսկվացիների հանդիպական պլլանները. Մ., 
«ՋԵՕԱՕՊԱՒՅ» Հրատ., 1974: 

Ս. Կ. ՈՍԿԵՐԶՅԱՆ-- Ալ. Մյասնիկյանը ե գրական նառցեւր. «Հայաստան Հրատ., 
1924: 

Հիշյալ մենազրությունը բաղկացած է երկու մասին. առաջինը նվիրված է Ալ. Մյա«- 
նիկյանին. երկրորդում շարադրված է «Վ. Ի. Լենինը ն արվեստի ճարցերը» ակնարկը ե 
«արբեր տողվածներ՝ կուլտուրական կապերի, արվեստի ու ըննադատության որոշ ճարցե- 
Բի մասին, որոնք սերտորեն առնչվում են Ալ. Մլասնիկյանի Հայացքների Հետ: 
Ւ... ԴԱՎԹՅԱՆ-- Սոցիալիզմի քաղահական սիստեմը նե նբա բուբժուական «քննա- 

նբի» էննաղատությունը, ե., «Գիտելիբ» ընկ. Հրատ., 1924: 


Ս' 
Ն. առիզմը մարքսիզմ լենինիզմի զաղափաբական ե քաղաքական ճակառակուդ. Մ,. 
Յո» Հրատ., 1924, 


մ. 
Ս' 5 ՊԱՈՏՆԻԿՈՎ-- Ռեֆորիզմ ե զաղութականություն: Գաղտնի ճամաձայնություն. 
", «ԷԼ-ԱՅ» ի Բ 
փ րաւո., 19241: 
-նԽղի1յյ 
ամարի աար այս մենագրության մեջ Ժնրկացրել Է աղատ արչմիությունների աջ ղեկա- 


կան լական անվան դործունհությունն ասիական ու աֆրիկյան երկրներում, 50-ա- 
- ն: 


Հոկտեմբեսի լ 
կան Դրացուցակ, Ս' 
Ժբքույկուբ 


 Հանձնարարա- 


Ւաղաքացիական կոիվնեբի հերոսները (1912-1925 

, «Ւ1ՈԼՁ» չրատ., 1974: 

դետեղված են Հերոսների անունները, կննսազրություններն ու դրականու- 

թյունը երանց Ժասին 
Ա 

Խ. Հ. ԲԱՐՍԵՂՑ ԱՆ 


Մարքսիզմի ձբագոային առաջին փաստաթուղթը. Կ. Մարքռր նլ 
Ֆ. էնդելսի « - 


կ , 

ոժունիստական կուսակցության մանիֆեստի» Հայերեն առաջին ծրատարա- 
ության 70- ` 
կության աժյակի առթիվ. «Գիտելիբ» ընկ. Հրատ., 1924: 


Ա 


Հ. Մ. ՍԼԻԽԱՆՅԱՆ. 1 


: եբկուսակցական դեմոկբատիան նե կաբգապանությունը. օ«Հա- 
աստանը "րատ., 192, 


ԱՆԱ 
Ե) ւո 


Ա ՆԵԻԿՅԱՆԻ ` 
ՆԻ 


- 
Է ա... 
. «"ջ 


Գինը՝ 50 կ. 


ՒԼՂՇՃԸ 77783 


ՀՀՀ 


ԳԻՏՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՏԵԽՆԻԿԱՅԻ 
ՆՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 


Մետոոյի պաբաճբապա Բակների բամար 


Մոսկվայի մետրուոլիտենի, 
Հրապլարակների, վարչական շննբնրի մի- 
ջանցքների ծածկի 
օդտադործվում | ղրեվինիլ նոր նյութը։ 
որը բացի դիմացկունությունի ց աչի է 
ընկնում նան ջրադիմացկունությամբ հ 
ձայնամեկուսիչ շատկությամբ: Պրեվինի- 
լի սալիկները սլատրատտում են սլոլիմի- 
նիլքյորիդային ձյուրից։ Մամլման ժամո- 
նակ քավոնները ըավփանցում են սալիկի 
ղանդվածի մեջ, ոտեղծելով լուլու ատուկ 


ոլ ար 11- 


շամար 


շատակների 


դծանկար։ 
Խոր ն լուն արժանացել ր ռլետական 


որակի նշան ի։ 
Մաբում է կեղտաչբերը 
կաշեզործարանների ուրդյունաբիրա- 
կան կեղտաջրերի մշակումը վաղուց ի վեր 
մտա :ոդել | դիտնականներին, քանի որ 
դրանք սլարունակում են կալցիումի, ււտ- 
բիումի, թրոմի աղեր, ինչպես ն սուֆիզ- 
ներ, ֆենոլ. դուբիլային ն սոլիտակուցը- 
յին նյութեր: 
Չեխոսլովակիայի Գոտվալդովո 


ք ԱԶ Մ) Ա1- 


քում շաշաղործման է «անձնված կոմ ոլ- 
լեքսային Հոսքային ռարք։ որը աջորդա- 
բար կատարում է մեխանիկական: բի- 
միական ն բիոլոգիական մաբրում։ ուրն 
ոակզբում անցնում Լ մանը մաղի միջով: 
այխունտն տորբսիկ ժիացություններն ն - 
ջատելու նպատակով այն մշակում ե" բի- 
միկատենրով, որից օղաչաղեց- 
մամբ մղում ատղմուտ դաշտերը: Սարբի 
շղորությունը օրական 15 ազար լմ յ, 


մաբրության առտիմանը՝ Ձ9 յոոկոռ։ 


ետո 


Ե՛վ պաստառ. ե՛ ժուռնալ 
« ի 
Ֆրանսիական ` րիժիկոս-ինմեներներն 
ալան են էմուլսիայի բըաղադը ո 
«աԱ իք չՀաիազանց չորագ փոխարկ- 


վում է ռ չ 
վ զ լաստ մասս չոլ ն ոլո ոնե րի : 


հավական Լ ոլողվերիզ ատորի օգնությամբ 
հղել ի ՝ 
ղիգմե " տի Մո նոմերի ր ֆոտոխնի ցիո Ի- 


րի խառնուրդը ցողել պատին, շերտը 
լուսավորել ուլարամանուշակագույն լամ- 
լով ն մեկ վայրկյան չանցած, առաջա- 
նում է ամուր, "արք քաղանը։ Այ շա 
դիմացկուն Լ, չի խունանում, ալկալիներից 
ու քրուներիը չի փչանում: Այդպիսի ռլաս- 
տաոներն ունիվերսալ են. դործածվում են 
բնակարաններում, լաբորատորիաներում, 
բաղնիքներում: դրանով ներկվում են ավ- 
տորուսները, էլեկտրատեխնիկական ռար- 
բերե ու տուշանվերները: Մյն օղատղործ- 
վում 1 պոլիզրաֆիայում։ Իլլուս- 
տրացիաները ստացվում նն բարձրորակ, 
չեն 


նան 


չեն ձնոքերը, ունենում 


կեղտո տում 


տոլար ա նի ն նորոշ շու: 


Ֆի լտ Բ-ջե բմափոխանակիչ 


ֆիրման «իոր- 
ձարկում ֆիլոր 
վառարանների Համար, որոնցում վառում 
են բաղարային աղբ: Ֆիլտրը ծակոտկեն 
կերամիկայից սղատրաստված զանդվածա- 
լին սկավառակ է: Տար զաղնըը անցնե- 
լով այդ ոլտտվող բլոկի միջով, մաբրըը- 
վում են դնդող նյութերիը, միաժամոաա`ակ 


Աաելիկյան «Փրանկո» 
/ կերամիկական 


էյ 1 ն 


Ֆիլորը տարանում է։ Ջերմությունը վե- 
ըականդնվում է, այսինըն՝ օղտաղործվում 
այրիչին մատակարարվող օդի տարագ 
Ման «ամուր: 


Ամերիկայում 1980 թ. ամբողջ էլեկ- 
արակներդիայի 1/50-Ը կստացգվի Սավոն- 
հերի ուլրման շաշվին: 


Դհասագոքերը թեթնացել են 


Դրեզդենում քողարկվող լուրարանչյոր 
դասագրքի բաշը քեքնացել է մոտ 70 դը- 
րամով: հջերի բանակը չի նվաղել։ Մյդ 
արդյունը է այն բանի, որ Սուղըը փո- 
խարինվել Է բարակ պոլիմերային ֆոլ- 
դայ: Մյուս առավելությունն ալն Է, որ 
Խոր Լջերբ ավելի շատ դիմացկուն են։ Ե- 
քե դրանց վրա կանաբ է կախվել, կամ 


՝ խղմզվիլ: ասպա դա Հեշտութ յա: կարելի 


է մարրել սողայաջրով քրչած սպունգով: 
կվերականգնվի հ էջերի ողիտակությունը: 

Այս լողարկվել Է ավելի քան 6 մլն 
այդպիսի դասագիրք: 


Լ տարաաաաապատաաաաւ աաա ԼԼ ԼԼ ԼԱԼ 1 չորո պ որարթն բրրաեցարեցկանեգնվանրկատաաթաաոցյն լ 
Ս ----ԹԹԲԲՅ-ԹՅՏ ՏՀՏ Տ55ՀՀաւչա-------5- առատ 


ՁԱՏ ԵՄ 


